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INTRODUGAOQ

11. Aigualdade de género — Enquadramento geral

Aigualdade de género significa uma igualdade de tratamento entre homens e mulheres em todas as esferas
da vida publica e privada, nomeadamente no dominio do emprego.

Constitui um aspeto fundamental da dignidade da pessoa humana que a Constituicdo da Republica
Portuguesa (“CRP”) consagra no seu artigo 1.°, devendo ser promovida pelo Estado como uma tarefa
fundamental, conforme consagrado no artigo 9.° do mesmo diploma.

0 preambulo da Carta das NagGes Unidas, bem como o da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
reconhecem que tanto mulheres como homens sao sujeitos de direitos e detentores de direitos iguais entre
si. Esses direitos foram mais tarde reforgados pelos Pactos Internacionais das Nagdes Unidas sobre Direitos
Civis e Politicos e sobre Direitos sociais, Economicos e Culturais, bem como pela Conferéncia de Viena sobre
Direitos Humanos. Também a Organizagdo Internacional do Trabalho (“OIT”) tem um papel fundamental
neste ambito.

Aigualdade de genero & também uma missao da Unido Europeia, representando um principio fundamental
do direito comunitario, consagrado no Tratado da Comunidade Europeia.

0 principio da igualdade, no dominio do trabalho e emprego, implica o direito a igual acesso ao trabalho, a
formac&o profissional e a progress&o na carreira. Para além disso, implica a garantia de igualdade salarial
entre mulheres e homens e a participagao equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na
vida familiar com a igual partilha entre pais e maes no que diz respeito a maternidade e paternidade e para
prestacao de cuidados a filhos ou a outros dependentes.

Estes sdo, de forma genérica, os principios consagrados na legislagdo laboral portuguesa.

Em particular, o Codigo do Trabalho portugués consagra o principio da igualdade e ndo discriminagdo no
trabalho e emprego (artigos 23.° e ss.) e, em especial, 0 principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo
do sexo (artigos 30.° e ss.), consagrando o principio, “a trabalho igual, salario igual” (artigo 270.°).

1.2. Aigualdade de género no ambito da responsabilidade social

Os efeitos da globalizacao fizeram evoluir as sociedades no sentido de aumentar a responsabilizagao das
empresas pelos impactos provocados pelas suas atividades. A responsabilizacdo € agora analisada ndo
apenas pelos resultados financeiros das empresas, mas, também, pelo seu desempenho social e
inclusivamente ambiental.

A responsabilidade social passou a ser uma realidade, surgindo novas exigéncias na dimenséo social de
qualquer empresa, nomeadamente: cidadania, desenvolvimento humano, inclusdo social, dialogo social e
igualdade de género.

Consequentemente, empresas socialmente responsaveis centram as suas preocupagées em trés niveis
distintos: (i) economicas; (ii) ambientais e (iii) sociais. Na base desta postura estdo direitos fundamentais
consagrados na legislacdo portuguesa e em convengGes internacionais como o principio da igualdade entre
mulheres e homens.
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A misséo, os principios e os valores de uma empresa fornece-lhe o quadro concetual que suporta as suas
opgodes e decisdes.

Aresponsabilidade social das empresas contribui para a efetiva operacionalizagdo da igualdade de género do
dominio da empregabilidade, situagao que se reflete a varios niveis: (i) igual acesso a formacao; (ii) iguais
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional; (iii) igualdade nos cargos de chefia ou salario igual
para trabalho de igual valor.

Aimplementacao das medidas que visam a igualdade entre mulheres e homens e a conciliagao entre a vida
profissional, familiar e pessoal, decorrentes de uma politica formalizada nesta tematica, pode
consubstanciar-se em fatores positivos, nomeadamente:

i. Fidelizagao de trabalhadoras e trabalhadores;
ii. Contribuicdo para um melhor ambiente de trabalho;
iii. Maior transparéncia na relagéo com trabalhadoras e trabalhadores e a empresa;

iv. Reconhecimento pela promogao de medidas de igualdade de género, enquanto empresa com boas praticas
no quadro da responsabilidade social:

v. Confianga e credibilidade perante o mercado e a comunidade em que se insere.

1.3.  Medidas tendentes a promocgao da igualdade salarial entre homens e mulheres

Com o objetivo de promover a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho entre trabalhadoras e
trabalhadores foi publicada, em 8 de margo de 2013, a Resolugao de Conselho de Ministros n.°13/2013, tendo
sido aprovado um conjunto de medidas “que visam garantir e promover a igualdade de oportunidades e de
resultados entre mulheres e homens no mercado de trabalho, designadamente no sentido da eliminagao das
diferengas salariais, da promogédo da conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar, do
incentivo ao aprofundamento da responsabilidade social das empresas, da eliminagdo da segregagao do
mercado de trabalho e de outras discriminagdes”.

Do conjunto de medidas aprovadas, destaca-se a elaboragdo e divulgagdo do “relatorio sobre as
diferenciagdes salariais por ramos de atividade”.

Apesar da referida medida, constatando-se a tendéncia historica de desigualdade salarial penalizadora para
as mulheres, continuando as mulheres a receber, em meédia, remuneracao inferior a dos homens, verificou-
se a necessidade de intensificar as medidas especificas que possam contrair a tendéncia historica de
desigualdade salarial.

Consequentemente, a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 8 de margo intensificou as
medidas especificas com vista a alcangar-se uma efetiva igualdade de género, determinando, entre outras
medidas: “que as empresas do setor empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboracéo de
um relatorio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragées
pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengao de diferengas injustificadas naquelas
remuneragoes’.
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0 presente relatorio pretende dar cumprimento a este diploma, tendo como principais objetivos o
diagnadstico, identificagdo e analise das diferencas remuneratorias de género na Mobi.E, SA. (“Mobi.E”),
sendo baseado na informacao estatistica acerca das trabalhadoras e dos trabalhadores da Mobi.E, a 1 de
novembro de 2020.

0 presente relatorio surge ainda como uma medida de promog&o da igualdade de género na Mobi.E, de
eliminagao definitiva de qualquer forma de discriminagdo e para alcangar a plena igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens.

Com este relatorio, a Mobi.E pretende ainda contribuir para a mudanga de paradigma num quadro de
igualdade de oportunidades global entre mulheres e homens, através da alteragdo da mentalidade dos varios
agentes no ambito empresarial, e da agdo sobre a dimensao cultural da desigualdade de genero para alcangar
uma sociedade mais igualitaria e justa.

Aelaboragao do presente relatorio enquadra-se num conjunto alargado de medidas a que aMobi.E, enquanto
empresa do setor empresarial do Estado, esta vinculada, nomeadamente, a:

i. Adotar Planos para a Igualdade entre Mulheres e Homens, apos o desenvolvimento de um diagndstico
interno (Resolugdo de Conselho Ministros n.° 19/2012). Esta exigéncia é refor¢ada nos termos da Lei n.°
62/2017, que determina, desde janeiro de 2018, a respetiva obrigatoriedade anual, a publicagdo no sitio da
Internet e o envio para a Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género e a Comisséo para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego.

ii. Divulgar internamente a informagao relativa ao diagnastico das remuneracGes das mulheres e dos homens,
disponibilizando essa informagdo no respetivo sitio na Internet (Resolugdo de Conselho Ministros n.°
18/2014).

iii. Adotar medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas, na sequéncia do relatorio sobre as
remuneragGes das mulheres e dos homens (Resolugdo de Conselho Ministros n.° 18/2014). Tal exigéncia &
reforcada pela Lei n° 60/2018, de 21 de agosto, que aprova medidas de promogdo da igualdade
remuneratoria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor, bem como pela Resolugéo da
Assembleia da Republica n.° 13/2019, que recomenda ao Governo o estabelecimento de um limite
proporcional para a disparidade salarial no interior de cada organizagao.

iv. Ter uma representacao equilibrada de mulheres e de homens nos drgaos de administragao e de fiscalizagao,
sendo que a representagao de cada sexo nao pode ser inferior a 33% (Lei n.° 62/2017).

v. Como qualquer entidade empregadora com sete ou mais trabalhadores/as ao servigo, a Mobi.E. esta ainda
obrigada a adotar um cddigo de boa conduta para a prevencgdo e combate ao assédio no trabalho (n°1 do
artigo 127° do Codigo do Trabalho).

Todas estas orientagGes estdo em linha com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao —
Portugal + Igual (ENIND —2018-2030), em particular com o Plano de A¢ao para a Igualdade entre Mulheres
e Homens (Resolugao de Conselho Ministros n.° 61/2018).

Uma vez feito o enquadramento sobre o tema e sobre a empresa, proceder-se-a a caraterizagao do efetivo
em funcdo dos parametros “habilitacdo literaria”, “faixa etaria”, estabelecendo as necessarias correlagdes
com os principais aspetos que constituem o objeto da analise: 0 género e a remuneracao das trabalhadoras
e dos trabalhadores. Para tanto considerou-se importante analisar um conjunto de prestagdes pecuniarias

mensais: vencimento base, subsidios de horario de trabalho, entre outros complementos remuneratarios.
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ENQUADRAMENTO

A Mobi.E, SA. e uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que desenvolve a sua atividade
no desenvolvimento de estratégias, politicas industriais, tecnoldgicas e de inovagdo no ambito da mobilidade
sustentavel, incluindo através de parcerias com entidades publicas e privadas, promovendo a criagao de
servicos de consultoria e de gestdo de operadores centrais de sistema de mobilidade elétrica, a
comercializagdo e implantagdo de sistemas de informag&o e outras infraestrutura de suporte a mobilidade
elétrica, o desenvolvimento de solugGes de mobilidade sustentavel. Por efeito do nimero 10 do artigo 5.° do
Decreto-Lei n.° 90/2014, de 11 de junho, a Mabi.E, S.A. foi designada como entidade gestora da rede de
mobilidade elétrica.

Consubstanciam principios gerais, pelos quais se pauta a atua¢do da Mobi.E, os seguintes:

i. Urbanidade e probidade: atuagdo com respeito pelo trabalhador, afastando quaisquer atos que possam
afetar a sua dignidade, e que sejam discriminatarios, lesivos, intimidatorios, hostis ou humilhantes para o
trabalhador, abstendo-se, nomeadamente, de qualquer pratica de assédio;

ii. Informacdo e formacg&o: prestacéo aos trabalhadores da formag&o e informagao adequadas e obrigatorias
por lei;

iii. Seguranca e saude no trabalho: prevencao de riscos e doengas profissionais, tendo em conta as medidas
necessarias para a protegao dos trabalhadores;

iv. Integracao: garantia efetiva de integragao dos trabalhadores no seio da empresa, mesmo quando este preste
a sua atividade em regime de trabalho, evitando o seu isolamento e ostracismo;

v. Igualdade e ndo discriminagdo: abstengdo de pratica de quaisquer atos de discriminacdo direta ou indireta,
nomeadamente, em razdo da idade, ascendéncia, sexo, orientagao sexual, identidade de género, estado civil,
situagdo familiar, situacdo econdmica, instrugdo, origem ou condigdo social, patrimonio genético, capacidade
de trabalho reduzida, deficiéncia, doencga cronica, nacionalidade, origem étnica ou raga, territorio de origem,
lingua, religido, convicgGes politicas ou ideoldgicas e filiagdo sindical.

Consubstanciam principios gerais, pelos quais se deve pautar a atuagdo dos trabalhadores da Mobi.E, SA,
nomeadamente:

i. Competéncia e responsabilidade: agir de forma competente e responsavel, dedicada e critica, realizando o
seu trabalho com zelo e diligéncia;

ii. Etica e legalidade: pautar a sua conduta pelos mais elevados padrdes de ética, cumprindo a lei e os
normativosinternos; e

iii. Igualdade e ndo discriminag&o: abstengdo de pratica de quaisquer formas de discriminagdo direta ou
indireta, nomeadamente, em razdo da idade, ascendéncia, sexo, orientagdo sexual, identidade de género,
estado civil, situagao familiar, situagdo economica, instrugao, origem ou condigdo social, patrimonio genético,
capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca cronica, nacionalidade, origem étnica ou raca, territorio
de origem, lingua, religido, convicgGes politicas ou ideoldgicas e filiagdo sindical.

AV. ENG. DUARTE PACHECO N°19, 6° T:+351212 699 830
1070-100 LISBOA PORTUGAL GERAL@MOBIE.PT WWW.MOBIE.PT 6



MOBI.E &®

MOBILIDADE ELETRICA

3. ANALISE QUANTITATIVA

341. Caracterizagao geral

Indicador Mulheres Homens Total

Trabalhadores ao servigo da Mobi.E (01 nov/2020), por profissdo e segundo o sexo

Presidente do Conselho de O 1 1
Administragao

Vogal do Conselho de O 1 1
Administragao

Secretario Geral 0 1 1
Assistente da Administragdo 1 0 1
Assessor da Administragao 1 0 1

Coordenadora de Intelligence
e Monitorizagao da Rede

1 0 1
Técnico de Informatica e O 1 1
Comunicagdes
Coordenador de Tecnologiase 0 1 1

Sistemas

O, ’ v ; . ;i :
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Técnica Superior — Area da 1

comunicagao

Técnico Administrativo

Responsavel da inovagdo e da 0

rede

Responsavel  pela
financeira

Subsidio de refeigao

AT7
AT
AT7
AT7
AT7
AT77
AT77
AT77
AT77

4,77

DAMOS VIDAAO FUTURO

area 0

Subsidio
férias

2600
2607.80
1750
2607.80
2600
2350
1800
1950
1850

2600

de Subsidio
Natal

2600
2607.80
1750
2607.80
2600
2350
1800
1950
1850

2600

de

IHT

390

390

390

390
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477 2600 2600 390
477 4578,20 4578,20
471 4125,58 4125,58

3.2. Percentagem de trabalhadores por género

% DE TRABALHADORES POR
GENERO

Mulheres

33%

Homens
67%

DAMOS VIDAAO FUTUROD A o s A i




MOBI.t

MOBILIDADE ELETRICA

3.3. Estrutura etaria dos trabalhadores por género

Estrutura etaria dos trabalhadores por
géenero
4,5

3,5

25 mHomens

® Mulheres
15

20a30 30a40 40 a 50 50 a 60

[

o

34. Remuneragdes por género

REMUNERACOES POR GENERO

Mulheres
44%

Homens
56%
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3.5. Distribuicdo por habilitagOes literarias

HabilitacGes literarias por género

SO P N W b 00O N ©

3° Ciclo Secundario Ensino Superior  Formacé&o Técnica

®Homens ® Mulheres

3.6. Distribuicao por antiguidade

Antiguidade por género
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3.7. Remuneragao médias por habilitagdes literarias

Remuneracdo média por habilitacao literaria
mHomens = Mulheres
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3.8. Remuneracdo média poridade

Remuneracdo média por idade
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3.9. Distribuicdo por unidade organica

Unidade organica por género

mHomens = Mulheres

2,5
2
1,5
1
0 .
& o @ & @ "
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ANALISE QUALITATIVA

i. Dos graficos supra é possivel extrair as seguintes informagGes: estatisticos complementados com analises
as remuneragdes dos trabalhadores e trabalhadoras da Mobi.E, em 01 de novembro de 2020.

ii. Este diagndstico resultou de um conjunto de procedimentos

iii. No universo do efetivo total de 12 trabalhadores, 4 sao trabalhadoras e 8 trabalhadores.

iv.S80 duas as unidades organicas mais expressivas: (i) a Secretaria Geral com trés colaboradores,
correspondendo a duas trabalhadoras e um trabalhador; e (i) a Operacional com trés colaboradores, uma
trabalhadora e dois trabalhadores.

v.A maioria das unidades organicas esta apenas representada por trabalhadores, ndo tendo expressao as
trabalhadoras. Verifica-se que no Conselho de Administragdo’ e na unidade financeira, ndo existem
trabalhadoras.

vi. Verifica-se que, praticamente em todas as carreiras profissionais, a representatividade do sexo masculino é
mais expressiva, acentuando-se nas profissionais corporativas da empresa.

vii. Nos cargos dirigentes predomina a representatividade dos trabalhadores do sexo masculino nao sendo o
Conselho de Administragdo representado por nenhuma trabalhadora?,

' Considerando que a nomeagéo dos membros do Conselho de Administragéo da Mobi.E se aplica o Estatuto do Gestor Publico, aprovado
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragédo de
Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, compete ao Estado, na qualidade de acionista Unico, por meio de Deliberagdo Social Unanime, a
respetiva nomeagdo, encontrando-se a Mobi.E. a aguardar pela nomeagdo de um novo elemento do sexo feminino para o Conselho de

Administragao.

2Sobre este tema veja-se a nota numero 1.

) v ;
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viii. As diferenciagGes salariais entre mulheres e homens registadas resultam de critérios objetivos justificados
nas diferencas de antiguidade e desempenho que influenciam o nimero de anuidades e progress&o no nivel
de categoria profissional, pois quando se compara um trabalhador e uma trabalhadora, proporcionalmente,
com a mesma antiguidade nao se observam diferencas salariais.

ix.A formagdo ao nivel do ensino superior € o nivel de habilitagdes literarias predominante entre os
trabalhadores, independentemente do género. Dos 11 trabalhadores com formagéo ao nivel do ensino
superior, 4 sdao mulheres e 7 sao homens.

x. Quantoa atribuigdo de remuneragao variavel, como por exemplo o subsidio de isengéo de horario de trabalho,
nao existem diferengas a apontar entre trabalhadores e trabalhadoras que o auferem.

xi. Verifica-se uma concentragao de distribuicdo com menos de um ano de antiguidade com 7 trabalhadores, ou
seja, 58,33% do total de efetivos. O grupo com menos de um ano de antiguidade é o mais representativo da
permanéncia dos trabalhadores na empresa. Também nesta variavel, o sexo masculino é aquele que
representa maior representatividade em praticamente todos os intervalos de tempo de permanéncia na
empresa, com excegao de um.

xii. Nos grupos com maior numero de anos de antiguidade, a tendéncia de representatividade do sexo masculino
nao se reflete da mesma forma, verificando-se que com permanéncia na entre 5 e 6 anos, temos 0 mesmo
numero de trabalhadoras e de trabalhadores. O intervalo de tempo de permanéncia entre 4 e 5 anos é
representado a 100% por trabalhadoras.

xiii. A antiguidade media dos trabalhadores da Mobi.E. é de dois anos, com 58,33% dos trabalhadores e
trabalhadoras a apresentarem menos de 1ano de permanéncia na empresa.

xiv. A idade média dos trabalhadores da Mobi.E. é de 39,5 anos, apresentando os homens uma idade menos
elevada (31,8), comparativamente as mulheres (46,25).

CONCLUSOES

A estrutura do efetivo da Mobi.E é composta maioritariamente por trabalhadores do sexo masculino,
verificando-se que a expressividade de homens é superior no Conselho de Administracéo, nas unidades
Financeira e Operacional, e que existem profissdes na Empresa nas quais nao existe expressividade do sexo
feminino.

Quer por raz6es histaricas quer ainda pela dificuldade de encontrar no mercado de trabalho candidatas para
determinadas profissdes, algumas categorias profissionais sdo ocupadas exclusivamente por trabalhadores
do sexo masculino.

No respeito pelos principios de legalidade e ética empresarial e de compromisso de erradicagdo de todas as
praticas de discriminagdo, e no prosseguimento de uma politica de Igualdade de Género com vista a plena
igualdade de oportunidades, a Mobi.E. repudia qualquer pratica assente em desigualdades salariais entre
mulheres e homens.

Conforme o comprovam os indicadores de desempenho social apresentados neste relatorio, ndo existe
qualquer diferenca injustificada nas remuneragGes atribuidas por trabalho igual ou de igual valor, nem
qualquer pratica de violagdo do principio, “a trabalho igual, salario igual”.

AV. ENG. DUARTE PACHECO N°19, 6° T:+351212 699 830
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Na Mobi.E. a retribuicdo € igual para trabalhadoras e trabalhadores, sempre que as fungGes desempenhadas
sejamiguais ou objetivamente semelhantes em natureza, qualidade e quantidade ou equivalentes, atendendo
nomeadamente a qualificagdo ou experiéncia exigida, as responsabilidades atribuidas, ao esforgo fisico e
psiquico e as condigGes em que o trabalho ¢ efetuado.

Na Mobi.E. ndo se verificam situagGes de discriminagdo salarial por motivos de género. Os critérios de
retribuicdo sdao comuns a mulheres e a homens, e as diferengas de remuneragdo ndo constituem
discriminagdo por se considerarem assentes em critérios objetivos, comuns a mulheres e a homens,
nomeadamente, baseados no desenvolvimento de produtividade, assiduidade ou antiguidade.

A Empresa privilegia a vertente preventiva e de diagnostico para a identificacdo de diferencas
remuneratoriasinjustificadas, capazes de gerar discriminagdo remuneratoria em razao do sexo, ndo assentes
em critérios objetivos comuns a mulheres e a homens.

Com a producao do presente Relatorio a Empresa monitoriza a estrutura de remuneragées pagas a mulheres
e homens face ao género, tendo em vista a prevencao de diferencas injustificadas nessas remuneragges. O
Relatorio sobre Remuneragdes por Género passa, assim, a ser uma ferramenta relevante para suportar
qualquer medida que se venha a introduzir na estrutura remuneratoria da Empresa.

DIVULGAGAO
0 presente relatorio, depois de aprovado pelo Conselho de Administragéo sera divulgado internamente e

disponibilizado na pagina da internet da Mobi.E nos termos do disposto na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.°18/2014, de 7 de margo.

Nota final: Este documento é propriedade exclusiva da Mobi.E, S.A, necessitando de autorizagdo expressa
para qualquer modificagao ou utilizagao.
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