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L. Sintese (Sumario Executivo)

A MOBLE, S.A. tem como objetivo central a gest3o das operagbes da rede publica de carregamento de veiculos
elétricos, uma vez que é a Entidade Gestora da Rede de Mobilidade elétrica, em Portugal, tal como definido no
Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, alterado pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei
n.2170/2012, de 1 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho, o qual estabelece o regime juridico

da organizagdo, do acesso e do exercicio das atividades relativas a mobilidade elétrica em Portugal.

A empresa rege-se pelas normas do sector publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelos seus prdprios estatutos, estando a sua atividade

corrente regulamentada por diversos diplomas legais e despachos governamentais.

Neste enquadramento, a empresa atua num segmento de mercado muito especifico, posicionando-se entre os
agentes de mercado e a entidade reguladora, tendo como metas a garantia da existéncia de uma Rede de
Mobilidade Elétrica em Portugal, que seja efetiva, integrada, interoperavel e transparente. Para tal, entende-se
como prioritdrio criar as condigBes infraestruturais para que, a crescente adogdo de veiculos elétricos, por parte
dos utilizadores, seja acompanhada de uma prestacio eficaz e eficiente da rede publica de postos de
carregamento, quer ao nivel da inovagdo dos servicos a prestar, quer ao nivel de boas préticas de gestdo dos

servigos da rede e das relagdes entre os agentes envolvidos.

O ano de 2018 ficou marcado pelo inicio do pagamento dos carregamentos de veiculos elétricos, que ocorreu a
1 de novembro. Apés largos anos em que a mobilidade elétrica em Portugal se encontrava em fase piloto, foram
definidas as regras e procedimentos para, de forma gradual, se dar por concluido o periodo transitério previsto
no Regulamento da Mobilidade Elétrica — Regulamento n.2 879/2015, de 26 de novembro, publicado no Diério
da Republica, 22 série, n.2 249, de 22 de dezembro de 2015.

O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto no art.2 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece que as empresas publicas apresentam anualmente Relatérios de boas praticas de
governo societdrio, do qual consta informagdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo

do diploma.

A elaboragéo do Relatdrio de Governo Societario da MOBI.E, S.A. segue a sistematiza¢iio proposta pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo (UTAM) no “Manual para a Elaboracdo do Relatério de Governo
Societdrio”.

Seguidamente, far-se-a uma caracterizacdo da atividade desenvolvida durante o ano de 2018.

I1. Missao, Objetivos e Politicas

1.Indicagdo da misséo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a entidade
(vide artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A MOBLE, S.A. tem como missdo o desenvolvimento de estratégias e politicas industriais, tecnoldgicas e de
inova¢do em mobilidade elétrica. Para a prossecucdo da atividade, a MOBI.E estabelece parcerias com entidades
publicas e privadas, por forma a contribuir para a criagdo de solugbes de mobilidade sustentdveis. O objetivo
central da MOBL.E, S.A. é gerir as operagdes da rede publica de carregamento de veiculos elétricos, uma vez que

é a Entidade Gestora da Rede de Mobilidade elétrica, em Portugal, tal como definido no Decreto-Lei n.2 39/2010,
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de 26 de abril, alterado pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 170/2012, de 1 de
agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho.

2 Indicagéo de |

leadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.° do Decreto-
Lein.© 133/20

nte:

“vimento da atividade empresarial a

b)Grau de cumprimento dos mesmos. assim como a Justificagdo dos desvios verificados e das medidas de
corre¢édo aplicadas ou a aplicar.

A MOBL.E, S.A.,, tendo em considerag3o as suas atribuigdes definidas pela legislagdo nacional, tem cinco objetivos
estratégicos que norteiam toda a sua atividade:

® Garantir a existéncia de uma Rede de Mobilidade Elétrica em Portugal em pleno funcionamento,
assegurando a integragdo de todos os pontos de carregamentos existentes, a interoperacionalidade das
varias propostas do mercado e a livre escolha dos utilizadores;

® Promover a mobilidade elétrica em Portugal, criando condi¢Bes para uma maior adogdo de veiculos
elétricos;

® Promover o alargamento da Rede de Mobilidade Elétrica, nomeadamente a sua expansdo para espagos
privados, quer de acesso publico, quer de acesso privado;

* Monitorizar o funcionamento da rede de mobilidade elétrica e respetivo impacto no pais,
disponibilizando a informagdo a todos os interessados:

e Garantir a integragdo da Rede de Mobilidade Elétrica nacional nas virias redes e iniciativas
internacionais, assegurando a interoperacionalidade do sistema nacional e o acesso dos utilizadores

nacionais as diversas redes internacionais, nomeadamente as europeias.

A atividade da MOBL.E, S.A., que se iniciou no decorrer de 2015, tem estado centrada na prossecucdo dos
referidos objetivos, com especial relevo para os objetivos 1 e 4, dado que a Mobilidade Elétrica se encontra numa
fase de transi¢do entre a Fase Piloto do Programa de Mobilidade Elétrica e uma Fase de Mercado. Esta transicdo
decorre da publicagdo do Decreto-Lei n® 90/2014, de 11 de junho, e ocorrera apds a completa regulamentacdo

do diploma, por diversas portarias das quais se aguarda a eminente publicacio.

O ano de 2018 ficou marcado pelo inicio do pagamento dos carregamentos de veiculos elétricos, que ocorreu a
1 de novembro. Apés largos anos em que a mobilidade elétrica em Portugal se encontrava em fase piloto, foram
definidas as regras e procedimentos para, de forma gradual, se dar por concluido o periodo transitdrio previsto
no Regulamento da Mobilidade Elétrica — Regulamento n.2 879/2015, de 26 de novembro, publicado no Diario
da Republica, 22 série, n.2 249, de 22 de dezembro de 2015.

A abertura do mercado sera efetuada de forma gradual, com o inicio do pagamento dos carregamentos nos
postos de carregamento rapido, que ocorreu a 1 de novembro de 2018, devendo iniciar-se nos postos de
carregamento instalados em espagos privados de acesso ptibico no primeiro semestre de 2019 e, em 2020, em
todos os postos de carregamento ligados a rede de mobilidade elétrica. O inicio do pagamento resultou de um
trabalho conjunto realizado com os diversos Operadores de Pontos de Carregamento (OPC) e Comercializadores
de Eletricidade para a Mobilidade Elétrica (CEME), o que permitiu a defini¢io das regras e procedimentos a
adotar neste periodo transitdrio, e demonstrar a exequibilidade e as vantagens associadas ao modelo portugués

de mobilidade elétrica.

No ambito da sua atividade enquanto entidade gestora da Rede de Mobilidade Elétrica nacional, nos termos do

Despacho n? 6826/2015, de 11 de junho, do Senhor Secretario de Estado da Energia, publicado no Diario da
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Republica n? 117, de 18 de junho, a MOBI.E centrou-se na preparagdo do Manual de Operagdes da EGME, o qual
permitird, com o alargamento do pagamento a todos os postos ligados a rede de mobilidade elétrica, que os
diversos agentes assumam, de forma plena, as suas responsabilidades definidas no enquadramento juridico do
setor, nomeadamente o Decreto-Lei n? 39/2010, de 26 de abril, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n2 90/2014,

de 11 de junho, e as diversas Portarias que o regulamentam.

AMOBI.E, S.A., em 2018, continuou a execugdo dos projetos de investimento, co-financiados pelo POSEUR e pelo
Fundo Ambiental, que visam atualizar e expandir a rede de mobilidade elétrica, dando assim cumprimento as
orientagdes do Despacho n.? 8809/2015, de 29 de julho, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério
e Energia, publicado no Didrio da Republica, 22 Série, n.2 154, de 10 de agosto de 2015, e da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 49/2016, de 8 de junho, publicada no Diério da Republica n.2 168, de 1 de setembro.

Ao longo do ano, foi possivel concluir o procedimento tendente ao alargamento da cobertura da rede a todos os
Concelhos do territério continental, com a instalagio de um posto de carregamento de acesso publico em todos
os Concelhos do pais, no entanto, devido a uma aco judicial interposta por um dos concorrentes, a 31 de
dezembro de 2018 o inicio da execugdo do projeto ainda esta suspenso, aguardando-se a decis3o final no inicio
de 2019.

A atividade operacional da MOBI.E, S.A., enquanto entidade gestora da rede de mobilidade elétrica, é uma
atividade regulada, a qual deve ser financiada por uma Tarifa (Tarifa da EGME}, a definir pela Entidade Gestora
dos Servigos Energéticos (ERSE). Dado o reduzido nimero de utilizadores de veiculos elétricos existentes ainda
em Portugal, a MOBI.E, S.A. conseguiu assegurar o financiamento da sua atividade até ao final de 2018, fazendo

com que ndo fosse cobrado qualquer valor aos utilizadores.

Toda a sua atividade é norteada pelos valores que constam do Cddigo de Etica e Conduta da organizacao: Justica;
Legalidade; Integridade; Transparéncia; Imparcialidade e Sustentabilidade. No desempenho quotidiano da sua
atividade, a MOBI.E, S.A. reflete os seus valores através de comportamentos e atitudes responsaveis,

profissionais, rigorosas, de qualidade, éticas e de cidadania corporativa.

3.Indicagédo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

Nos termos da legislagdo nacional, a atividade da MOBL.E, S.A. depende da evolugdo da mobilidade elétrica em
Portugal e, mais concretamente, do ndmero de utilizadores e dos consumos na rede de carregamento de veiculos
elétricos MOBI.E. O Regulamento de Mobilidade Elétrica (Regulamento ne 879/2015) da ERSE, define a forma de
financiamento da atividade da MOBI.E. No entanto, e considerando o reduzido némero de utilizadores de
veiculos elétricos atualmente existente em Portugal, a aplicacdo de uma tarifa que permitisse uma remuneragio
adequada a atividade da MOBI.E, S.A. iria tornar os carregamentos demasiado onerosos e poria em causa a
sustentabilidade financeira da opgdo de compra de um veiculo elétrico. Neste contexto, a atividade da MOBIE,
S.A. é financiada por um fundo de apoio a inovagdo, que permite que o custo a suportar pelos utilizadores com

a tarifa da entidade gestora, nos primeiros anos, seja nulo.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais. designadamente
as relativas a politica setorial a prosseguir, s orientagdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no
exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)
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A atual Administragdo foi eleita em Assembleia Geral a 27 de outubro de 2014, a data, enquanto empresa
privada, pelo que ainda n3o tem assinados contratos de gestdo. A Administragdo teve como referéncia para a
sua atuacdo a politica definida pela tutela, plasmada, nomeadamente, no Decreto-Lei n.2 90/2014 e legislagdo

complementar.

I11. Estrutura de capital

da estrutura de capital (consoant'—

tnbuicéo do capital pelos acionistas, etc.), |
deveres inerentes é&s mesmas e percentagem de
artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013. de 3 de outulbiro)

A MOBI.E foi constituida a 19 de abril de 2011 sob a forma de sociedade andnima, com um capital social no valor
de 50.000¢€, detida a 100% pela INTELI — Inteligéncia em Inovagdo. Por despacho do Senhor Secretdrio de Estado
das Finangas, do Senhor Secretario de Estado da Inovagdo, Investimento e Competitividade e do Senhor
Secretdrio de Estado da Energia, de 13 de maio de 2014, foi constituido um grupo de trabalho que teve por
objetivo identificar todos os atos e operagdes que permitissem tornar 100% publico o capital social da MOBI.E e

transferir a sociedade para a tutela setorial da energia.

O Grupo de Trabalho apresentou uma proposta de atuagdo com vista 2 concretiza¢do da operacio referida. A
Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, considerando as concluses da DGTF e o despacho do Senhor
Secretério de Estado das Financas, através do despacho n.2 1850/2014 — SET, de 19 de setembro, concordou e
autorizou a aquisi¢éo das 50.000 agdes da MOBI.E pela DGTF, pelo valor global de € 1 (um euro).

Por Contrato de Compra e Venda de Agdes celebrado a 6 de fevereiro de 2015 entre a INTELl e o Estado
Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a totalidade das a¢des representativas do capital
social da MOBI.E foram transferidas para a posse da DGTF. A MOBL.E teve o seu Plano de Atividades e Orgamento
para 2015 aprovado a 24 de julho de 2015.

A data de 31 de dezembro de 2018, o capital social da MOBLE S.A. é de € 50 000, integralmente subscrito e
realizado e representado por 50000 agbes ordindrias (ndo existindo diferentes categorias), nominativas,
tituladas, com valor nominal de € 1 cada. As agBes representativas da totalidade do capital social da MOBI.E, S.A.
eram detidas, a 31 de dezembro de 2018, pela DGTF.

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes

Ndo existem limitagSes a titularidade e/ou transmissibilidade de ages.

3.Informagé&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam conduzir
a eventuais restrigdes

Ndo existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da Administrac&o.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1.ldentificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou ind/"retamente, sdo
titulares de participagbes noutras entidades. com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos
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imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputa

¢éo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.°

e 448.° (vide alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE).
Os 6rgdos sociais e a prépria empresa n3o detém participaces noutras entidades.

2. Explicitacdo da aquisicédo e alienacéo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer entidades
de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE).

A MOBI.E, S.A. ndo detém participagGes sociais ou quaisquer outras participagdes em entidades.

3.Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas
nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

por membros dos érgéos de administracédo e de fiscalizagdo,
N&o existem.

4.Informag&o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a entidade.
N&o existem relagdes de natureza comercial entre os 6rgdos sociais e a sociedade.

Orgios Sociais e Comissées

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo entre as fungdes

de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagéo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE). Desta forma, deve
ser explicitada a composigcdo dos seguintes drgéos:
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A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario Que assegure a efetiva separaco entre as fungbes de
administrag&o execuliva e as fungbes de fiscalizacso (vide n.° 1 do artigo 30.° do RUSPE).

Identificagdo do modelo de governo adotado
O modelo de governo adotado na MOBI.E, S.A. assegura a segregacgdo de fungdes entre drgios de administrag¢do
e de fiscalizagdo, cumprindo o disposto no art.2 309, n.2 1, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. O
modelo de governo adotado est4 identificado no artigo 82 dos seus estatutos:

“Sdo drgdos da saciedade:

a) A Assembleia Geral;

b) O conselho de Administragdo;

¢) O Conselho Fiscal ou um Fiscal Unico que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.”

O artigo 152 dos mesmos estatutos refere-se a composi¢do do conselho de administragdo:
“Artigo 152

1. A administragdo da sociedade serd exercida por um Conselho de Administragdo composto por trés a sete

membros, eleitos em Assembleia Geral.

2.0..)

O artigo 202 dos mesmos estatutos refere-se & composicio do conselho de administraciio:
“Artigo 202

1. A fiscalizag@o dos negécios sociais é confiada a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um
suplente, ou a um Fiscal Unico, que deve ser Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, eleitos pela Assembleia Geral.

2. As competéncias do érgdo de fiscalizagdo sdo as que se encontram legalmente estabelecidas.”

B. Assembleia Geral

1. Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo dos cargos e membros
da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). assim como a remuneragao relativa ao ano
em referéncia Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Mandato Remuneragdo Anual 2017 (§)
N Valor da Senha
o Cargo ome Fixado (§) Bruta Redugao . Reverséq ) Valor Final
(Inicio-Fim) ) e ner ia @) = (1-2r@3)
27-10-2014
a Presidente R 620 0 0
29-06-2015
27102014 Dr. Antonio Jozo da
a 2016 Secretario Silva Carrigo 330
0 0
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joes acionistas que, por img
das lzgalmente previstas, e i

Ndo aplicavel, uma vez que o capital social da MOBI.E, S.A. é subscrito pelo Unico acionista DGTF, motivo pelo

qual todas as deliberag&es acionistas s3o tomadas por unanimidade.

C. Administracio e Supervisio

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicéveis & nomeag&o e substituicdo dos membros,
consoarnte aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragcdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisa

Nos termos dos artigos 15.2 e 20.2 dos estatutos da sociedade, os membros dos 6rgdos sociais sdo eleitos em

Assembleia Geral.
O artigo 21.2 dos estatutos determina ainda que:
“Artigo 21.¢

1. Os membros dos drgdos sociais serdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou

mais vezes, para os mencionados cargos.

2. Os membros dos 6rgdos sociais exercerdo o seu mandato até que os novos membros eleitos entrem no
exercicio dos respectivos cargos, sem prejuizo das disposicdes legais apliciveis 3 rendncia e impedimento,

temporario ou definitivo, no decurso do mandato.”

2.Caracterizagdo da composigcdo, consoante aplicdvel. do Conselho de Administragdo. do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo. com indicagéo do numero estatutario minimo e méximo de membros,
duragédo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deveré
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Mandato Designagao Remuneragao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora (o/D)2
2014-2016 Presidente Alexandre Videira AG 27-10-2014 Mobi E, S.A D
2014-2016 Vice-Presidente Nuno Maria Malta de Abreu AG 27-10-2014 MeobiE, S A D
2014-2016 Vogal Nuno Maria Bonneville AG 27-10-2014 Mobi.E, S A. D

Numero estatutario minimo e maximo de membros —3/7
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

3 Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo* e. relativamente aos membros
nédo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes?, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013. de 3 de outubro)

Todos os membros do Conselho de Administragdo da MOBL.E, S.A. sdo executivos.

* Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.2°1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem n3o esteja associado a
qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengdo de
andlise ou de decisdo.
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_onselho de Adm/n/stragao Execut/vo Deveréo
pelo menos, nos ditimos 5 anos (vide alinea J)

Conselho de Administracdo:

Presidente — Alexandre Videira

Presidente do Conselho de Administracdo da MOBI.E, S.A. para o triénio 2014/2017. Foi Administrador da INTEL|
— Inteligéncia em Inovagdo, Centro de Inovagdo, e da SGORME, S.A. — Sociedade Gestora de Operacdes da Rede
de Mobilidade Elétrica, em representacio do Estado Portugués. De 2005 a 2009 foi Assessor do Secretario de
Estado Adjunto, da Industria e da Inovagdo para as 4reas de Inovagdo, Politica Industrial, Politica de Clusters,
Instrumentos de Apoio Financeiro as Empresas e Politica Econémica Externa. Foi ainda membro da Comissio de
Acompanhamento do Programa Operacional Fatores de Competitividade e dos Programas Operacionais
Regionais do QREN. Anteriormente, foi Diretor de I&D e Gestor de Projeto Principal na INTELIL. E co-autor de um
livro, autor de vérios capitulos em livros e de varios artigos apresentados em conferéncias nacionais e
internacionais e publicados em revistas cientificas e de divulgagdo geral. Possui um Mestrado em Engenharia,
Gestdo de Tecnologia e Politicas de Inovagdo e uma Licenciatura em Engenharia Quimica, ambos pelo IST —

Instituto Superior Técnico da UTL.

Vice-Presidente — Nuno Malta de Abreu

Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Mobi.e, S.A. De Jjaneiro de 2003 a 02 de dezembro de 2014,
Auditor Interno na Dire¢do de Servigos de Auditoria Interna da Autoridade Tributaria e Aduaneira e na Diregdo
de Servigos / Gabinete de Auditoria Interna da ex-Direc¢do-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre
o Consumo, coordenando a preparagdo, o procedimento de contraditério formal, o acompanhamento e a
verificagdo da implementagdo de medidas corretivas propostas, sancionadas pelo Senhor Secretario de Estado,
resultantes de auditorias e controlos externos efetuados pela Comissdo Europeia, Inspegdo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas e Tribunal de Contas Europeu, bem como a verificago e acompanhamento da implementac¢3o
de medidas corretivas propostas decorrentes das auditorias internas realizadas aos Servigos, sancionadas pelo
Senhor Diretor-geral. No periodo em aprego, foi igualmente responsavel pelo desenvolvimento e coautoria dos
Manuais de Auditoria Interna e de Boas Praticas da Dire¢do de Servicos de Auditoria Interna da AT e da ex-
DGAIEC, os quais orientam e parametrizam o desenvolvimento do trabalho dos seus auditores. De janeiro de
2001 a dezembro de 2002, Coordenador do Nicleo de Acompanhamento dos Controlos Externos da Direcgdo-
Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo. De 01 de dezembro de 1999 a dezembro de
2000, responsavel pelo Regime Aduaneiro de Aperfeicoamento Ativo no Sector dos Regimes Aduaneiros e
Economicos da ex-Alfandega de Xabregas da ex-DGAIEC. De 2006 a novembro de 1999, Gestor e consultor de
algumas empresas / sociedades de pequena e média dimens3o. De margo a dezembro de 2005, estagio no BES
e funciondrio como analista de risco de crédito no Departamento de Grandes Empresas. De novembro de 2004
a fevereiro de 2005, Consultor de Gestdo na PARTEX, Companhia de Servigos, S.A.. Elaboragdo e anilise de
viabilidade econémica e financeira de projetos empresariais tendo em vista a obtenc¢3o de co-financiamentos
por parte de Fundos Nacionais e Europeus, designadamente através do IAPMEI. De setembro de 1994 a julho de

1995, Professor convidado pela Universidade Internacional para ensino da cadeira "Histéria da Construcdo

o, &
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Europeia", ministrado ao "ano zero". E licenciado em Gest3o de empresas, Pés-Graduado em Estudos Europeus,

Vertente econdmica, e tem em curso Pés-Graduagdo em Fiscalidade.

Vogal — Nuno Bonneville

Administrador da Mobi.E, S.A.. De marco a outubro de 2014, foi Responsavel pelo Desenvolvimento de Negdcio
da Placegar, Lda. De fevereiro a novembro de 2013 foi Assessor do Vereador de Mobilidade e Infraestruturas
Vidrias da Cdmara Municipal de Lisboa. De junho de 2011 a dezembro de 2012, foi Responsavel pelo
Departamento de Novos Produtos e Solugdes de Mobilidade da EMEL, EEM. De maio de 2009 a junho de 2011,
foi Responsavel pelo Departamento de Bairros Histéricos e Ttdneis da EMEL, EEM. De dez de 2006 a dez de 2009,
foi Coordenador do Centro de Controlo dos Bairros Histéricos da EMEL, EEM. Participou em vérios projetos
Europeus de Gestdo de Estacionamento e Mobilidade e é o autor da candidatura vencedora apresentada no 15th
European Parking Association Congress, em Turim, em 2011. No ambito da Mobilidade Elétrica, participou nos
projetos da Comissdo Europeia, “URBACT-EVUE” e no “STRAIGHTSOL” e fez parte da equipa da EMEL, EEM que
acompanhou a instalagdo da Rede de Carregamento Mobi.E na cidade de Lisboa em 2010.

Iflelis folz iros der
13, d= 3 de outubro).

As declaragdes seguem em Anexo.

6. [dentificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragédo
Executivo com acionistas.

N3o se verificam.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os varios 6rgéos
sociais, comissGes e/ou departamentos da entidade. incluindo informag&o sobre delegacbes de competéncias, em
particular no que se refere a delegagdo da administragéo quotidiana da entidade.

Os 6rgdos sociais da sociedade estdo definidos no artigo 82 da Sociedade:
“Artigo 8.2
S3o 6rgdos da sociedade:

a) A Assembleia Geral;

b) O conselho de Administragdo;

c) 0 Conselho Fiscal ou um Fiscal Unico que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas. “

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rece¢do das declarages por parte dos destinatdrios.
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As competéncias da Assembleia Geral s3o as definidas no artigo 122 dos estatutos e na legislagdo nacional:

“Artigo 12.°

1.A Assembleia Geral delibera sobre todas as matérias que lhe sejam especialmente conferidas por lei ou pelos

presentes estatutos.

2.Para além das reunides impostas por lei, a Assembleia Geral retine-se sempre que tal seja solicitado ao
Presidente da Mesa por algum dos outros orgdos sociais ou por accionistas, nos termos legalmente
estabelecidos.”

As competéncias do Conselho de Administra¢io da Sociedade s3o as definidas nos artigos 162 e 172 dos seus

estatutos, sendo que se aplicam, subsidiariamente, as previstas no Cadigo das Sociedades Comerciais:
“Artigo 16.°

Ao Conselho de Administragdo compete, designadamente, e sem prejuizo das atribuicSes que, por lei ou pelo

presente pacto social, lhe sdo conferidas:
1.Fixar os objectivos e as politicas de gest3o da sociedade;
a) Gerir a sociedade, praticando todos os actos e operacdes inerentes ao seu objecto social;

b) Elaborar o relatdrio anual da actividade, o balango e contas, formulando a proposta de aplicagdo dos

resultados de cada exercicio a submeter a apreciagio da Assembleia Geral;

¢) Adquirir, alienar ou onerar quaisquer bens e direitos, méveis ou imdveis, bem como tomar e dar de

arrendamento quaisquer prédios ou parte dos mesmos;

d) Contrair empréstimos e outras modalidades de financiamento e realizar operag¢des de crédito que nio

sejam vedadas por lei;
e) Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as delibera¢des da Assembleia Geral;

f) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa ou passivamente, confessar, desistir ou transigir em

processo e comprometer-se em arbitragens;

g) Delegar os poderes que entender, constituir mandatérios da sociedade e fixar-lhes as respectivas

atribuigbes.

2.Compete especificamente ao Conselho de Administra¢do aprovar, sob proposta da Comiss3o Executiva ou do(s)

Administrador(es) Delegado(s):
a) Os pregos de transferéncia entre Unidades de Negécio;
b) O pricing de servigos de consultoria;
c) Os critérios de imputagdo de custos da sociedade as Unidades de Negdcio e sociedades participadas;

d) As propostas de parceria ou participagdo social noutras sociedades.
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Artigo 17.°
Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracdo:
a) Representar o Conselho de Administragdo;
b) Coordenar a actividade do Conselho e convocar e presidir as respectivas reunides;

c) Zelar pela correcta execugdo das deliberagdes do Conselho. “

No Conselho de Administragdo ndo ha delegacdo de competéncias nos seus membros, sendo a reparti¢ao de

fungdes a seguinte:

Presidente — Alexandre Videira as estabelecidas no artigo 172 dos estatutos e responsabilidades especificas na

representacdo da sociedade, na gestdo global e estratégica da empresa e na gestdo das operacdes.

Vice-Presidente — Nuno Maita de Abreu responsabilidades especificas na drea administrativa, financeira,

recursos humanos e relagdes com entidades publicas.

Vogal — Nuno Bonneville responsabilidades especificas nas aquisi¢bes, comunicagdo, internacional e novos

projetos.

As competéncias do Conselho Fiscal ou do Fiscal Unico s30 as definidas no artigo 209 dos estatutos da Sociedade,

sendo que se aplicam, subsidiariamente, as previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais:
“Artigo 20.2

1.A fiscalizagdo dos negdcios sociais é confiada a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efectivos e um
suplente, ou a um Fiscal Unico, que deve ser Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, eleitos pela Assembleia Geral.

2.As competéncias do 6rgdo de fiscalizagdo sdo as que se encontram legalmente estabelecidas. “

8. Caracterizag&o do funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisgo e do Conselho
de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

a)Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;
Em 2018, o conselho de administragdo da MOBI.E, S.A. realizou catorze sessdes, com um grau de assiduidade de

100% de cada um dos seus membros.

b)Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados sequndo o formato seguinte:

Os membros do Conselho de Administragdo ndo exercem quaisquer outros cargos.

¢)Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagéo de desempenho dos administradores executivos e
critérios pre-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos:;

“ Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
® A informag3o poderd ser apresentada sob a forma de um quadro.
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A avaliacdo dos Administradores é efetuada pela Assembleia Geral Anual de aprovagdo de contas nos termos

definidos no Cédigo das Sociedades Comerciais, nio havendo qualquer outro 6rgdo.

d)Comissdes® existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das comissées,

composigdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias

N3o existem.

D. Fiscalizac¢ao

1. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigdo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal. da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, ao fongo do ano em referéncia, com indicagéo do nimero estatutério minimo e méximo de membros.
duragdo estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante 0 ano em reporte, a entidade
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacdo a apresentar sequndo o formato
Seguinte:

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacio Ne de Ne de
N da NE de Data Contratada anosde  anosde

e s L fungdes  fungdes
(Inicio- Inscricdo  registo Forma 9. c.
Fim) exercidas exercidas

na na 1)
OROC  CMVM "o grupo 4]
sociedade

Caiano Pereira,

2014- ROC Anténio e José 28-11-
2016 (Efetivo) Reimdo - SROC 38 AG 2013 4 4
(Efetivo)
Victor Manuel
2014- ROC 13-05-
2016 Suplente Chong Fook 955 AG 2014 3 3

Varagilal - Suplente

Numero estatutario minimo e maximo de membros —1/3

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2.ldentificagdo, consoante aplicével, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria. do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do
n.? 5do artigo 414.°. do CSC

O Fiscal Unico efetivo e suplente asseguram a sua independéncia e isen¢do, na medida em que nio se encontram
em nenhuma das circunstancias previstas no n.2 5 do art.2 414 do Cddigo das Sociedades Comerciais que
eventualmente pudessem condicionar a sua isengdo e andlise ou decisdo, designadamente: a) ser titular ou atuar
em nome de titulares de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, b) ter sido

reeleito por mais de dois mandatos de forma continua ou interpolada.

3.Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal. da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

& Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgao de administragdo ou supervisio.
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Fiscal Unico — Luis Caiano Pereira em representagdo da Caiano Pereira, Anténio e José Reim3o, SROC — E Revisor
Oficial de Contas e sdcio da Caiano Pereira, Antdnio e José Reim&o, SROC desde 1993, tendo desempenhado a
atividade de revisor oficial de contas em regime de exclusividade e ininterruptamente entre tal data e a atual.
Ao longo da sua carreira desempenhou fungdes de ROC e de orgdo de fiscalizagdo (fiscal Ginico ou membro de
conselho fiscal) em dezenas de empresas publicas e privadas e entidades ndo empresariais, salientando-se no
universo publico o desempenho das referidas fun¢es na Baia do Tejo, S.A. (em exercicio de fungdes), Companhia
das Lezirias, S.A., ENMC — Entidade Nacional para o Mercado dos Combustiveis, EPE, Fundo Remanescente de
Reconstrugdo do Chiado, Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, Metropolitano de Lisboa, EPE,
Transtejo, EPE e Valora, S.A. (empresa detida pelo Banco de Portugal). No sector privado e ndo empresarial
referem-se a titulo de exemplo a Fundag3o Inatel, Portugal Telecom — Associa¢io de Cuidados de Saude e
Universidade Atlantica.

Desempenhou diversos cargos nos 6rgdos estatutérios da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: Vogal do
Conselho Diretivo (1997 a 2002), membro do Conselho Superior (2003 a 2005), membro da Comiss3o de Inscri¢io
(2005 a 2009). Foi membro da Comissdo de Normalizacio Contabilistica em 2009.

4. Caracterizaggo do funcionamento do Conselho Fiscal. da Comissé&o de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a)Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato sequinte:

O drgdo de fiscalizagdo da MOBI.E, S.A. - Fiscal Unico — é um drgdo singular desempenhado pelo sécio da
sociedade de revisores nomeado para o cargo, o qual desempenha simultaneamente as fungdes de Revisor
Oficial de Contas responsavel pela revisdo legal da empresa e certificacio das suas contas, nao sendo aplicavel a

informagdo solicitada e relativa a 6rgdos coletivos.

No dmbito das suas fungdes, o Fiscal Unico desloca-se as instalagdes da sociedade e redne com o Conselho de
Administragdo ou com os seus membros isoladamente com regularidade ao longo do ano, n3o sendo possivel

quantificar em rigor o nimero de visitas e reunides efetuadas.

b)Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

No decurso do exercicio de 2018, o Fiscal Unico desempenhou fungdes de Fiscal Unico, membro de Conselho

Fiscal, Revisor Oficial de Contas ou Auditor Externo nas seguintes empresas e entidades:

ABLGVFX - Associagao dos Beneficiarios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira
AIBILI - Associagao para a Investigagao Biomédica e Inovagdo em Luz e Imagem
Associacdo de Futebol de Lisboa

ATOM - Constructio & Mechanica, SA

AUDILIS - AUDITORIA E GESTAO, S.A.
_AUTUMN 68 - Venture Capital, SA

Baia do Tejo SA

BECALIS - Soc. Com. E Imobilidria, S.A.

Blacksmith Hill - Sociedade Gestora de Investimentos, SA

CAIXA MAGICA SOFTWARE, SA

CASA ROMANA - EMPREEND.SOCIAIS, S.A.

COLEGIO MODERNO, LDA

EEA - Empresa de Engenharia Aeronautica, SA

EMES - EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA, EM, SA
Escola Profissional de Braga, Lda

EYSSA TESIS, S.A.

FERREIRA DA SILVA - IMP.EXP.S.A.
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FERSIMPA - Soc.Com. E Imobi A
FUNDBOX - SOC.GEST.F.INV. OBILIARIOS SA.
FUNDBOX - SOC.GEST.F.INV.MOBILIARIOS. SA.
Fundbox Holdings, Lda
FUP - Fundagdo das Universidades Portuguesas
FUTURCAPITAL, SA.
_GERAR, S.A.
GO FLAG, SA
GUM CORP. INVESTIMENTOS, SA
IMOBILIARIA DO PORTO ALTO, S.A.
INCORMATE, SGPS, SA
INTELI - Inteligéncia em Inovagao, Centro de Inovat;ao ]
José Catroga — Investimentos e Servigos de Gestao, SA
LONGO PRAZO - Cons. Gestao, S.A.
LUSIFAR - QUIMICO IND.LDA
MAXIMATERIA. S.A. T
MS Cinco SA
MULTILEM, S.A.
Noteiso! - Sociedade Gestora de Participactes Sociais, Lda
ORIVARZEA, S.A.
PERFORMA - Perf. Conf. Metalom. S.A.
Real Mouchio Lombo do Tejo, Sociedade Agropecuaria, SA
S.P. FILMES - Sociedade Produtora de Fimes, SA
Sao Ciro ~ Investimentos e Gestao, S.A.
SEBASI - Sist.Inform.P/ Banca e Seg. S.A.
Semifi Unipessoal Lda
SOC. REPRESENTAGCOES GAMBRINUS,LDA
SOTECNISOL, SA
SOUSA GOIS - Estudos e Projectos S.A.
_TINAIRLINES, SA.
TRAFIURBE, S.A.
Triangulo Austral — Imobiliario, Investimento e Consultoria, Lda

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis & intervencdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagédo de
servigos adicionais ao auditor externo;

A MOBI.E, S.A. ndo dispde de auditor externo.

d) Outras fungdes dos drgéos de fiscalizag5o e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
Conforme referido, o érgdo de fiscalizagdo da MOBI.E, S.A. - Fiscal Unico, desempenha, igualmente, as fun¢des
de Revisor Oficial de Contas da Sociedade e é responsével pela revisdo legal da empresa e certificagio das suas

contas. Ndo exerce qualquer outra fungdo adicional na Sociedade.

A Sociedade de Revisores Oficias de Contas desempenhou, durante os dltimos cinco anos, as fungdes de Fiscal
Unico e Revisor Oficial de Contas num nimero muito significativo de entidades, tal como ja referido. Nos termos
estabelecidos na Lei, esta informagdo é reportada e atualizada, anualmente, a3 Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado
de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicac&o do nimero de anos
em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)
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O modelo de governo definido para a sociedade, nomeadamente, nos artigos 8.2 e 20.2 dos seus estatutos, prevé
que a fiscalizagdo da sociedade seja da responsabilidade de um Conselho Fiscal ou de um Fiscal Unico, que deve

ser Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para o mandato 2014-2016 foi nomeada como Fiscal Unico, em Assembleia Geral, a sociedade Caiano Pereira,
Antonio e José Reim3o — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SROC, com sede na Rua S3o Domingos de
Benfica, 33, 32 A, 1500-556 Lisboa, pessoa coletiva nimero 501 501 169, inscrita na OROC com o niimero 38,
representada por Luis Pedro Pinto Caiano Pereira, revisor oficial de contas n.2 842, com domicilio profissional na

mesma morada, a qual desempenha, igualmente, as funcdes de Revisor Oficial de Contas da sociedade.

A sociedade Caiano Pereira, Antdnio e José Reim3o — SROC desempenhou, igualmente, as fungées de Fiscal Unico
e de ROC da sociedade no mandato anterior no perjodo 2011-2013, tendo sido nomeada para o efeito a

19/04/2011, data em que iniciou o exercicio de fungdes na MOBI.E, S.A.

As fungbes de Fiscal Unico suplente sio exercidas por Victor Manuel Chong Fook Varagilal, ROC n? 955, com

domicilio profissional na Av. Ernesto Solvay — Lote 1, 112 A, Pévoa de Santa Iria.

2.Indicagdo das limitagGes, legais e oulras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a entidade.
Os estatutos da MOBI.E, S.A. ndo tém qualquer disposic3o sobre a limitagdo do niimero de anos de prestacdo de
servigos a sociedade, pelo que se aplica a legislagdo geral, nomeadamente a Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro,
e o Decreto-Lei n.2 133/2013. Encontrando-se a decorrer o seu segundo mandato de trés anos de exercicio de

fungdes, ndo existem limitagdes legais ao exercicio das fungBes pelo atual Fiscal Unico e ROC.

3.Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o
ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificacdo SROC / ROC Designagao N."_de anos t_:le N.° de anos de
Cargo = no grupo o 5 i
—— - dad

(Inicio-Fim) Nome N'n a'";;g‘? "r‘"a pleins Forma Data Contratada na entidade
ROC Caiano Pereira, Anténio

2014-2016 e José Reimao - SROC 38 AG 28-11-2013 4 4

(Efetivo) (Efetiva)

ROC Victor Manue! Chong

2014-2016 Suplente Fook Varagilal - 955 AG 13-05-2014 3 3

P (Suplenle)

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagado Unanime p Escrito (DUE) / Despacho D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Remunerag3o Anual 2018 (€) Valor Anual de
Bruto ReducGes Valor Final Asd‘?r‘.”‘:'OS_
(1) Remuneratérias (3) = (1)-(2) icionais
(2)
Caiano Pereira, Antonlo' e José Reimdo - 1236114 961,14 11 400,00 ;
SROC (Efetivo)
Victor Manuel Chong Fook Varagilal - 0,00 0,00 0,00 .

Suplente

A remuneragdo anual iliquida do Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas é a constante do contrato de prestagdo
de servigos celebrado entre o Conselho de Administracio da empresa e 0 mesmo, correspondendo a 22,5% da

guantia correspondente a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao
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Presidente do Conselho de Administrac3o da empresa, nos termos do Despacho da Senhora Secretéria de Estado
do Tesouro e Finangas n.2 764/SETF/2012, de 24 de maio, complementado pelo Despacho da Senhora Secretaria
de Estado do Tesouro n.¢ 848-SET/13, de 2 de maio, que estabeleceram os critérios para a fixagdo das
remuneragdes dos 6rgdos de fiscalizagdo das empresas publicas ndo financeiras com revis3o e certificagdo legal
das contas individuais ou separadas. Sendo a fixagdo da remuneragio do Fiscal Unico da competéncia da
Assembleia Geral, a deliberagdo do Conselho de Administracdo de fixagdo de tal remuneracdo devera ser objeto

de deliberagdo de ratificagdo pelo acionista em préxima Assembleia geral a realizar.

4.Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicavel

A SROC ndo prestou quaisquer outros servicos a entidade.

F. Auditor Externo

1.ldentificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que Q representa no cumprimento dessas fun
como o respetivo numero de registo na CMVM. assim como a indicagdo do ndmero de anos em que o auditor &
=0 respelivo socio ROC que o representa no cumpriments dessas fungbes exercem fungbes consscutivamenta Junto
da entidade e/ou do grupo. bem assim como a remuneracio ralativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o
formato seguinte:

A MOBLE, S.A. ndo dispSe de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizacdo n3o
Justificam a sua contratagdo. Aquando da regulagdo efetiva da atividade de gestdo da rede para efeitos de
célculo, pela ERSE, e de aplicagdo da Tarifa da EGME, a empresa reavaliard, com a ERSE e o acionista, esta

situagdo.

2. Explicitagdo’ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita

A MOBLE, S.A. ndo dispde de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizac3o n3o

justificam a sua contratagdo.

3./dentificagdo de trabalhos. distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou para
entidades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicag&o dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagdo da contratagéo de tais servicos e indicagdo das razdes para a sua contratacdo

Nao aplicavel.

4.Indicagdo do montante da remunerag&o anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede® e discriminagdo da
percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

N3o aplicavel.

7 Acompanhada de mengao a legislagdo aplicavel.
& Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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VL Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1.Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade
As regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade encontram-se definidas no art.2 362 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece que a alteracdo dos estatutos das empresas publicas com a forma

juridica de sociedade comercial é realizada nos termos do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Assim, os estatutos da sociedade sé poderdo ser alterados, nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais,

por deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos definidos nos estatutos.
O artigo 14. ° dos estatutos da sociedade prevé que:

“1 - As deliberagbes da Assembleia Geral s3o tomadas por maioria simples dos votos emitidos, salvo disposi¢do

legal ou estatutaria que exija maioria qualificada.

2 - As deliberagdes referentes a alteragio do pacto social, incluindo nomeadamente, cessdo de participagdes
sociais, aumentos de capital e alteragdo do objecto social da sociedade, s6 poderdo ser tomadas se, para além
de serem aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, obtiverem os votos favoraveis de accionistas que
representem, pelos menos, setenta e cinco por cento do capital social, quer a Assembleia redna em primeira,

guer em segunda convocagdo.”

2. Caraterizag&o dos meios e politica de comunicagao de irreqularidades ocorridas na entidade.
Os mecanismos de combate a irregularidades e a corrupc3o est3o definidos no Plano de Preven¢do da Corrup¢do

e Infra¢Bes Conexas.

Dada a dimens3o da sua estrutura organizacional, todas as comunicagbes sdo dirigidas & Administragdo, ou a um

Administrador em particular, no caso de envolvimento de algum dos administradores nos atos a analisar.

Adicionalmente cabe referir que toda a atividade da sociedade é objeto de fiscalizagdo pelo Fiscal Unico / ROC.
O o¢rgdo de fiscalizagdo deve, nos termos legais e das normas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
comunicar ao Ministério Publico os crimes pblicos de que tenha conhecimento no exercicio da sua atividade,

inexistindo quaisquer comunicag¢des de tal ambito no exercicio de 2018.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista & mitigagéo e
preven¢ao de fraude organizacional.

A existéncia de um Cédigo de Etica e Conduta da MOBL.E, S.A. tem como um dos objetivos, mitigar eventuais
fraudes ou comportamentos desviantes. Acresce que o Plano de Prevencdo da Corrupgao e Infragbes Conexas
estabelece os procedimentos a adotar para minimizar a probabilidade de ocorréncia de situagdes irregulares,

bem como os procedimentos para a sua analise e resoluco em caso de identificacdo de alguma ocorréncia.

De salientar que, no decorrer de 2018, ndo ocorreram quaisquer situa¢des de fraude do conhecimento do

Conselho de Administraco.
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B. Controlo interno e gestio de riscos?

1. lnform@éo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e complexidade
da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade).

Dada a sua dimens&o, a MOBL.E, S.A. realizou uma anélise aos principais riscos relevantes, a qual foi plasmada

no Cédigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevencdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas.

Como forma de manter um acompanhamento constantes e uma atualizacdo das boas praticas vigentes, a
MOBLE, S.A. aderiu j& a Plataforma “Gestdo Transparente” e recorreu a ferramenta online
GestdoTransparente.org, cujo desenvolvimento teve a colaboragdo do Observatério da Corrupgdo do Tribunal

de Contas.

ficagdo de pessoas, 6rgdos ou comisses responséveis pela auditoria interna e/ou pela i
12 de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes 8 st

mentaggo de
e desenvolvida.

Dada a dimens3o da empresa, esta atividade é desenvolvida por todos os colaboradores, sendo coordenada pelo

Conselho de Administragdo da empresa.

3.Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a definigdo de
niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

Dada a sua dimens&o, a MOBI.E, S.A. realizou uma andlise aos principais riscos relevantes, a qual foi plasmada
no Cédigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevenc¢io da Corrupgao e InfragBes Conexas. Esta andlise estd
baseada num modelo holistico de melhoria continua, com quatro vértices: Diagndstico, Orientagdo, Intervengdo
e Monitorizagdo. Nos referidos documentos foram identificados os principais riscos, caracterizados com os

respetivos niveis, ao nivel de duas varidveis: impacto e frequéncia.

Impacto

Nivel baixo — o risco tem um impacto reduzido na imagem da empresa e no cumprimento dos seus objetivos;
Nivel médio — o risco tem um impacto ja relevante na imagem e no cumprimento dos seus objetivos;

Nivel elevado — o risco tem um impacto significativo, inclusive ao nivel financeiro, podendo afetar de forma grave

a imagem da empresa.

Frequéncia

Baixa — o risco tem uma probabilidade de ocorréncia baixa, apenas em situacdes excecionais;

Média — o risco poderé aocorrer no futuro, durante a atividade da empresa;

Elevada — o risco tem uma probabilidade de ocorréncia alta, durante a atividade normal da empresa.

Com base na analise e no cruzamento dos varios niveis apresentados para as duas variaveis identificadas como
relevantes, foi possivel definir um quadro com os niveis de risco considerados aceitdveis, bem como as ag¢des a

implementar para mitigar a ocorréncia.

® Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da
informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.
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Frequéncia
Baixa Média Elevada
Monitorizar e adotar medidas que
Baixo Monitorizar Monitorizar assegurem a sua identificacdo e a
redug¢do da frequéncia
e Monitorizar e adotar medidas que Definir medidas que assegurem a
o
g Médio Monitorizar assegurem a sua identificagio e sua identificagdo precoce e
1 .. ~ . ~
= mitigagdo mitigagdo
o . Definir medidas que assegurem a
Monitorizar e adotar medidas . L Aplicar medidas para identificacio
Elevado L sua identificagdo precoce e
que assegurem a sua mitigacdo o precoce e mitiga¢do
mitigagdo

Dada a dimensdo da empresa, a politica de risco estd associada 3 interiorizagdo por parte de todos os membros
dos érgdos sociais e dos trabalhadores de uma metodologia de identificagdo e anélise de potenciais riscos de
corrupgdo ou de infragBes conexas e 3 disponibilizacio e partilha da informagdo associada aos principais
processos da empresa, assegurando o envolvimento de todos os trabalhadores, em especial nos processos de

aquisi¢des associadas aos investimentos da empresa.

Na MOBI.E, S.A. o risco da sociedade é sempre analisado tendo em consideragdo o equilibrio entre os interesses

do acionista, dos trabalhadores, dos utilizadores de veiculos elétricos, ou seja, de todos os stakeholders.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
a outros orgdos ou comissbes da entidade.

Nao aplicavel, dada a dimens3o da MOBLE, S.A.

5. Indicagdo da existéncia de outras éreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Todos os colaboradores tém competéncias na drea do controlo de riscos.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
entidade se expde no exercicio da atividade.

A MOBI.E, S.A. realizou uma andlise aos principais riscos relevantes, a qual foi plasmada no Cédigo de Etica e

Conduta e no Plano de Prevengdo da Corrupgdo e infragdes Conexas. Dos identificados, destacam-se os seguintes

exemplos:

Riscos do ambiente de negdcio

e  Evolugdo do mercado da mobilidade elétrica a nivel nacional e internacional;

e Evolugdo da atividade das restantes entidades do ecossistema da mobilidade elétrica.

Riscos operacionais

e Comportamento dos utilizadores de veiculos elétricos;

* Atividade dos operadores de postos de carregamento e dos comercializadores de eletricidade para a

mobilidade elétrica;
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® Politicas da tutela, do acionista e das entidades de regulagdo;
* Seguranca dos sistemas de informagdo utilizados;
® BackUp de toda a informacg3o critica;

®  Pro-atividade dos colaboradores.

Riscos juridicos

* Contratagdo / Aquisigio de Bens e Servigos;
* Celebragdo e execucdo dos contratos;

® Acordo com entidades parceiras, nacionais e internacionais.

Riscos financeiros

e Contratacdo / Aquisi¢do de Bens e Servigos;

® Producdo dos instrumentos de report financeiro;
® Intervencdo do revisor oficial de contas;

* Cumprimento do Cddigo de Etica e Conduta;

e  Cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infracdes Conexas.

Riscos econdmicos

® Relacionamento com a entidade financiadora;
® Articulagdo com a tutela e o acionista;

e Execucdo das Operagdes Contabilisticas;

e Comunicagdo externa;

® Manutencdo e gestdo de contratos de presta¢io de servigos.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacéo de riscos.

Dada a dimensdo da empresa, este processo é desenvolvido por todos os colaboradores, em todas as suas acoes

desenvolvidas e coordenado pelo Conselho de Administragdo.

8.Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao
processo de divulgagao de informagdo financeira.

A MOBLE, S.A. tem a obriga¢do de envio de informagdo financeira para as diversas entidades oficiais, para o
acionista Estado e para os 6rgdos socias da empresa. A empresa cumpre as suas obrigacdes relativas a informagdo
financeira, sendo o tratamento e envio da informacdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo da

empresa, dada a dimens3o da mesma.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade esta legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagdo do sitio da entidade
onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta

Para além de toda a legislaggo relativa ao Setor Empresarial do Estado, ao estatuto do gestor publico e ao Cédigo

das Sociedades Comerciais, a MOBL.E, S.A. esta sujeita & seguinte legislac3o especifica:
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Decreto-Lei n. 290/2014 - Estabelece o regime juridico da mobilidade elétrica, aplicavel a organizag3o, acesso e
exercicio das atividades relativas 3 mobilidade elétrica, bem como as regras destinadas 3 criagdo de uma rede

piloto de mobilidade elétrica. E a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n? 39/0210.

Decreto-Lei n.2 39/2010 - Regula a organizagdo, o acesso e o exercicio das atividades de mobilidade elétrica e
procede ao estabelecimento de uma rede piloto de mobilidade elétrica, a regulagdo de incentivos a utilizacio de

veiculos elétricos e a criagdo de condi¢Bes para fomentar a utiliza¢do de veiculos elétricos.

Despacho n.2 6826/2015 (Secretario de Estado da Energia) — Determina que a atividade da entidade gestora da
rede de mobilidade elétrica continuara a ser assegurada, até 12 de junho de 2018, renovével por periodos
minimos de um ano, pela MOBI.E, S.A., nos termos do artigo 20.2 e seguintes do Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26
de abril, alterado pela Lei n.2 64 -B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 170/2012, de 1 de agosto, e
pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho.

Despacho n.2 8809/2015 (Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia) - Integra o Plano de
Acdo para a Mobilidade Elétrica, as localizagbes dos postos de carregamento rapido e normal, da fase piloto da
rede MOBLI.E, ainda por instalar e a transmissdo tempordria da titularidade desses pontos de carregamento da

rede piloto da mobilidade elétrica para a entidade gestora da rede de mobilidade elétrica.

Regulamento n.2 879/2015 - Estabelece as regras para o exercicio das atividades relativas 3 mobilidade elétrica
abrangidas pela regulagdo da ERSE. Define a forma de remunerag3o da atividade de gestdo de operagdes da rede

de mobilidade elétrica e as férmulas de célculo das respetivas tarifas.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2016 - Atribui & MOBL.E, S. A. as competéncias necessarias para
assegurar as decisdes de nivel operacional e de relocalizagdo sobre todos os postos de carregamento sujeitos ao
estatuto de rede piloto. Determina a conclus3o da 12 fase da Rede Piloto MOBI.E, o que inclui a atualizag¢do da

atual rede, e langa a 22 fase destinada a expans3o da Rede MOBL.E aos municipios ainda n3o servidos na 12 fase.

Diretiva 2014/94/UE — Estabelece um quadro comum de medidas apliciveis & criagdo de uma infraestrutura para
combustiveis alternativos na Unido, a fim de minimizar a dependéncia em relag3o ao petréleo e de atenuar o

impacto ambiental dos transportes.

A legislagdo identificada acrescem os seguintes documentos internos:

e  Cédigo de Etica e Conduta;

e Plano de Prevengdo da Corrupgao e Infragbes Conexas.

A MOBLE, S.A. ainda ndo tem disponivel a area institucional do seu site, dado que 0 mesmo apenas recentemente
foi ativado, pelo que toda a informag3o foi difundida e esta disponivel para todos os colaboradores no seu

sistema informatico interno.

2 Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontologicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicagdo da forma como € efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica
com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n ° 133/2013, de 3 de outubro).
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O Cddigo de Etica da MOBI.E, S.A. foi aprovado em 2015, divulgado pelos colaboradores e encontra-se disponivel

no sistema de informac&o interno; mantendo-se integralmente em vigor.

A MOBLE, S.A. ainda ndo tem disponivel a drea institucional do seu site, dado que o mesmo apenas recentemente

foi ativado, pelo que toda a informac3o foi difundida e esta disponivel para todos os colaboradores no seu
sistema informatico interno.

3 Referéncia a existéncia do Plano de Gestéo de Risc Co f s Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fe rnas (cometida por Clie
Terceiros). assim como a identificagéo das ocorrans a sua mitigacso. Indicacio
relativa ao cumprimento da legisiagéo e da requiameniaca da corn IPCEn g s
elaboragdo do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou R 1
da Lein ° 54/2008, de 4 de setembro) indicagdo do iocal no
Relatorio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46

O Plano de Prevengdo da Corrupg3o e Infragdes Conexas da MOBL.E, S.A. foi aprovado em 2015, divulgado pelos

colaboradores e encontra-se disponivel no sistema de informagio interno, mantendo-se integralmente em vigor.

AMOBI.E, S.A. ainda ndo tem disponivel a drea institucional do seu site, dado que o0 mesmo apenas recentemente
foi ativado, pelo que toda a informagdo foi difundida e esta disponivel para todos os colaboradores no seu

sistema informatico interno.

Foi elaborado o Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC, no qual sdo identificadas as ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, registadas ao longo do ano. Ndo houve qualquer registo de ocorréncia, pelo que ndo foram tomadas

quaisquer medidas para a sua mitigacdo, para além das previstas nos Planos.

D. Deveres especiais de informacao

1.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag&o a que a entidade se encontra sujeita.
nomeadamente os relativos ao reporte de informagédo econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°7 do artigo
44.°do RJSPE). a saber:

a)Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos
em que assumam organizagdo de grupo;

b)Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢)Planos de alividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento,

d)Orgcamento anual e plurianual:
e)Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgédo de fiscalizagdo
Toda a informagdo é prestada regularmente e de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha de

Informagdo Econémica e Financeira (SIRIEF).

2. Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de fransparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do
servico publico. e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade. designadamente pela via da investigagéo,
do desenvolvimento. da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45 ° do Decreto-Lei n.° 133/2013. de 3 de outubro).
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Toda a informagdo é prestada regularmente e de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha de

Informag&o Econdmica e Financeira (SIRIEF).

A MOBL.E, 5.A. ainda ndo tem disponivel a drea institucional do seu site, dado que 0o mesmo apenas recentemente
foi ativado, pelo que toda a informacio est4 disponivel para consulta no seu sistema informético interno e nas

suas instalagGes.

E. Sitio da Internet SITE

1.Indicagéo do(s) endereco(s) utilizado(s)* na divulgagéo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.°
do RJSPE):

a)Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;
b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 0rgdos e/ou comissoes;

¢) Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgéos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remunerages e outros beneficios;

d)Documentos de prestag&o de contas anuais'’ e, caso aplicavel, semestrais;
e)Obrigacbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servigo
publico;
f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés exercicios.
A MOBLE, S.A. ainda ndo tem disponivel a drea institucional do seu site, pelo que toda a informagdo est3

disponivel para consulta no seu sistema informatico interno e nas suas instalagdes.

10 A informagao deve incluir a indicagdo da “hiperligacdo” correspondente.
! Conforme resulta do n.2 2 do artigo 70.2 do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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F. Prestacdo de Servigo Piiblico ou de Interesse Geral
.

ncia ao contrato celebracio com 2 erntidade |
1 ou de interesse geral. respeitante a8 remuns

:onfiado & entidade & prestacdo de um servico
& (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

O Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho, define,
de forma clara, as atribuigdes, os deveres e os direitos da entidade responsdvel pela gestdo de operacgfes da rede

de mobilidade elétrica, nomeadamente no seu artigo 219 e seguintes.

O Despacho n2 6826/2015, de 11 de junho, do Senhor Secretario de Estado da Energia, publicado no Didrio da
Republica n2 117, de 18 de junho, indica a MOBI.E, S.A. para entidade gestora da Rede de Mobilidade Elétrica
nacional, até 12 de junho de 2018, nos termos do Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, alterado pela Lei n.2
64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.? 170/2012, de 1 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 90/2014,
de 11 de junho.

O Despacho n2 8809/2015, de 29 de julho, do Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e
Energia, publicado no Diario da Republica n2 154, de 10 de agosto, define o Plano de Acio para a Mobilidade
Eletrica, as localizagbes dos postos de carregamento rapido e normal ainda por instalar, da fase piloto da rede
MOBI.E, e a transmissdo temporadria da titularidade desses pontos de carregamento da rede piloto da mobilidade

elétrica para a entidade gestora da rede de mobilidade elétrica.

A Resolugdo do Conselho de Ministro n2 49/2016, de 8 de junho, publicada no Diario da Republica n2 168, de 1
de setembro, vem alargar as competéncias da MOBI.E, S.A. e determinar o langamento da 22 fase da Rede Piloto

MOBI.E que deverd alargar a cobertura da rede a todos os Concelhos do territério continental.

Nestes termos, a atividade da MOBLE, S.A. estd regulada pelas pegas jurfdicas acima descritas e n3o por

concessao ou contrato.

2 Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da funcdo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)?, das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a)Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditéveis;
b)Modelo de financiamento, prevendo penalizacGes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliagéo e revisdo contratuais:

d)Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e)Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resuita das afetagdes de verbas constantes do
Orgamento do Estado em cada exercicio;

f) Metedologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de
satisfagdo dos clientes ou dos utentes

N3o aplicavel atendendo ao exposto no nimero anterior.

12 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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VIL Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacio

1 Indicagéo cuantc
Comissao x
Remuneracdo dos membros dos érgios Deliberagdo da Assembleia Geral que pode
sociais revestir a forma de deliberagio social unanime
por escrito (DUE)
Remuneracgdo dos dirigentes Consta da tabela salarial da MOBI.E, S.A.

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2.Identificagdo dos mecanismos? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses. atuais ou potenciais,
eﬁtre o5 s de 6rgéos ou co Jes socletarias e a entidade, o adamente na aprovagdo de despesas por
Si reali (vicle artigo 51.% do Dacreio-Lel n.° 133/2013. de 3 de au

Sempre que se verificam situages de conflito de interesses os membros do conselho de administracdo abstém-
se de participar na deliberagdo sobre o assunto em causam, registando em ata, de acordo com o Cddigo do
Procedimento Administrativo. As eventuais despesas realizadas por um dos membros do Conselho de

Administragdo sdo aprovadas pelos restantes dois.

3 Apresentagdo de declaragdo dos membros do 6rgdo de administracéo a referir que estes se abstém de interferir nas
decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses

N3o aplicavel atendendo ao exposto no niimero anterior.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para the prestar apoio

N&o existe na MOBI.E, S.A., dada a sua dimensdo, uma comissdo de fixacdo de remuneragdes. As remuneracdes
dos dérgdos sociais, em especial do Conselho de Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral, foram fixadas
pela Assembleia Geral realizada a 27-10 2014. A remuneracio do Fiscal Unico e ROC foi definida por contrato
celebrado entre a Sociedade e 0 mesmo nos termos anteriormente apresentados neste relatério, carecendo de

deliberagdo acionista de ratificagdo na préxima Assembleia Geral a realizar.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricdo da politica de remuneragédo dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagdo
As remunerac¢des do Conselho de Administragdo foram fixadas pela Assembleia Geral realizada a 27-10 2014.
Sendo gestores publicos, as remuneragdes obedecem ao definido no Estatuto do Gestor Publico e seguem as
orientagdes e as diretivas definidas na legislagdo nacional em vigor, nomeadamente ao nivel das redugdes

remuneratorias.

13 Mecanismos diversos dos inerentes 3s declara¢Bes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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2. Informagéo sobre 0 modo como a remuneragdo e asiruturada de forma a pesr
membros do 6rgdo de administragdo com os objetivo 0 prazo da ent

nitir o alinhamento dos objetivos dos

A remuneracdo do Conselho de Administrac3o foi fixada pela Assembleia Geral, realizada a 27-10 2014, e é

composta apenas pela remunerac3o fixa, nos termos do estatuto do gestor publico.

3. Referéncia. se aplicavel, & existéncia de uma componente varidve! da remuneragdo, critérios de atribuigdo e
informagéo sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente

Ndo existe remuneragdo variavel.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com mengao do periodo de
diferimento.

Ndo aplicavel.

5. Caracterizaggo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de alribuicdo de prémio
O Conselho de Administragdo foi eleito em Assembleia Geral quando a empresa ainda era uma empresa privada,
mantendo-se em fungdes em 2018, até nomeagdo de novos érgdos sociais por parte do acionista. N3o esta

prevista na remunerag¢do da administragdo a existéncia de prémios de gestio.

6 Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Ndo aplicavel.

D. Divulgaciao das Remuneragoes

1.Indicagédo do montante anual da remuneragdo auferida. de forma agregada e individual. pelos membros do érgéo de
adminisiragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracgédo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mengao as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde
ja conste esta informacéo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgao de _
Administragao Remuneragao mensal bruta (€)
Fixado Classificagcao Venci " Despesas de
encimento representagao
Alexandre Videira S o] 4 578,20 1831,28
Nuno Malta Abreu S (o} 4120,38 1648,15
Nuno Bonneville S C 3 662,56 1 465,02
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Membro da CA

(Nome) Fixa (1)

Remuneracdo Anual (€)

Valor Bruto

Varidvel (2) (3)=(1)+(2)

Redugdes

Remuneratdrias

(4)

Valor Bruto Final

(5)=(3)-(4)

Alexandre Videira 86 070,16 - 86 070,16 4 303,54 81 766,62

Nuno Malta
Abreu 77 463,12 - 77 463,12 3873,17 73 589,95
Nuno Bonneville 68 856,08 - 68 856,08 3442,79 65 413,29
232 389,36 - 232 389,36 11 619,50 220 769,86

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacao (sem redugao remuneratéria)

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protegdo
Social

Encargo
Anual
Seguro de
Vida

Subsidio de Refeigdo Outros

Encargo
Anual
Seguro de

saude

Membro da CA

(Nome)

Montante
Pago Ano
(€)

Identificar Valor

Valor/dia
(€)

Encargo

Identificar
Anual

Alexandre Videira 4,77 911,07 Seg.Social 19419, 57 n.a, n.a n.a n.a.
Nuno Malta Abreu 4,77 120,78 CGA/ADSE 17 477,61 n.a. n.a. n.a n.a
Nuno Bonneville 4,77 116,01 Seg.Social 15535,66 n.a. n.a. n.a n.a

2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
Sujeitas a um dominio comum

N3o aplicdvel.

3.Indicagdo da remuneracéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacéo
dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos

Nao aplicavel.

4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessacdo das suas
fungbes durante o exercicio

N3o aplicavel.

5.Indicagéo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de
fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remiss&o para ponto do relatério onde ja conste esta informacgéo.

Valor Anual de
Servicos
Adicionais

Remuneracdo Anual 2018 (€)
Valor Final

(3)=(1)-(2)

Bruto Redugdes

(1) Remuneratdrias

@) &

Caiano Pereira, Antdnio e José Reim3o -

2 4 961,14 11 400,00 0

SROC (Efetivo) 123611

Victor Manuel Chong Fook Varagilal - 0,00 0,00 0,00 0
Suplente

6.Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta informagéao.

Informacdo constante do n.2 1 da sec¢io A do Capitulo V. do presente Relatério.
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VIIIL. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

= pela entidade para «
foram sujeitas a controli

de controlo de transagbes com partes
ne e referéncia.

A totalidade das agbes representativas do capital social da MOBI.E, S.A. ¢ detida pela Dire¢3o-Geral do Tesouro
e Finangas. Conforme se referiu no Ponto IV deste Relatério, a MOBI.E, S.A. ndo detém participagdes em qualquer
entidade. Neste contexto e considerando a dimens3o da empresa, ndo foram definidos nem implementados

mecanismos de controlo de transagdes com partes relacionadas.

2. Informagdo sobre oulras transagées:
a)Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos, Codigo da Contratagdo Publica

Em matéria de aquisigdo de bens e servigos, a MOBL.E, S.A. cumpriu com as obrigagbes decorrentes do Cédigo

da Contratagdo Pdblica.

b)ldentificagdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

N&o existiram transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado.

c)Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

N&o se registaram transagdes de valor superior a 1 milhdo de Euros e que representassem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmico, social e ambiental

Caracterizagadc dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remiss&o para ponto do relatrio onde jé
conste esta informacao*“:

1.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
A MOBIL.E, S.A., ao longo de 2018, manteve os cinco objetivos estratégicos definidos aquando do inicio da sua
atividade, os quais visam dar cumprimento as suas atribui¢bes, estabelecidas pelo Decreto-Lei n2 39/2010, de 26
de abril, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n2 90/2014, de 11 de junho, pelo Despacho n.2 8809/2015, de 29 de
julho, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia, publicado no Diario da Republica, 22 Série,
n.2 154, de 10 de agosto de 2015, e pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2016, de 8 de junho,
publicada no Diario da Republica n.2 168, de 1 de setembro. Estes objetivos deverdo manter-se validos ainda nos

préximos 2 anos de atividade da empresa.

4 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfagca(m) o requerido. Tal formato
de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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1. Garantir a existéncia de uma Rede de Mobilidade Elétrica em Portugal em pleno
funcionamento, assegurando a integragio de todos os pontos de carregamentos existentes, a

interoperacionalidade das varias propostas do mercado e a livre escolha dos utilizadores;

A atividade da MOBI.E, S.A., em 2018, continuou a ser marcada pela criagdo das condi¢des necessérias ao
arranque da fase de mercado da mobilidade elétrica, o que veio a permitir que, fosse possivel, devido ao trabalho
conjunto com os OPC e CEME, iniciar o pagamento dos carregamentos efetuados em postos de carregamento
rapido a 1 de novembro de 2018.

Para tal, foi necessario o desenvolvimento das regras operacionais e dos procedimentos que suportassem a
implementa¢do do modelo de mobilidade elétrica previsto no enquadramento juridico nacional e no
Regulamento da Mobilidade Elétrica (Regulamento ne 879/2015, de 26 de novembro —RME), o qual atribuia essa
competéncia a EGME, até que estivessem reunidas as condigBes para a plena implementag&o das regras previstas

no referido Regulamento,

Foi, assim possivel desenvolver o primeiro Acordo de Ades3o 3 Rede de Mobilidade Elétrica, bem como as
CondigBes de Utilizagdo da Rede de Mobilidade Elétrica e preparar grande parte dos procedimentos a incluir no

Manual de Operagdes da Rede de Mobilidade Elétrica a entregar a ERSE, no termos previstos no RME.

A MOBLE, S.A. para além da defini¢do das regras operacionais, assegurou, ainda, a sua atividade de EGME,
prevista no Decreto-Lei n2 39/2010, de 26 de abril, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n2 90/2014, de 11 de junho,
no dmbito do funcionamento do ecossistema da mobilidade elétrica. Neste admbito, a MOBLE, S.A. assegurou o
funcionamento do sistema de gestdo da rede de mobilidade elétrica, permitindo o regular funcionamento da
rede, com a criagdo de novas entidades (CEME e OPC), a disponibilizagdo de novos postos, a ativagio de novos
utilizadores e o registo de todas as operagdes da rede. Alids, este registo &, a par da integragdo que foi possivel

efetuar com o Operador da Rede de Distribuic3o do Setor Elétrico {ORD), a grande mais valia do sistema nacional.

De facto, a existéncia de uma entidade central que agrega toda a informacdo relativa aos carregamentos
verificados, os OPC detentores dos postos, e os CEME associados a cada utilizador, bem como a integracdo com
o ORD, permite que sejam contabilizados todos os consumos de eletricidade de mobilidade elétrica e a sua

separagao dos consumos do setor elétrico.

Para além de assegurar o seu papel enquanto EGME, ao nivel da defini¢do das regras e procedimentos e da
disponibilizacdo do sistema de gest&o que permite que todo 0 modelo nacional funcione, a MOBL.E, S.A. garantiu
a gratuitidade da utilizagdo da rede, suportando os custos associados 3 eletricidade consumida. O forte
crescimento do consumo na rede veio impor uma significativa pressdo sobre os custos da empresa. A MOBI.E,
S.A., nos termos do Acordo de Ades3o assinado com os diversos agentes do mercado, continuou a prestar o
servigo de apoio aos utilizadores de veiculos elétricos (UVE), uma vez que se entendeu que, apesar de ser uma
competéncia dos OPC, a sua disponibilizagio pela EGME permitiria ganhos de eficiéncia e a reducdo das barreiras

para a entrada de novos OPC no mercado.

Para além da eletricidade e do apoio aos utilizadores, a MOBI.E, S.A. continuou a assegurar as comunicagdes dos
postos de carregamento com o sistema de gestiio, neste caso, ndo sé devido aos ganhos de eficiéncia que foi
possivel encontrar, mas também devido 3 necessidade de assegurar a seguranca e a fiabilidade de todos os dados

trocados e que estdo na base do funcionamento de todo o ecossistema.
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Para além da atividade de EGME, nos termos previstos na legislagdo e regulamentagdo nacional, a MOBI.E, S.A.
continuou a implementagéo dos projetos aprovados ja no seu PAO de 2016-2018 e que visam dar cumprimento
ao Despacho n.2 8809/2015, de 29 de julho, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia,
publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.2 154, de 10 de agosto de 2015, e a Resolugio do Conselho de

Ministros n.2 49/2016, de 8 de junho, publicada no Diério da Republica n.2 168, de 1 de setembro.

A MOBL.E submeteu ao POSEUR, em 2016, duas candidaturas com vista a atualizagdo tecnoldgica e 4 expansdo
da rede piloto a todos os municipios de Portugal continental com um montante maximo de financiamento de 4
143 575,78 €, para um investimento maximo 4 874 795,04 €.

O projeto de atualizagdo da rede é composto pela substitui¢do de 100 postos de carregamento de 3,6 kVA por
postos de 22 kVA e pela modernizagio tecnoldgica dos restantes 304 postos de carregamento normal. A
execugdo do projeto de substituicdo dos 100 postos teve uma evolucio positiva, embora condicionada pelos
processos de aumento de poténcia e de execucdo dos desvios de ramal necessarios, os quais sofreram atrasos

significativos. O projeto de modernizacio tecnoldgica teve o seu inicio e foi sendo executado ao longo do ano.

O projeto de expansdo da rede prevé o alargamento de rede de carregamento a todos os Concelhos de Portugal
continental com a instalagdo de um posto de carregamento de 22 kVA em cada Municipio ainda n3o coberto pela
rede. Apesar de ter sido concluido o concurso publico internacional para o fornecimento e instalagdo dos postos,
cujos contrato foi assinado em julho, a execugdo do projeto, a 31 de dezembro de 2018, ainda ndo se tinha
iniciado, devido a uma agdo judicial interposta por um dos concorrentes, a qual, a essa data, ainda corria os seus

tramites no Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga.

Por fim, importa realcar que, apesar da sua reduzida dimensdo, a equipa da MOBI.E continuou a implementar
a¢des de intervencdo nos postos de carregamento da rede piloto, os quais ndo serdo alvo de substituicio, com

vista a melhorar a disponibilidade da rede.

2. Promover a mobilidade elétrica em Portugal, criando condi¢des para uma maior adogdo de

veiculos elétricos;

A MOBI.E, S.A. tem vindo a apoiar o Governo na definigdo dos varios programas de apoio @ mobilidade elétrica
previstos ao nivel do regime fiscal, mas também os apoios diretos & aquisigdo de veiculos por particular,
empresas e pelas Instituigdes Plblicas implementados pelo Fundo Ambiental. Paralelamente, e no 3mbito dos
contatos mantidos com as Cdmaras Municipais para a execugdo dos projetos, tem vindo a incentivar a defini¢do
de novas medidas de apoio municipais, bem como a aquisigdo de novos veiculos pela Autarquia, como forma de

promover a utilizacdo dos veiculos pelos seus Municipes.

Considerando que a fase de mercado da mobilidade elétrica, com o pagamento dos carregamentos efetuados,
ainda s9 se verifica nos postos de carregamento rapido, a MOBL.E, S.A. tem vindo a apoiar as Cidmaras que
desejam aumentar o nimero de postos no seu territério, assegurando a integra¢do dos postos na rede, desde

que as préprias Camaras assumam a eletricidade, o seguro e manutenc¢io dos mesmos.

A MOBLE, S.A,, com a implementagdo dos projetos de investimento atrds referidos, aumentou de forma
significativa a disponibilidade da rede, assegurando melhores condigBes para que os utilizadores possam aderir
a mobilidade elétrica. A MOBI.E participou, igualmente, de diversos eventos de promog&o da mobilidade elétrica,
tentando esclarecer as duvidas ainda existentes nos utilizadores e divulgando a evolugdo que se tem verificado

na rede de carregamento, mas também no préprio ecossistema da mobilidade.
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3. Promover o alargamento da Rede de Mobilidade Elétrica, nomeadamente a sua expansdo para

espagos privados, quer de acesso publico, quer de acesso privado;

A MOBI.E, em estreita articulagdo com a tutela, e em conjunto com os OPC e CEME, definiu um plano de abertura
do mercado que contemplava trés fases e o inicio do pagamento nos postos de carregamento répido, a 1 de
novembro de 2018, dada a crescente utilizagdo deste tipo de postos e o facto da eletricidade fornecida estar a

ser suportada pelos OPC, sem qualquer remunerag3o para a sua atividade.

Dado que, por razdes tecnoldgicas de integragio com o Operador da Rede de Distribuicdo (ORD), ndo é ainda
possivel o inicio do pagamento em postos alimentados em Baixa Tensio Normal (BTN) (a guase totalidade dos
postos instalados em espago publico), esta previsto que apds um periodo inicial de acompanhamento e avaliacdo
do processo de inicio do pagamento nos PCR, seja iniciado o pagamento em todos os postos instalados em
espagos privados de acesso publico, desde que alimentados em Baixa Tensdo Especial (BTE} ou superior, o que
deverd acontecer no 22 trimestre de 2019. Desta forma, é expectavel que estejam criadas as condigBes

necessarias para a expansdo da rede de carregamento em espagos privados de acesso publico.

Por fim, numa terceira fase, que se encontra dependente dos desenvolvimentos tecnoldgicos do ORD, devera
iniciar-se o pagamento em todos os postos de carregamento da rede de mobilidade elétrica, o que devera

acontecer ja em 2020.

A MOBLE, S.A., devido ao reduzido nimero de recursos humanos de que dispde, ndo ira focar-se na promocio
da mobilidade elétrica em espagos privados de acesso privado, até terminar os projetos de investimento que se
encontram em curso e dar cumprimento as orienta¢des do Despacho n.2 8809/2015, de 29 de julho, do Ministro
do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia, publicado no Didrio da Republica, 22 Série, n.2 154, de 10 de
agosto de 2015, e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2016, de 8 de junho, publicada no Diario da
Republica n.2 168, de 1 de setembro.

4. Monitorizar o funcionamento da rede de mobilidade elétrica e respetivo impacto no pais,

disponibilizando a informag&o a todos os interessados;

A MOBI.E manteve o normal funcionamento da rede de mobilidade elétrica e do respetivo sistema de gesto, o
qual permite a monitorizagdo, em tempo real, de toda a rede. Ao longo de2018 foi possivel introduzir no sistema
todos os procedimentos necessarios para o inicio do pagamento dos carregamentos nos PCR, assegurando,
assim, a sua principal missdo de recolha, tratamento e disponibilizagdo de informagdo aos agentes da mobilidade
elétrica (CEME, OPC, ORD e CSE).

A MOBILE manteve, igualmente, a regular disponibilizagdo de informacdo as entidades pdblicas com quem
interage, tendo vindo a melhorar a forma como a informac&o é disponibilizada a cada uma destas entidades,

nomeadamente ao Governo, ERSE, DGEG e CAmaras Municipais.

5. Garantir a integracdo da Rede de Mobilidade Elétrica nacional nas varias redes e iniciativas
internacionais, assegurando a interoperacionalidade do sistema nacional e o acesso dos

utilizadores nacionais as diversas redes internacionais, nomeadamente as europeias.
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A integracdo da MOBL.E, S.A. com as redes e iniciativas internacionais visa o melhoramento da experiéncia de
utilizagdo de uma viatura elétrica, permitindo a utilizagdo dos postos de carregamento a nivel europeu, com base

no contrato estabelecido para o carregamento do veiculo no seu prdprio pais.

Para tal, a MOBI.E continuou a execugdo do projeto CIRVE_PT, no @mbito do Connecting Europe Facility (CEF) -
Transport Sector, com vista a criac3o de um corredor de carregadores de veiculos elétricos entre Portugal e
Espanha e a interoperabilidade dos sistemas de gestdo, de modo a que seja possivel a qualquer utilizador de

cada pals carregar o seu veiculo nos restantes paises.

O projeto prevé a integracdo com uma das plataformas internacionais de interoperabilidade entre sistemas, a
qual, do ponto de vista tecnoldgico, sé serd efetuada em 2019/2020, apds os desenvolvimentos necessarios ao

pleno funcionamento do mercado nacional.

A MOBL.E, S.A. tem vindo a acompanhar os desenvolvimentos registados a nivel europeu, com o aparecimento

de varias solugbes e plataformas alternativas, com quem tem vindo a desenvolver trabalho preparatério.

Ainda no dmbito internacional, a Mobi.E iniciou a sua participagdo num segundo projeto europeu, o IDACS — que

visa a criagdo de normas e procedimentos comuns a nivel europeu.

2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade

Conforme resposta ao ponto anterior.

3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gest&o empresarial:

oS do servico
¢ Decrato-Lej

A MOBLE, S.A. langou os procedimentos para vir a assumir os contratos de prestacdo de servicos essenciais ao
funcionamento da rede de mobilidade elétrica, nomeadamente, os contratos de fornecimento de energia
elétrica a Rede, de comunicagdes dos postos de carregamento com o sistema central e do call-center de apoio
aos utilizadores, por forma a que possa ser possivel a prestagdo de um adequado servigo aos utilizadores de

veiculos elétricos.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogédo da protegdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A atividade da MOBI.E, S.A. centra-se na promogdo de uma rede de carregamento de veiculos elétricos, em
espagos de acesso publico, pelo que a responsabilidade social, o desenvolvimento sustentavel e a protegdo do

meio ambiente estdo presentes em todas as suas acoes.

A utilizagdo de veiculos elétricos, em alternativa aos veiculos convencionais, acarreta beneficios ambientais,
designadamente pela poupanga de CO2. Neste sentido, o sistema de gestdo de opera¢es da rede MOBLE
quantifica e monitoriza as emissdes de CO2 associadas a utilizagdo do veiculo elétrico e a correspondente

poupanca de emissdes face a utilizagdo de veiculos convencionais.
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ag0es e a parn aG8o entre
eto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A MOBL.E, S.A. ainda ndo adotou um Plano para a Igualdade. No entanto, a nJo discriminac3o entre homens e

mulheres e a igualdade de oportunidades s3o praticas constantes na gestdo da empresa e est3o consagradas no
seu Codigo de Etica e Conduta.

De realcar que dos 4 trabalhadores da empresa, 3 sdo mulheres, e que os salarios auferidos para os mesmos

niveis profissionais sdo exatamente iguais para homens e mulheres.

A MOBI.E, S.A. tem igualmente a preocupacio de proporcionar a todos os colaboradores, independentemente
do seu género, horarios flexiveis e que permitam uma conciliacdo adequada entre a vida pessoal e profissional,

nomeadamente, para a resolugdo de assuntos pessoais ou para o apoio aos filhos ou idosos a cargo.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

Ja descritas no ponto anterior.

a enlidade, as quais devemn ser oriz:
e para o estimulo do aumento da proc! tlade,

] contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
=1 11.° 133/2013, de 3 de outubro);

A MOBL.E, S.A. tem a preocupacio de proporcionar aos seus colaboradores as melhores condigdes de trabalho
possiveis, quer ao nivel das instalagdes, quer do ambiente de trabalho, privilegiando um ambiente descontraido,
mas de forte responsabilizagdo, que induza o processo criativo dos seus colaboradores. Sempre que possivel,
tem proporcionado a¢8es de formagdo aos seus colaboradores, que enriquegam a base de competéncias da

empresa.

f} Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovacéo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo
de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, efc.).

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 20/2009, de 20 de fevereiro, e o Decreto-Lei n? 39/2010, de 26 de
abril, langaram a Rede Nacional de Mobilidade Elétrica e criaram a Fase Piloto de Mobilidade Elétrica, com o

objetivo de induzir a introdugdo de veiculos elétricos em Portugal.

Com o Decreto-Lei n2 39/2010, de 26 de abril, Portugal torna-se pioneiro na criacdo de um enquadramento
juridico para o desenvolvimento das atividades de mobilidade elétrica, com base num modelo centrado no
utilizador, tentando que a sua experiéncia de utilizagdo de um veiculo elétrico fosse o mais simples e agradavel
possivel, mas também otimizando o investimento nacional na criagdo de uma infraestrutura de carregamento,
permitindo que qualquer utilizador, com um cartdo emitido por qualquer um dos comercializadores de
eletricidade para a mobilidade elétrica (CEME), pudesse carregar o ser veiculo em qualquer posto de

carregamento instalado em espagos de acesso plblico, independentemente do Operador (OPC) do posto.

Paralelamente, e no dmbito da Fase Piloto da Mobilidade Elétrica, foi instalada uma rede de postos de

carregamento, com cerca de 1000 pontos, a qual, devido a crise financeira internacional, ficou ao abandono. Em
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2015, com o inicio da atividade da MOBL.E, S.A. foi possivel retomar a aposta na mobilidade elétrica e definir uma

trajetdria que permitiria recuperar a rede e criar as condi¢bes para o inicio da fase comercial.

Neste ambito foi publicado o Decreto-Lei n? 90/2014, de 11 de junho, gue introduziu algumas altera¢des ao
regime juridico da mobilidade elétrica, mas que, no essencial, manteve as caracteristicas do modelo portugués
inicialmente definidas, com o foco no utilizador e a garantia da interoperabilidade de todo o sistema, num quadro
de concorréncia nas atividades de operagdo de postos de carregamento e de comercializagio de energia para a
mobilidade elétrica. No decorrer de 2015 e de 2016 foram publicadas as Portarias que regulamentam o referido
decreto-lei e foram criadas as condi¢Bes politicas, em especial ao nivel da revisdo dos incentivos a aquisicio de
viaturas e ao financiamento pblico da atualizagdo tecnoldgica da rede. Ainda em 2015 foi publicado o primeiro
Regulamento da Mobilidade Elétrica (Regulamento 2 879/2015, da Entidade Reguladora do Setor Energético —
ERSE), o qual definia os principios orientadores para o desenvolvimento das atividades previstas no
enquadramento juridico do setor, mas reconhecia que ainda n3o se encontravam reunidas as condig¢des para
uma verdadeira implementagdo de todo o regime juridico, e incumbia a Entidade Gestora das Operagdes da Rede
de Mobilidade Elétrica (EGME), a MOBL.E, S.A., de definir os procedimentos de acesso dos Utilizadores de

Veiculos Elétricos (UVE) a rede de mobilidade elétrica.

A MOBLE, S.A.,, num trabalho conjunto com todos os agentes do mercado, definiu os procedimentos necessarios
ao inicio da atividade comercial na rede, o que permitiu o inicio do pagamento dos carregamentos de veiculos
elétricos em postos de carregamento rapido, que ocorreu a 1 de novembro. Este foi o primeiro passo no sentido

da criagdo de um verdadeiro mercado concorrencial, que permita a expans3o da mobilidade elétrica em Portugal.

O percurso tragado incluia a abertura do mercado nos postos rapidos em 2018, mas também o inicio, em 2019,
do pagamento nos postos de carregamento instalados em espagos privados de acesso publico ndo alimentados
em Baixa Tensdo Normal (BTN) e, para 2020, por razbes de ordem tecnoldgica do sistema elétrico nacional, a

abertura total do mercado.

A rede publica de postos de carregamento de veiculos elétricos — Rede MOBIE —tem vindo a registar um

crescimento solido nos dltimos anos, com um crescimento muito acentuado da sua utilizag3o por parte dos UVE.

Atualmente, Portugal tem uma rede publica de carregamento de veiculos elétricos constituida por 1 553 pontos
de carregamento, distribuidos por 647 postos de carregamento no territério nacional, dos quais 584 sdo postos

de carregamento normal {PCN) e 63 sdo postos de carregamento rapido (PCR).

Depois do crescimento do nimero de postos de carregamento rapido registado em 2017, 2108 ficou marcado
ndo so por um crescimento exponencial da utilizacdo da rede, mas também, pelo inicio do pagamento dos

carregamentos efetuados nos postos de carregamento rapido {PCR).

O ano de 2018 registou novamente um aumento muito significativo da utilizagdo da rede de carregamento, tendo
a energia fornecida aumentado 150%. Este aumento ficou a dever-se ao crescimento no nimero de veiculos
elétricos em Portugal, que fez aumentar a procura e o nivel de utilizagdo de cada um dos postos, mas também
ao aumento da prépria rede de carregamento. Se, por um lado, a entrada em funcionamento de novos postos
rapidos, que se verificou em 2017, permitiu um crescimento substancial na energia fornecida por este tipo de
equipamentos (165%), por outro, o inicio da execugdo do projeto de atualizagdo tecnoldgica da rede, aliado aos
esfor¢os de manutencdo da equipa da MOBIE, S.A., permitiu aumentar a disponibilidade de postos de

carregamento normal e a sua consequente utilizagdo (mais 137%).
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X. Avaliacao do Governo Societario

do cumprimento das recomendagfas rece
54.° do Decrefo-Lei n.° 133/2013, de 3 de out
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagan'® de

4 e prafica de governo societario
¢do das medidas tomadas no

a)lnformagédo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remisséo para o ponto do relatério onde a
quest&o € desenvolvida (capitulo. subcapitulo, secgdo e pagina);

A MOBI.E, S.A. tem procurado cumprir, ao longo do ano, as Boas Praticas do Governo Societario conforme
disposto no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e seguir as instrugdes da Direc¢io-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) no que se refere a elaboragio do Plano de Atividade, do Relatério do Governo Societario e do

Relatério e Contas.

Apesar dos seus esforgos, a MOBI.E, S.A. devido a sua reduzida estrutura e 3 sobrecarga resultante do inicio da
sua atividade, ndo conseguiu cumprir os prazos previstos na legislagdo e nas orientacSes do acionista. Est3o jaa

ser tomadas medidas, que permitam ultrapassar esta situagdo.

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificacdo de
eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo do mesmo objelivo da
recomendagao.

N3o aplicavel.

2.Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do modelo e das praticas de
governo adotadas

Nao aplicavel.

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
1 Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagédo do RGS 2015.
2 Relatdrio do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
3.Declaracbes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013. de 3 de outubro

4.Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo por
parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas
e o RGS) relativos ao exercicio de 20147

13 Reporta-se também as recomenda¢3es que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de andlise da UTAM incidindo sobre

Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.
16 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendac3o”; “Afericio

do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
7 A'incluir apenas no caso do documento em apreco ndo se encontrar disponivel em SiRIEF.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista Unico,

Introdugdo

Em cumprimento do disposto no n°2 do art®54 do Decreto-Lei 133/2013, vem o Fiscal Unico submeter & Vossa
apreciag&o, relatdrio e parecer sobre o Relatorio de Governo Societario emitido pelo Conselho de Administragéo da
Mobi.E, SA em cumprimento do n°1 do referido articulado e relativo ao exercicio de 2018.

Da apreciag&o efetuada, concluimos que o Relatorio de Govemno Societario:

- Apresenta informagéo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom govemo
constantes do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma adequada as
caracteristicas da sociedade e identificando e justificando os incumprimentos verificados.

- Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Pablico Empresarial.

Parecer

Perante o exposto o Fiscal Unico & de parecer que o Relatorio de Govemo Societério relativo ao exercicio de 2018
emitido e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Mobi.E, SA em 13 de outubro passado da adequado
cumprimento ao exigido no art®54 do Decreto-Lei 133/2013, podendo ser aprovado pelo acionista tinico da empresa.

Lisboa, 26 de novembro de 2020

CAIANO PEREIRA, ANA SANTOS, SOUSA GOIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA., inscrita na OROC sob o n.° 38 & na CMVM sob o n° 20161388 | Capital Social: 32.200 Euros | NIF 501 501 169




Declaragio de Independéncia

{ao abrigo do disposto no artigo 51.2 do Decreto-Lei ne 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alexandre Ricardo Gargdo Nunes Videira, declaro que néo intervenho nas decisBes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de autubro, e

demais legislacdo aplicivel.

Lishoa, 26 de maio de 2017
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Alexandr® Videira— =

(Presidente do Conselho de Administragio)




Ao

Inspector-Geral de Finangas

Inspec¢do-Geral de Finangas

Rua Angelina Vida, 41

MOBI.E
@

N/Ref.: 14/2015/CD_AV
V/Ref.:

Data: 08/09/2015

Assunto: MOBI.E, S. A./Gestores Piblicos/ declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades

ou impedimento

Ex."® Senhor Inspector-Geral de Financas,

Tenho a honra de remeter a V/Ex.> em anexo a declaracio de ALEXANDRE RICARDO
GRAGAO NUNES VIDEIRA - Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de
capitais inteiramente pUblicos - MOBI.E, S. A., no cumprimento dos deveres de informacgdo
nos termos e para os efeitos do n.° g do art.° 22.° do DL n.° 732007, de 27 de Margo, alterado
e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, e do n® 1 do art.2 52¢ do DL n.© 133/2013,

de 3 de Qutubro.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente do Conselho de Administragdo,

Al

—

(Alexandre Videira)
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Declaragiio de Independéncia

(a0 abrigo do disposto no artigo 51.2 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno Maria Malta de Abreu, declaro que ndo intervenho nas decistes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e demais legislagdo

aplicavel.

Lisboa, 26 de maio de 2017

Nuno Malta de Abreu

{Vice-Presidente do Conselho de Administragso)
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Inspector-Geral de Finangas

Inspec¢do-Geral de Finangas

o

Rua Angelina Vida, 41

MOBI.E
@®

N/ Ref.: 15/2015/CD_AV
V/Ref.:

Data: 08fog/2015

Assunto: MOBLE, S. A./Gestores PUblicos/ declaragio de inexisténcia de incompatibilidades

ou impedimento
Ex.™ Senhor Inspector-Geral de Financas,

Tenho a honra de remeter a V/Ex.2 em anexo a declara¢io de NUNO MARIA MALTA DE
ABREU - Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Sociedade de capitais
inteiramente publicos - MOBI.E, S. A., no cumprimento dos deveres de informacio nos
termos e para os efeitos do n.® g do art.? 22.% do DL n.° 71/2007, de 27 de Marco, alterado e
republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, e do n® 1 do art.® 522 do DL n.© 133/2013, de 3

de Outubro.

Com os melhares cumprimentos,

O Presidente do Conselho de Administrag3o,

2/

P ————
(Alexandre Videira)
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Declaragio de Independéncia

(a0 abrigo do disposto no artigo 51.2 do Decreto-Lei ne 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno Maria SimGes Serra Cayolla Bonneville, declaro que ndo intervenho nas decisies que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e

demais legislacdo aplicével.

Lisboa, 26 de maio de 2017
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Nuno Mdria Bonneville

(Vogal do Conselho de Administracdo)
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Inspector-Geral de Finangas

Inspecgéo-Geral de Finangas

Rua Angelina Vida, 41

M O B I E 1199-005 LISBOA
®

N/ Ref.: 16/2015/CD_AV
V/Ref.:

Data: 08fog/2015

Assunto: MOBLE, S. A./Gestores PUblicos/ declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades

ou impedimento

Ex.™ Senhor inspector-Geral de Finangas,

Tenho a honra de remeter a V/Ex.2 em anexo a declaragdo de NUNO MARIA SIMOES SERRA
CAYOLLA BONNEVILLE - Vogal do Conselho de Administracado da Saociedade de capitais
inteiramente pUblicos - MOBL.E, S. A, no cumprimento dos deveres de informagdo nos
termos e para os efeitos do n.° g do art.® 22.° do DL n.° 71/2007, de 27 de Mar¢o, alterado e
republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, e do n® 1 do art.% 52° do DL n.© 133/2013, de 3

de Qutubro.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente do Conselho de Administragao,

4
//ﬁ

(Alexandre Videira)
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