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L.Sintese (Sumario Executivo)

A MOBLE, S.A. tem como objetivo central a gestdo das operagdes da rede publica de carregamento de veiculos
elétricos, uma vez que é a Entidade Gestora da Rede de Mobilidade elétrica, em Portugal, tal como definido no
Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, alterado pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei
n.2 170/2012, de 1 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho, o qual estabelece o regime
juridico da organizagdo, do acesso e do exercicio das atividades relativas a mobilidade elétrica em Portugal.

A empresa rege-se pelas normas do sector publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelos seus préprios estatutos, estando a sua atividade
corrente regulamentada por diversos diplomas legais e despachos governamentais.

Neste enquadramento, a empresa atua num segmento de mercado muito especifico, posicionando-se entre os
agentes de mercado e a entidade reguladora, tendo como metas a garantia da existéncia de uma Rede de
Mobilidade Elétrica em Portugal, que seja efetiva, integrada, interoperavel e transparente. Para tal, entende-se
como prioritario criar as condigdes infraestruturais para que, a crescente adogdo de veiculos elétricos, por
parte dos utilizadores, seja acompanhada de uma prestacdo eficaz e eficiente da rede publica de postos de
carregamento, quer ao nivel da inovagdo dos servicos a prestar, quer ao nivel de boas préticas de gestdo dos

servicos da rede e das relagdes entre os agentes envolvidos.

O presente relatdrio visa dar cumprimento ao disposto no art.? 542 do Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece que as empresas publicas apresentam anualmente Relatérios de boas praticas de
governo societdrio, do qual consta informagdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo
capitulo do diploma.

A elaboragdo do Relatério de Governo Societdrio da MOBLE, S.A. segue a sistematizagdo proposta pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo (UTAM) no “Manual para a Elaboragdo do Relatério de

Governo Societario”.

Seguidamente, far-se-a uma caracteriza¢do da atividade desenvolvida durante o ano de 2015, ano em que a
Mobi.E, S.A. passou a ser detida a 100% pela Diregdo-Geral de Tesouro e Finangas reunindo as condigBes para o

pleno funcionamento.

[.Missao, Objetivos e Politicas

1.indicagéo da misséo e da forma como ¢ prossequida, assim como da viséo e dos valores que otientam a entidade
(vide artigo 43.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro).

A MOBLE, S.A. tem como missdo o desenvolvimento de estratégias e politicas industriais, tecnoldgicas e de
inovagdo em mobilidade elétrica. Para a prossecucdo da atividade, a MOBILE estabelece parcerias com
entidades publicas e privadas, por forma a contribuir para a criacio de solugbes de mobilidade sustentaveis. O
objetivo central da MOBLE, S.A. é gerir as operagdes da rede pblica de carregamento de veiculos elétricos,
uma vez que é a Entidade Gestora da Rede de Mobilidade elétrica, em Portugal, tal como definido no Decreto-
Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, alterado pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei
n.2 170/2012, de 1 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho.
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2 Indicagédo de polilicas e linhas de acdo desencadeacdas no ambito da estratégia definida (vide artigo 38.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), designadamente: \
a)Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da alividade empresarial a -

alcangar em cada ano e lriénio, em especial 08 economicos e financeiros;

b)Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a Justificagéo dos desvios verificados e das medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar.

A MOBLE, S.A., tendo em consideracdo as suas atribuicBes definidas pela legislagdo nacional, tem cinco
objetivos estratégicos que norteiam toda a sua atividade, em especial ao longo dos préximos 3 anos: t]/

e  Garantir a existéncia de uma Rede de Mobilidade Elétrica em Portugal em pleno funcionamento,
assegurando a integracdo de todos os pontos de carregamentos existentes, a interoperacionalidade
das vdrias propostas do mercado e a livre escolha dos utilizadores;

e Promover a mobilidade elétrica em Portugal, criando condicdes para uma maior adocdo de veiculos
elétricos;

® Promover o alargamento da Rede de Mobilidade Elétrica, nomeadamente a sua expansdo para
espacos privados, quer de acesso publico, quer de acesso privado;

® Monitorizar o funcionamento da rede de mobilidade elétrica e respetivo impacto no pais,
disponibilizando a informac3o a todos os interessados;

e Garantir a integracdo da Rede de Mobilidade Elétrica nacional nas vérias redes e iniciativas
internacionais, assegurando a interoperacionalidade do sistema nacional e o acesso dos utilizadores

nacionais as diversas redes internacionais, nomeadamente as europeias.

A atividade da MOBLE, S.A., que se iniciou no decorrer de 2015, tem estado centrada na prossecucdo dos
referidos objetivos, com especial relevo para os objetivos 1 e 4, dado que a Mobilidade Elétrica se encontra
numa fase de transigdo entre a Fase Piloto do Programa de Mobilidade Elétrica e uma Fase de Mercado. Esta
transicdo decorre da publicagdo do Decreto-Lei n? 90/2014, de 11 de junho, e ocorrerd apos a completa
regulamentacdo do diploma, por diversas portarias das quais se aguarda a eminente publicagdo. Neste
contexto, ndo foi possivel encerrar o ano de 2015 com a rede de mobilidade elétrica em pleno funcionamento,
em regime de mercado concorrencial, nem concluir todas as relacSes comercials entre os diversos agentes de
mercado da mobilidade elétrica. A publicagdo das referidas Portarias, bem como o trabalho ji desenvolvido
com os varios agentes da Mobilidade elétrica, permitira assegurar o pleno funcionamento da rede, em regime

de mercado, em 2018, conforme planeado.

No final de 2015 estavam ja integrados na rede todos os postos de carregamento existentes em espagos
publicos de acesso publico, prevendo-se para 2016/2017 a intervencio, ja programada, de atualizagdo
tecnoldgica de toda a rede de carregamento.

Com o inicio da sua atividade operacional a ocorrer ja em meados de 2015, a MOBI.E passou a monitorizar, de
forma completa, todo o funcionamento da rede de carregamento e do impacto que a mesma tem no pais,
nomeadamente ao nivel dos impactos em termos ambientais e do seu contributo para o cumprimento das

metas assumidas pelo Estado Portugués em diversos acordos internacionais.

Toda a sua atividade é norteada pelos valores que constam do Cédigo de Etica e Conduta da organizacdo:
Justica; Legalidade; Integridade; Transparéncia; Imparcialidade e Sustentabilidade. No desempenho quotidiano
da sua atividade, a MOBLE, S.A. reflete os seus valores através de comportamentos e atitudes responsaveis,

profissionais, rigorosas, de qualidade, éticas e de cidadania corporativa.
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Identificados os objetivos definidos pelo Conselho de Administracdo e validados pelo Acionista aquando da
aprovacdo do Plano de Atividades para 2015, e que se encontram plasmados na legislacdo nacional que lhe ¢é
especificamente aplicdvel, salienta-se que ndo se encontra ainda celebrado contrato de gestdo entre o Estado E 1
portugués e o Conselho de Administracdo da sociedade, nem se encontram definidos pelo acionista, por
qualquer outro meio, objetivos e resultados relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar

em cada ano e triénio, em especial 0s econdmicos e financeiros. })
/

3.Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resuftados da enlidade.

Nos termos da legislagdo nacional, a atividade da MOBI.E, S.A. depende da evolugdo da mobilidade elétrica em
Portugal e, mais concretamente, do nimero de utilizadores e dos consumos na rede de carregamento de
veiculos elétricos MOBLE. O Regulamento de Mobilidade Elétrica (Regulamento n? 879/2015) da ERSE, define a
forma de financiamento da atividade da MOBI.E. No entanto, e considerando o reduzido nimero de
utilizadores de veiculos elétricos atualmente existente em Portugal, a aplicagdo de uma tarifa que permitisse
uma remuneragdo adequada a atividade da MOBI.E, S.A. iria tornar os carregamentos demasiado onerosos e
poria em causa a sustentabilidade financeira da opc¢dio de compra de um veiculo elétrico. Neste contexto, a
atividade da MOBL.E, S.A. é financiada por um fundo de apoio & inovagdo, que permite que o custo a suportar
pelos utilizadores com a tarifa da entidade gestora, nos primeiros anos, seja nulo.

4.Evidenciagdo da aluagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, as orientages especificas a cada entidade, aos
objelivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade
(vide ponito 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oulubro).

A atual Administracdo foi eleita em Assembleia Geral a 27 de outubro de 2014, a data, enquanto empresa
privada, pelo que ainda ndo tem assinados contratos de gestdo. A Administragdo teve como referéncia para a
sua atuagdo a politica definida pela tutela, plasmada, nomeadamente, no Decreto-Lei n.2 90/2014 e legislacdo
complementar, bem como o Plano de Atividades de 2015 aprovado.

IIL.Estrutura de capital
1.Divuigagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de agies,
distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagio das diferentes categorias de agoes, direitos e
deveres inerenles as mesmas e percenlagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do
arligo 44.7 do Decrelo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).
A MOBI.E foi constituida a 19 de abril de 2011 sob a forma de sociedade anénima, com um capital social no
valor de 50.000€, detida a 100% pela INTELI — Inteligéncia em Inovagio. Por despacho do Senhor Secretério de
Estado das Finangas, do Senhor Secretario de Estado da Inovagdo, Investimento e Competitividade e do Senhor
Secretdrio de Estado da Energia, de 13 de maio de 2014, foi constituido um grupo de trabalho que teve por
objetivo identificar todos os atos e operagdes que permitissem tornar 100% publico o capital social da MOBI.E

e transferir a sociedade para a tutela setorial da energia.

O Grupo de Trabalho apresentou uma proposta de atuaco com vista a concretizagiio da operacio referida. A
Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, considerando as conclusées da DGTF e o despacho do Senhor
Secretdrio de Estado das Finangas, através do despacho n.2 1850/2014 — SET, de 19 de setembro, concordou e
autorizou a aquisicdo das 50.000 agBes da MOBL.E pela DGTF, pelo valor global de € 1 (um euro).
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Por Contrato de Compra e Venda de Ag¢Bes celebrado a 6 de fevereiro de 2015 entre a INTELI e o Estado
Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Financas, a totalidade das a¢®es representativas do capital g
social da MOBLE foram transferidas para a posse da DGTF. A MOBLE teve o seu Plano de Atividades e

Orcamento para 2015 aprovado a 24 de julho de 2015,

A data de 31 de dezembro de 2015, o capital social da MOBI.E S.A. é de € 50 000, integralmente subscrito e J
realizado e representado por 50000 agdes ordindrias (ndo existindo diferentes categorias), nominativas, P)
tituladas, com valor nominal de €1 cada. As acdes representativas da totalidade do capital social da

MOBLE, S.A. eram detidas, a 31 de dezembro de 2015, pela DGTF.

2ldentificagdo de eventuais limitagbes & titularidade e/ou ransmissibilidade das agoes.

Ndo existem limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade de acdes.

3.Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sefam do conhecimento da entidade e possam conduzir
a eventuais restrigies.

N@o existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da Administracdo.

IV.Participacoes Sociais e Obrigagdes detidas
T.ldentificagdo das pessoas singulares (Grgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indirelamente, séo
litulares de parlicipagbes noulras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de volos
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cadigo das

Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.°1 do ariigo 44.° do Decrefo-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Os drgdos sociais e a propria empresa ndo detém participacdes noutras entidades.

2.Explicitagéo da aquisicéo e alienagéo de participagtes sociais, bem como da participagdo em quaisquer entidades
de hatureza associaliva ou fundacional (vide alinea ¢) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.¢ 133/201 3, de 3 de
oulubro).

A MOBI.E, S.A. ndo detém participagBes sociais ou quaisquer outras participages em entidades.

3.Indicagdo do numero de agées e obrigagdes detidas por membros dos drgéos de administracdo e de fiscalizagéo,
nos fermos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Nao existem.

4.Informagdo sobre a existéncia de relagbes de nalureza comercial entre os titulares de participagdes e a enfidade.

N&o existem relagbes de natureza comercial entre os érgdos sociais e a sociedade.

V.Orgios Sociais e Comissbes

A enlidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva Separagdo enlre as
fungbes de adminisiragéio execuliva e as fungdes de liscalizagéo (vide n.° 1 do artigo 30.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicilada a composigéo dos seguintes orgaos:
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A. Assembleia Geral
1.Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a remuneragéo <
relativa ao ano em referéneia. Caso lenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverd indicar os mandatos respelivos (o que saiu e o que entrou),
Mandato Remuneragdo Anual 2015 (€)
Valor da Senha r) /
Cargo Nome
Fixado (€)
Bruta i O Reversio Valor Final
(Infcio-Fim) Remuneratéria
(0} @ @ @)= (-2+(3)
27-10-2014 Dra. Laura Abreu
a Presidente Cravo 620 620 620
29-06-2015
27-10-2014 Dr. Anténio Jo&o da
a 2016 Secretario Silva Carrigo 330
620 = - 620

Z.ldentificagédo das deliberagtes acionistas que, por imposicédo estatutaria, s6 podem ser fomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo dessas maiorias.

Ndo aplicavel, uma vez que o capital social da MOBL.E, S.A. é subscrito pelo tnico acionista DGTF, motivo pelo
qual todas as deliberacdes acionistas sdo tomadas por unanimidade.

B. Administracao e Supervisio
1.ldentificagéo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado na MOBLE, S.A. assegura a segregacdo de fungdes entre drgdos de
administracdo e de fiscalizagdo, cumprindo o disposto no art.2 302, n.2 1, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro. O modelo de governo adotado estd identificado no artigo 82 dos seus estatutos:

“Sdo drgdos da sociedade:

a)A Assembleia Geral;

b)O conselho de Administracio;

¢)O Conselho Fiscal ou um Fiscal Unico que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.”

O artigo 152 dos mesmos estatutos refere-se a composigio do conselho de administracio:
“Artigo 159

1. A administracdo da sociedade serd exercida por um Conselho de Administragio composto por trés a sete
membros, eleitos em Assembleia Geral.

2 [l ]”
O artigo 20¢ dos mesmos estatutos refere-se a composi¢do do conselho de administracio:

“Artigo 209
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1. A fiscalizacdo dos negdcios sociais é confiada a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e

um suplente, ou a um Fiscal Unico, que deve ser Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, eleitos pela Assembleia Geral.

2. As competéncias do drgdo de fiscalizagdo sdo as que se encontram legalmente estabelecidas.”

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagéo e substituigdo dos membros,
consoarnife aplicavel, do Conseiho de Administragéo, do Conselho de Adminisiragéo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisdo.

Nos termos dos artigos 15.2 e 20.2 dos estatutos da sociedade, os membros dos orgdos sociais sdo eleitos em
Assembleia Geral.

O artigo 21.2 dos estatutos determina ainda que:
“Artigo 21.2

1. Os membros dos 6rgdos sociais serdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reelei¢io, uma ou
mais vezes, para os mencionados cargos.

2. Os membros dos érgéos sociais exercerdo o seu mandato até que os novos membros eleitos entrem no
exercicio dos respectivos cargos, sem prejuizo das disposicées legais aplicaveis a rendncia e impedimento,
temporario ou definitivo, no decurso do mandato.”

3. Caraclerizagdo da composigédo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho de Administragéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estalutdrio minimo e maximo de
membros, duragéo estatutaria do mandato, ndmero de membros efetivos, data da primeira designagédo e data do
termo de mandalo de cada membro. Caso tenha ocorido alteracdo de mandato duranie o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandalos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designagéo Remuneragio
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora (o)
2014-2016 Presidente Alexandre Videira AG 27-10-2014 Mobi.E, S.A. D
2014-20186 Vice-Presidente Nuno Maria Malta de Abreu AG 27-10-2014 Mobi.E, S.A.
2014-2016 Vogal Nuno Maria Bonneville AG 27-10-2014 Mobi.E, S.A. D

Ntmero estatutario minimo e maximo de membros —3/7

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D = Origem / Destino

4.Distingéo dos membros execulivos e ndo execulivos do Conselho de Administragéo' e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes®, ou, se aplicével,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supetviséio (vide artigo 32.° do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro).

Todos os membros do Conselho de Administracio da MOBL.E, S.A. s3o executivos.

! Conforme decorre da aplicagdio do n.2 1 do artigo 278.2 e n.251 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

’A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagdio vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracio, considera-se independente quem ndo esteja associado a
qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de
analise ou de decisdo.
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S.Apresenlagéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoanle aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragédo Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos (ltimos 5 anos (vide alinea j)
do n.? 1 do arligo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oufubro).

Conselho de Administracdo:

Presidente — Alexandre Videira V

Presidente do Conselho de Administragio da MOBIE, S.A. para o triénio 2014/2017. Foi Administrador da ')/
INTELI — Inteligéncia em Inovagdo, Centro de Inovacdo, e da SGORME, S.A. — Sociedade Gestora de Operagoes
da Rede de Mobilidade Elétrica, em representaciio do Estado Portugués. De 2005 a 2009 foi Assessor do
Secretdrio de Estado Adjunto, da Industria e da Inovagdo para as dreas de Inovagdo, Politica Industrial, Politica
de Clusters, Instrumentos de Apoio Financeiro s Empresas e Politica Econémica Externa. Foi ainda membro da
Comissdo de Acompanhamento do Programa Operacional Fatores de Competitividade e dos Programas
Operacionais Regionais do QREN. Anteriormente, foi Diretor de I1&D e Gestor de Projeto Principal na INTELI. E
co-autor de um livro, autor de varios capitulos em livros e de vérios artigos apresentados em conferéncias
nacionais e internacionais e publicados em revistas cientificas e de divulgagio geral. Possui um Mestrado em
Engenharia, Gestdo de Tecnologia e Politicas de Inovacdo e uma Licenciatura em Engenharia Quimica, ambos
pelo IST — Instituto Superior Técnico da UTL.

Vice-Presidente — Nuno Malta de Abreu

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do da Mobi.e, S.A. De janeiro de 2003 a 02 de dezembro de 2014,
Auditor Interno na Diregdo de Servigos de Auditoria Interna da Autoridade Tributéria e Aduaneira e na Direcdo
de Servigos / Gabinete de Auditoria Interna da ex-Direcgdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais
sobre o Consumo, coordenando a preparagdo, o procedimento de contraditério formal, o acompanhamento e
a verificagdo da implementagdo de medidas corretivas propostas, sancionadas pelo Senhor Secretario de
Estado, resultantes de auditorias e controlos externos efetuados pela Comissdo Europeia, Inspecdo-Geral de
Finangas, Tribunal de Contas e Tribunal de Contas Europeu, bem como a verificacdo e acompanhamento da
implementacdo de medidas corretivas propostas decorrentes das auditorias internas realizadas aos Servigos,
sancionadas pelo Senhor Diretor-geral. No periodo em apreco, foi igualmente responsavel pelo
desenvolvimento e coautoria dos Manuais de Auditoria Interna e de Boas Praticas da Direc¢do de Servigos de
Auditoria Interna da AT e da ex-DGAIEC, os quais orientam e parametrizam o desenvolvimento do trabalho dos
seus auditores. De janeiro de 2001 a dezembro de 2002, Coordenador do Nicleo de Acompanhamento dos
Controlos Externos da Direccdo-Geral das Alfindegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo. De 01 de
dezembro de 1999 a dezembro de 2000, responsavel pelo Regime Aduaneiro de Aperfeicoamento Ativo no
Sector dos Regimes Aduaneiros e Econdmicos da ex-Alfandega de Xabregas da ex-DGAIEC. De 2006 a novembro
de 1999, Gestor e consultor de algumas empresas / sociedades de pequena e média dimensdo. De marco a
dezembro de 2005, estdgio no BES e funciondrio como analista de risco de crédito no Departamento de
Grandes Empresas. De novembro de 2004 a fevereiro de 2005, Consultor de Gestdo na PARTEX, Companhia de
Servigos, S.A.. Elaboragdo e analise de viabilidade econdmica e financeira de projetos empresariais tendo em
vista a obtencdo de co-financiamentos por parte de Fundos Nacionais e Europeus, designadamente através do
IAPMEI. De setembro de 1994 a julho de 1995, Professor convidado pela Universidade Internacional para

ensino da cadeira "Histéria da Construgdo Europeia", ministrado ao "ano zero". E licenciado em Gestio de

8/31




MOBI.E $

MOBILIDADE ELECTRICA

empresas, Pos-Graduado em Estudos Europeus, Vertente econdmica, e tem em curso Pés-Graduagdo em
Fiscalidade.

Vogal — Nuno Bonneville

Administrador da Mobi.E, S.A.. De margo a outubro de 2014, foi Responsavel pelo Desenvolvimento de Negécio
da Placegar, Lda. De fevereiro a novembro de 2013 foi Assessor do Vereador de Mobilidade e Infraestruturas
Vidrias da Cémara Municipal de Lisboa. De junho de 2011 a dezembro de 2012, foi Responsdvel pelo
Departamento de Novos Produtos e Solugdes de Mobilidade da EMEL, EEM. De maio de 2009 a junho de 2011,
foi Responsavel pelo Departamento de Bairros Histéricos e Ttneis da EMEL, EEM. De dez de 2006 a dez de
2009, foi Coordenador do Centro de Controlo dos Bairros Histéricos da EMEL, EEM. Participou em varios
projetos Europeus de Gestdo de Estacionamento e Mobilidade e é o autor da candidatura vencedora
apresentada no 15th European Parking Association Congress, em Turim, em 2011. No 4mbito da Mobilidade
Elétrica, participou nos projetos da Comissio Europeia, “URBACT-EVUE” e no “STRAIGHTSOL” e fez parte da
equipa da EMEL, EEM que acompanhou a instalagdo da Rede de Carregamento Mobi.E na cidade de Lisboa em
2010.

6.Apresentagéo de declaragdo’ de cada um dos membros do orgéio de administragéo ao 6rgéo de administracéo e ao
drgdo de fiscalizagao, bem como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagies que mantenham com os seus fomecedores, clientes,
instituigtes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide
arligo 52.° do Decrelo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

As declaragfes seguem em Anexo.

7.Idenlificagdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselfio de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo
Executiva com acionistas.

Ndo se verificam.

8 Apresentagéo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigéo de competéncias entre os varios 6rgdos
sociais, comissfes efou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre delegacées de competéncias, em
parlicular no que se refere a delegagéo da administracéo quolidiana da entidade

Os 6rgdos sociais da sociedade estdo definidos no artigo 82 da Sociedade:
“Artigo 8.2
Sdo orgdos da sociedade:

a)A Assembleia Geral;

b)O conselho de Administragdo;

c)O Conselho Fiscal ou um Fiscal Unico que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas. “

# Tem-se por desejdvel ser adequadamente evidenciada a rececdo das declaracbes por parte dos destinatérios.
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As competéncias da Assembleia Geral s3o as definidas no artigo 122 dos estatutos e na legisla¢do nacional:

“Artigo 12.° \%
Y

L.A Assembleia Geral delibera sobre todas as matérias que Ihe sejam especialmente conferidas por lei ou pelos
presentes estatutos.

2.Para além das reunides impostas por lei, a Assembleia Geral retine-se sempre que tal seja solicitado ao })’
Presidente da Mesa por algum dos outros drgdos sociais ou por accionistas, nos termos legalmente
estabelecidos.”

As competéncias do Conselho de Administracdo da Sociedade sdo as definidas nos artigos 162 e 172 dos seus
estatutos, sendo que se aplicam, subsidiariamente, as previstas no Cdédigo das Sociedades Comerciais:

“Artigo 16.°

Ao Conselho de Administracdo compete, designadamente, e sem prejuizo das atribuicdes que, por lei ou pelo

presente pacto social, lhe sdo conferidas:
1.Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da sociedade;
a)Gerir a sociedade, praticando todos os actos e operacBes inerentes ao seu objecto social;

b)Elaborar o relatério anual da actividade, o balanco e contas, formulando a proposta de aplicacdo dos

resultados de cada exercicio a submeter a apreciagdo da Assembleia Geral;

c)Adquirir, alienar ou onerar quaisquer bens e direitos, méveis ou imdveis, bem como tomar e dar de
arrendamento quaisquer prédios ou parte dos mesmos;

d)Contrair empréstimos e outras modalidades de financiamento e realizar operagdes de crédito que nido
sejam vedadas por lei;

e)Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberagbes da Assembleia Geral;

f)Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa ou passivamente, confessar, desistir ou transigir em

processo e comprometer-se em arbitragens;

g)Delegar os poderes que entender, constituir mandatarios da sociedade e fixar-lhes as respectivas
atribuicdes.

2.Compete especificamente ao Conselho de Administracio aprovar, sob proposta da Comissdo Executiva ou
do(s) Administrador(es) Delegado(s):

a)Os pregos de transferéncia entre Unidades de Negdcio;
b)O pricing de servigos de consultoria;
c)Os critérios de imputagdo de custos da sociedade 3s Unidades de Negdcio e sociedades participadas;

d)As propostas de parceria ou participacdo social noutras sociedades.
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Artigo 17.°
Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracdo:
a)Representar o Conselho de Administraco:
b)Coordenar a actividade do Conselho e convocar e presidir as respectivas reunites;

¢)Zelar pela correcta execugo das deliberaces do Conselho. “

No Conselho de Administragdo ndo ha delegacdo de competéncias nos seus membros, sendo a reparti¢do de
fungBes a seguinte:

Presidente — Alexandre Videira as estabelecidas no artigo 172 dos estatutos e responsabilidades especificas na

representacdo da sociedade, na gestdo global e estratégica da empresa e na gestdo das operacdes.

Vice-Presidente — Nuno Malta de Abreu responsabilidades especificas na area administrativa, financeira,
recursos humanos e relagdes com entidades publicas.

Vogal — Nuno Bonneville responsabilidades especificas nas aquisigdes, comunicacdo, internacional e novos
projetos.

As competéncias do Conselho Fiscal ou do Fiscal Unico sio as definidas no artigo 20?2 dos estatutos da
Sociedade, sendo que se aplicam, subsidiariamente, as previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais:

“Artigo 20.2

1.A fiscalizagdo dos negdcios sociais é confiada a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efectivos e
um suplente, ou a um Fiscal Unico, que deve ser Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, eleitos pela Assembleia Geral.

2.As competéncias do drgdo de fiscalizagdo sdo as que se encontram legalmente estabelecidas.”

9.Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Adminisiragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

a)Numero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro &s reunides realizadas®:
Em 2015, o conselho de administragdo da MOBI.E, S.A. realizou vinte e uma sessdes, com um grau de
assiduidade de 100% de cada um dos seus membros.

b)Cargos exercidos em simuitdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles orgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato
seguinte:

Os membros do Conselho de Administragdo ndo exercem quaisquer outros cargos.

¢)Orgéios da entidade competenles para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores execulivos e
critérios pré-delerminados para a avaliagéo de desempenho dos mesmos;

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
5 A informacdo podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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A avaliacdo dos Administradores é efetuada pela Assembleia Geral Anual de aprovacdo de contas nos termos g
definidos no Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo havendo qualquer outro érgdo.

d)ComissGes® existenles no 6rgédo de administragédo ou superviséo, se aplicavel. Idenlificagéo das comissdes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias.

N&o existem. ‘)/

C.Fiscalizacdo

1.ldentificagdo do érgédo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adolado e composigdo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséio ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagéo do ntmero estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo estalutaria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragédo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que sait e 0 que entrou). Informagédo a apresentar segundo o
formato seguinte:

Mandato Designagio

Cargo Nome Estatuto Remuneratdrio Mensal Fixado (€)
(Inicio-Fim) Faorma ! Data

Caiano Pereira,
Anténio e José
; ¥ Reim&o -~ SROC, _
2014-2016 Fiscal Unico representada por Luls AG 28-11-2013 0
Caiano Pereira

(Efectivo)
i T Victor Manuel Chong
20142016 F'ssf'ilég't? Fook Varagilal - AG 13.05-2014 0
P (Suplente)

Numero estatutario minimo e méximo de membros—1/3
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. ldentificagéo, consoante apficavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do
n.? 5 do artigo 414.°, do CSC.

O Fiscal Unico efetivo e suplente asseguram a sua independéncia e isen¢do, na medida em que nio se
encontram em nenhuma das circunsténcias previstas no n.2 5 do art.2 414 do Cédigo das Sociedades
Comerciais que eventualmente pudessem condicionar a sua isen¢do e anélise ou decisdo, designadamente: a)
ser titular ou atuar em nome de titulares de participacio qualificada igual ou superior a 2% do capital social da
sociedade, b) ter sido reeleito por mais de dois mandatos de forma continua ou interpolada.

3. Apresentagéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Malérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as afividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Fiscal Unico — Lufs Caiano Pereira em representacdo da Caiano Pereira, Anténio e José Reimdo, SROC — E
Revisor Oficial de Contas e sdcio da Caiano Pereira, Anténio e José Reimdo, SROC desde 1993, tendo
desempenhado a atividade de revisor oficial de contas em regime de exclusividade e ininterruptamente entre
tal data e a atual. Ao longo da sua carreira desempenhou fungdes de ROC e de 6rgdo de fiscalizacio (fiscal

& Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do érgéo de administragio ou supervisao.
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inico ou membro de conselho fiscal) em dezenas de empresas publicas e privadas e entidades ndo
empresariais, salientando-se no universo publico o desempenho das referidas fungdes na Baia do Tejo, S.A. (em
exercicio de fungdes), Companhia das Lezirias, S.A., ENMC - Entidade Nacional para o Mercado dos
Combustiveis, EPE, Fundo Remanescente de Reconstrugio do Chiado, Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos, Metropolitano de Lisboa, EPE, Transtejo, EPE e Valora, S.A. (empresa detida pelo Banco de
Portugal). No sector privado e ndo empresarial referem-se a titulo de exemplo a Fundacdo Inatel, Portugal
Telecom — Associagdo de Cuidados de Satde e Universidade Atlantica.

Desempenhou diversos cargos nos 6rgdos estatutarios da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: Vogal do
Conselho Diretivo (1997 a 2002), membro do Conselho Superior (2003 a 2005), membro da Comissio de
Inscrigéio (2005 a 2009). Foi membro da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica em 2009,

4. Caracterizagéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a)Namero de reunibes realizadas e respefivo grau de assidvidade por parfe de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

O 6rgdo de fiscalizagdo da MOBI.E, S.A. - Fiscal Unico — é um 6rgdo singular desempenhado pelo sécio da
sociedade de revisores nomeado para o cargo, o qual desempenha simultaneamente as funcdes de Revisor
Oficial de Contas responsével pela revisdo legal da empresa e certificacdo das suas contas, ndo sendo aplicavel

a informagdo solicitada e relativa a drgdos coletivos.

No dmbito das suas fungdes, o Fiscal Unico desloca-se as instalagdes da sociedade e retine com o Conselho de
Administragéio ou com os seus membros isoladamente com regularidade ao longo do ano, ndo sendo possivel
quantificar em rigor o nimero de visitas e reunides efetuadas.

b)Cargos exercidos em simultaneo em oulras entidades, denltro e fora da grupo, e oufras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio:

No decurso do exercicio de 2015, o Fiscal Unico desempenhou fungdes de Fiscal Unico, membro de Conselho
Fiscal, Revisor Oficial de Contas ou Auditor Externo nas seguintes empresas e entidades:

ABLGVFX - Associagéo dos Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira
AIBILI - Associagéo para a Investigagdo Bidmédica e Inovagédo em Luz e Imagem
Associagdo de Futebol de Lisboa

ATOM - Constructio & Mechanica, SA

AUDILIS - AUDITORIA E GESTAQ, S.A.

AUTUMN 68 - Venture Capital, SA

Baia do Tejo SA

BECALIS - Soc. Com. E Imobiliria, S.A.

Blacksmith Hill - Sociedade Gestora de Investimentos, SA

CAIXA MAGICA SOFTWARE, SA

CASA ROMANA - EMPREEND.SQCIAIS, S.A.

COLEGIO MODERNO, LDA

EEA - Empresa de Engenharia Aeronautica, SA

EMES - EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA, EM, SA
Escola Profissional de Braga, Lda

EYSSA TESIS, S.A.

FERREIRA DA SILVA - IMP.EXP.S.A.

FERSIMPA - Soc.Com. E Imobilidria S.A.

FUNDBOX - SOC.GEST.F.INV.IMOBILIARIOS, S.A.

FUNDBOX - SOC.GEST.F.INV.MOBILIARIOS. S.A.

Fundbox Holdings, Lda

FUP - Fundag&o das Universidades Portuguesas

FUTURCAPITAL, S.A.

GERAR, S.A.
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GO FLAG, S.A

GUM CORP. INVESTIMENTOS, SA

IMOBILIARIA DO PORTO ALTO, S.A. (
INCORMATE, SGPS, SA

INTELI - Inteligéncia em Inovag8o, Centro de Inovacéo =
José Catroga — Investimentos e Servigos de Gestao, SA

LONGO PRAZO - Cons. Gestéo, S.A.

LUSIFAR - QUIMICO IND. LDA V
MAXIMATERIA, S.A.

MS Cinco SA

MULTILEM, S.A. IJ/
Noteisol - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, Lda

ORIVARZEA, S.A.

PERFORMA - Perf. Conf. Metalom. S.A.

Real Mouch&o Lombo do Tejo, Sociedade Agropecudria, SA

S.P. FILMES - Sociedade Produtora de Fimes, SA

Sé&o Ciro - Investimentos e Gestdo, S.A.

SEBASI - Sist.Inform.P/ Banca e Seg. S.A.

Semifi Unipessoal Lda

SOC. REPRESENTACOES GAMBRINUS,LDA

SOTECNISOL, SA

SOUSA GOIS - Estudos e Projectos S.A.

TINAIRLINES, S.A.

TRAFIURBE, S.A.

Triangulo Austral — Imobiliario, Investimento e Consultoria, Lda

¢) Pracedimentos e critérios aplicaveis & intervencio do orgéo de fiscalizagédo para efeifos de conlratacéo de
servigos adicionais ao auditor externo;

A MOBI.E, S.A. ndo dispde de auditor externo.

d) Oulras fungbes dos orgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.
Conforme referido, o érgéo de fiscalizagdo da MOBI.E, S.A. - Fiscal Unico, desempenha, igualmente, as fungdes
de Revisor Oficial de Contas da Sociedade e é responsavel pela revisdo legal da empresa e certificagdo das suas
contas. Ndo exerce qualquer outra funcio adicional na Sociedade.

A Sociedade de Revisores Oficias de Contas desempenhou, durante os Gltimos cinco anos, as funcgdes de Fiscal
Unico e Revisor Oficial de Contas num nimero muito significativo de entidades, tal como ja referido. Nos
termos estabelecidos na Lei, esta informagdo é reportada e atualizada, anualmente, a3 Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

D.Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.ldentificagdo, membros efefivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos nimeros de inscrigio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comisséo do Mercado
de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do namero de
anos em que o ROC exerce fungies consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso ftenha ocorrido
alteragéo de mandalo duranle o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

O modelo de governo definido para a sociedade, nomeadamente, nos artigos 8.2 e 20.2 dos seus estatutos,
prevé que a fiscalizagdo da sociedade seja da responsabilidade de um Conselho Fiscal ou de um Fiscal Unico,
que deve ser Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para o mandato 2014-2016 foi nomeada como Fiscal Unico, em Assembleia Geral, a sociedade Caiano Pereira,
Anténio e José Reimdo — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SROC, com sede na Rua Sdo Domingos de
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Benfica, 33, 32 A, 1500-556 Lisboa, pessoa coletiva nimero 501 501 169, inscrita na OROC com o ndmero 38,
representada por Luis Pedro Pinto Caiano Pereira, revisor oficial de contas n.2 842, com domicilio profissional
na mesma morada, a qual desempenha, igualmente, as funcbes de Revisor Oficial de Contas da sociedade.

A sociedade Caiano Pereira, Anténio e José Reimdo — SROC desempenhou, igualmente, as funges de Fiscal
Unico e de ROC da sociedade no mandato anterior no periodo 2011-2013, tendo sido nomeada para o efeito a
19/04/2011, data em que iniciou o exercicio de fungdes na MOBIL.E, S.A.

As fungdes de Fiscal Unico suplente sdo exercidas por Victor Manuel Chong Fook Varagilal, ROC n2 955, com
domicilio profissional na Av. Ernesto Solvay — Lote 1, 112 A, Pévoa de Santa Iria.

2.Indicagéo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em gue o ROC presta contas &
entidade.

Os estatutos da MOBLE, S.A. ndo tém qualquer disposicio sobre a limitacdo do nimero de anos de prestacio
de servigos a sociedade, pelo que se aplica a legislacio geral, nomeadamente a Lei n.2 140/2015, de 7 de
setembro, e o Decreto-Lei n.2 133/2013. Encontrando-se a decorrer o seu segundo mandato de trés anos de

exercicio de fungbes, ndo existem limitagdes legais ao exercicio das funcdes pelo atual Fiscal Unico e ROC.

3.indicagédo do nimero de anos em que a SROC e/fou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade/giupo, bem como indicagéo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo
0 ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia,
apresentados sequndo os formatos seguintes:

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao
N.° de anos de
= N.° de anos de
Cargo ) fun;gzsger:;r‘;:ldas fungdes exercidas
(Inicio-Fim) Nome NGRS | NN | o Data Contratada haenilade
ROC Caiano Pereira, Antonio
2014-2016 @ José& Reiméo - SROC 38 AG 28-11-2013 i1
(Efetivo) (Efetivo)
ROC Victor Manuel Chong
2014-2016 SRR Fook Varagilal - 955 AG 13-05-2014 2
P (Suplente)
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberag&o Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROGC e ROC)
Remuneragdo Anual 2015 (€)
Nome
Bruta Redugio R i R: & &rii Valor Final
) 2) (3) (4) = (1)-(2)+(3)
Caiano Pereira, Antdnio e José Reiméo -
SROC (Efetivo) 10300,92 1493,64 195,72 9003,00
Victor Manuel Chong Fook Varagilal - 0 0 o o
(Suplente)
10300,92 1493,64 195,72 9003,00

A remuneragdo anual iliquida do Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas é a constante do contrato de
prestacdo de servigos celebrado entre o Conselho de Administracdo da empresa e o mesmo, correspondendo a
22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos
legais, ao Presidente do Conselho de Administra¢do da empresa, nos termos do Despacho da Senhora
Secretdria de Estado do Tesouro e Finangas n.2 764/SETF/2012, de 24 de maio, complementado pelo Despacho
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da Senhora Secretéria de Estado do Tesouro n.2 848-SET/13, de 2 de maio, que estabeleceram os critérios para
a fixacdo das remuneracGes dos 6rgéos de fiscalizacio das empresas publicas ndo financeiras com revisdo e
certificagdo legal das contas individuais ou separadas. Sendo a fixagdo da remuneracdo do Fiscal Unico da
competéncia da Assembleia Geral, a deliberagio do Conselho de Administragdo de fixacdo de tal remuneracio
deverd ser objeto de deliberacdo de ratificagdo pelo acionista em préxima Assembleia geral a realizar.

4.Descrigdo de outros servigos prestados pela SROGC a entidade efou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicavel.

A SROC ndo prestou quaisquer outros servigos 3 entidade.

E.Auditor Externo

1.Identificagdo do auditor externo designhado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungies, bem
como o respelivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagédo do nimero de anos em qgue o audilor
extemo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungées
conseculivamente jurtio da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao relafiva ao ano em referéncia,
apresentados segundo o farmalto seguinte:

A MOBI.E, S.A. ndo dispde de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizacdo nio
justificam a sua contratacdo. Aquando da regulacdo efetiva da atividade de gestdo da rede para efeitos de
calculo, pela ERSE, e de aplicagéo da Tarifa da EGME, a empresa reavaliard, com a ERSE e o acionista, esta
situagdo.

2.Explicitagdo’ da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagéo do orgédo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

A MOBL.E, S.A. ndo dispde de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizagdo ndo
Justificam a sua contratacéo.

3.Identificagéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou para
enlidades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagio dos procedimentos internos
para efeifos de aprovagéo da coniratagdo de tais servigos e indicagéo das razées para a sua contratagéo.

N&o aplicavel.

4.Indicagéo do montante da remuneragéo anual paga pela entidade efou por pessoas coleltivas em relagédo de
dominio ou de grupo ao audifor e a oulras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede® e
discriminagéo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o formalto seguinte:

N&o aplicavel.

" Acompanhada de meng#o a legislacdo aplicdvel.
8 Para efeitos desta informac&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisio de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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VI.Organizacao Interna

A.Estatutos e Comunicacoes

1.Indicagéo das regras aplicaveis & alteragéio dos estatutos da entidade.
As regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade encontram-se definidas no art.2 362 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece que a alteracdo dos estatutos das empresas publicas com a
forma juridica de sociedade comercial é realizada nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Assim, os estatutos da sociedade sé poderdo ser alterados, nos termos do Cadigo das Sociedades Comerciais,
por deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos definidos nos estatutos.

O artigo 14.° dos estatutos da sociedade prevé que :

“1- As deliberacBes da Assembleia Geral sio tomadas por maioria simples dos votos emitidos, salvo disposi¢io
legal ou estatutdria que exija maioria qualificada.

2 - As deliberagbes referentes a alteragdo do pacto social, incluindo nomeadamente, cessdo de participagtes
sociais, aumentos de capital e alteracdo do objecto social da sociedade, s6 poderio ser tomadas se, para além
de serem aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, obtiverem os votos favoraveis de accionistas que
representem, pelos menos, setenta e cinco por cento do capital social, quer a Assembleia retina em primeira,

quer em segunda convocacdo.”

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irregqularidades ocorridas na enlidade.
Os mecanismos de combate a irregularidades e & corrupcio estdo definidos no Plano de Prevencdo da
Corrupcdo e Infragdes Conexas.

Dada a dimensdo da sua estrutura organizacional, todas as comunicacbes sio dirigidas a Administragdo, ou a
um Administrador em particular, no caso de envolvimento de algum dos administradores nos atos a analisar.

Adicionalmente cabe referir que toda a atividade da sociedade é objeto de fiscalizago pelo Fiscal Unico / ROC.
O 6rgdo de fiscalizagdo deve, nos termos legais e das normas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
comunicar ao Ministerio Publico os crimes publicos de que tenha conhecimento no exercicio da sua atividade,

inexistindo quaisquer comunicacgdes de tal 4mbito no exercicio de 2015.

3. Indicagdo das polilicas anlifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista & mitigagéo e
prevengéo de fraude organizacional.

A existéncia de um Cédigo de Etica e Conduta da MOBLE, S.A. tem como um dos objetivos, mitigar eventuais
fraudes ou comportamentos desviantes. Acresce que o Plano de Prevencio da Corrupgdo e Infragdes Conexas
estabelece os procedimentos a adotar para minimizar a probabilidade de ocorréncia de situacdes irregulares,

bem como os procedimentos para a sua anlise e resolugdo em caso de identificagdo de alguma ocorréncia.

De salientar que, no decorrer de 2015, ndo ocorreram quaisquer situacbes de fraude do conhecimento do
Conselho de Administracgdo.
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B.Controlo interno e gestiao de riscos?

T.Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Intermo (SCI) compativel com a dimensédo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os
riscos relevanles para a entidade).

Dada a sua dimens3o, a MOBLE, S.A. realizou uma anélise aos principais riscos relevantes, a qual foi plasmada
no Cédigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas.

Como forma de manter um acompanhamento constantes e uma atualizacdo das boas préticas vigentes, a
MOBILE, S.A. aderiu jé& a Plataforma “Gestio Transparente” e recorreu a ferramenta online
GestdoTransparente.org, cujo desenvolvimento teve a colaboracdo do Observatério da Corrupgdo do Tribunal

de Contas.

2. ldentificagédo de pessoas, 0rgdos ou comissbes responsavers pela auditoria interna e/ou pela implementagéo de
sistema de gestdo e confrolo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes & atividade
desenvolvida.

Dada a dimensdo da empresa, esta atividade é desenvolvida por todos os colaboradores, sendo coordenada

pelo Conselho de Administracio da empresa.

3.Em caso de existéncia de um plano eslratégico e de politica de risco da enlidade, este deve incluir a definigdo de
niveis de risco considerados aceilaveis e identificar as principais medidas adotadas.

Dada a sua dimens&o, a MOBI.E, S.A. realizou uma analise aos principais riscos relevantes, a qual foi plasmada
no Cddigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevencdo da Corrupcdo e Infrages Conexas. Esta andlise estd
baseada num modelo holistico de melhoria continua, com quatro vértices: Diagndstico, Orientacdo,
Intervencdo e Monitorizagdo. Nos referidos documentos foram identificados os principais riscos, caracterizados

com os respetivos niveis, ao nivel de duas varidveis: impacto e frequéncia.

Impacto

Nivel baixo — o risco tem um impacto reduzido na imagem da empresa e no cumprimento dos seus objetivos;
Nivel médio - o risco tem um impacto ja relevante na imagem e no cumprimento dos seus objetivos;

Nivel elevado - o risco tem um impacto significativo, inclusive ao nivel financeiro, podendo afetar de forma

grave a imagem da empresa.

Frequéncia

Baixa — o risco tem uma probabilidade de ocorréncia baixa, apenas em situagdes excecionais;

Média — o risco poderd ocorrer no futuro, durante a atividade da empresa;

Elevada — o risco tem uma probabilidade de ocorréncia alta, durante a atividade normal da empresa.

Com base na andlise e no cruzamento dos varios niveis apresentados para as duas varidveis identificadas como
relevantes, foi possivel definir um quadro com os niveis de risco considerados aceitaveis, bem como as acdes a

implementar para mitigar a ocorréncia.

® Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cddigo que satisfaga(m) o requeride. Tal formato de prestacio da
informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.
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Frequéncia g
Baixa Média Elevada 4
Monitorizar e adotar medidas que
Baixo Monitorizar Monitorizar assegurem a sua identificacdo e a q/
reducdo da frequéncia J l
J
% Monitorizar e adotar medidas que Definir medidas que assegurem a }V
B Médio Monitorizar assegurem a sua identificagdo e sua identificagdo precoce e
E mitigagdo mitigagdo
T . Definir medidas que assegurem a . )
Monitorizar e adotar medidas . . Aplicar medidas para identificagdo
Elevado L sua identificacdo precoce e -
gue assegurem a sua mitigagdo » precoce e mitigagdo
mitigagdo

Dada a dimensdo da empresa, a politica de risco estd associada a interiorizagdo por parte de todos os membros
dos orgdos sociais e dos trabalhadores de uma metodologia de identificacdo e andlise de potenciais riscos de
corrupcdo ou de infragdes conexas e a disponibilizacdo e partilha da informacdo associada aos principais
processos da empresa, assegurando o envolvimento de todos os trabalhadores, em especial nos processos de

aquisicdes associadas aos investimentos da empresa.

Na MOBLE, S.A. o risco da sociedade é sempre analisado tendo em considera¢do o equilibrio entre os
interesses do acionista, dos trabalhadores, dos utilizadores de veiculos elétricos, ou seja, de todos os

stakeholders.

4.Explicitagdo, ainda que por inclusédo de organograma, das relagies de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
a outros orgéos ou comissdes da entidade

N&o aplicavel, dada a dimens3o da MOBI.E, S.A..

5. Indieagdo da exisléncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todos os colaboradores tém competéncias na drea do controlo de riscos.

6./dentificagao e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
entidade se expde no exercicio da alividade.

A MOBLE, 5.A. realizou uma andlise aos principais riscos relevantes, a qual foi plasmada no Cédigo de Etica e
Conduta e no Plano de Prevencdo da Corrup¢io e Infragdes Conexas. Dos identificados, destacam-se os

seguintes exemplos:

Riscos do ambiente de negdcio

*Evolucdo do mercado da mobilidade elétrica a nivel nacional e internacional;

eEvolucdo da atividade das restantes entidades do ecossistema da mobilidade elétrica.

Riscos operacionais

eComportamento dos utilizadores de veiculos elétricos;
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#

eAtividade dos operadores de postos de carregamento e dos comercializadores de eletricidade para a
mobilidade elétrica;

ePoliticas da tutela, do acionista e das entidades de regulacio; )

eSeguranca dos sistemas de informac#o utilizados;

eBackUp de toda a informacdo critica; }\/
"

ePro-atividade dos colaboradores.
Riscos juridicos })

eContratagdo / Aquisicdo de Bens e Servicos;
eCelebragdo e execugdo dos contratos;

eAcordo com entidades parceiras, nacionais e internacionais.
Riscos financeiros

eContratagdo / Aquisicdo de Bens e Servicos;
eProducdo dos instrumentos de report financeiro;
sintervencdo do revisor oficial de contas;
eCumprimento do Cédigo de Etica e Conduta;

eCumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e de Infragdes Conexas.

Riscos econdmicos

eRelacionamento com a entidade financiadora;
eArticulagdo com a tutela e o acionista;
eExecucdo das Operagdes Contabilisticas;
eComunicacdo externa;

eManutencdo e gestdo de contratos de prestacéo de servigos.

7.Descrigdo do processo de identificagéo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestéio e mitigacéo de riscos.
Dada a dimensdo da empresa, este processo ¢ desenvolvido por todos os colaboradores, em todas as suas
agbes desenvolvidas e coordenado pelo Conselho de Administragdo. Os resultados do processo serfio
incorporados no Cédigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevencdo da Corrupcdo e Infragdes Conexas.

8.1dentificagéo dos principais elementos do SCI e de gestédo de risco implementados na entidade relativamente ac
processo de divulgagéo de informagdo financeira.

A MOBLE, S.A. tem a obrigagdo de envio de informagdo financeira para as diversas entidades oficiais, para o
acionista Estado e para os drgdos socias da empresa. A empresa cumpre as suas obrigacdes relativas a
informacdo financeira, sendo o tratamento e envio da informagdo da responsabilidade do Conselho de

Administragdo da empresa, dada a dimensio da mesma.
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C.Regulamentos e Codigos

1.Referéncia sumdria aos requlamentos internos apliciaveis e regulamentos externos a que a enlidade esta
legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior importéancia. Indicacgéo do sitio da
enlidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Para além de toda a legislagdo relativa ao Setor Empresarial do Estado, ao estatuto do gestor publico e ao
Cédigo das Sociedades Comerciais, a MOBI.E, S.A. est4 sujeita a seguinte legislacio especifica:

Decreto-Lei n. 290/2014 - Estabelece o regime juridico da mobilidade elétrica, aplicdvel a organizacio, acesso e
exercicio das atividades relativas 4 mobilidade elétrica, bem como as regras destinadas a criaco de uma rede
piloto de mobilidade elétrica. E a terceira alteraciio ao Decreto-Lei n® 39/0210.

Decreto-Lei n.2 39/2010 - Regula a organizagdo, o acesso e o exercicio das atividades de mobilidade elétrica e
procede ao estabelecimento de uma rede piloto de mobilidade elétrica, a regulacdo de incentivos a utilizacdo
de veiculos elétricos e a criagdo de condigdes para fomentar a utilizacio de vefculos elétricos.

Despacho n.2 6826/2015 (Secretério de Estado da Energia) — Determina que a atividade da entidade gestora
da rede de mobilidade elétrica continuard a ser assegurada, até 12 de junho de 2018, renovavel por periodos
minimos de um ano, pela MOBL.E, S.A., nos termos do artigo 20.2 e seguintes do Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26
de abril, alterado pela Lei n.2 64 -B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 170/2012, de 1 de agosto, e
pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho.

Despacho n.2 8809/2015 (Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia) - Integra o Plano de
Acdo para a Mobilidade Elétrica, as localizagdes dos postos de carregamento rapido e normal, da fase piloto da
rede MOBL.E, ainda por instalar e a transmissdo temporaria da titularidade desses pontos de carregamento da
rede piloto da mobilidade elétrica para a entidade gestora da rede de mobilidade elétrica.

Regulamento n.2 879/2015 - Estabelece as regras para o exercicio das atividades relativas & mobilidade elétrica
abrangidas pela regulagdo da ERSE. Define a forma de remuneragdo da atividade de gestdo de operagbes da
rede de mobilidade elétrica e as férmulas de calculo das respetivas tarifas.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2016 - Atribui & MOBLE, S. A. as competéncias necessarias para
assegurar as decisBes de nivel operacional e de relocalizagdo sobre todos os postos de carregamento sujeitos
ao estatuto de rede piloto. Determina a conclusdo da 12 fase da Rede Piloto MOBLE, o que inclui a atualizaggo
da atual rede, e lanca a 22 fase destinada & expans&o da Rede MOBI.E aos municipios ainda n3o servidos na 12

fase.

Diretiva 2014/94/UE - Estabelece um quadro comum de medidas apliciveis a criagdo de uma infraestrutura
para combustiveis alternativos na Unido, a fim de minimizar a dependéncia em relagdo ao petrdleo e de
atenuar o impacto ambiental dos transportes.

A legislagdo identificada acrescem os seguintes documentos internos:

eCddigo de Etica e Conduta;

ePlano de Prevengdo da Corrupgdo e Infracdes Conexas.

A MOBLE, S.A. ainda ndo tem disponivel a drea institucional do seu site, dado que o mesmo apenas
recentemente foi ativado, pelo que toda a informagdo foi difundida e estd disponivel para todos os
colaboradores no seu sistema informatico interno.
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2.Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da dltima alualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos élicos e deontolégicos. Indicagéo onde este se enconira disponivel para consulta, assim como
indicagéio da forma como é efefuada a sua divulgagéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Informagédo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo Junto dos seus clientes e
fornecedores e demais litulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da enlidade, ou outros
credores que nédo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer enlidade que eslabelega alguma relagdo juridica
com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro).

O Cédigo de Etica da MOBL.E, S.A. foi aprovado em 2015, divulgado pelos colaboradores e encontra-se
disponivel no sistema de informag&o interno.

A MOBLE, S.A. ainda ndo tem disponivel a &rea institucional do seu site, dado que o mesmo apenas
recentemente foi ativado, pelo que toda a informagdo foi difundida e estd disponivel para todos os
colaboradores no seu sistema informatico interno.

3.Referéncia a existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Conrupgéo e Infragbes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Forecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ot
Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagéo. Indicagao
relativa ao cumprimento da legislagéo e da requlamentagéo em vigor relativas & prevencao da corrupgdo e sobre a
elaboragdo do Relatorio Identificativo das Ocorréneias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
2.% da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). indicagéo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o
respelivo Relalorio Anual de Execugéio do PGRCIC (vide artigo 46.° do Decrelo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infrages Conexas da MOBL.E, S.A. foi aprovado em 2015, divulgado
pelos colaboradores e encontra-se disponivel no sistema de informagéo interno.

A MOBLE, S.A. ainda ndo tem disponivel a drea institucional do seu site, dado que o mesmo apenas
recentemente foi ativado, pelo que toda a informagdo foi difundida e estd disponivel para todos os
colaboradores no seu sistema informatico interno.

Foi elaborado o Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC, no qual sdo identificadas as ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, registadas ao longo do ano. Ndo houve qualquer registo de ocorréncia, pelo que ndo foram
tomadas quaisquer medidas para a sua mitigacio, para além das previstas nos Planos.

D.Deveres especiais de informacao

l.Indicagdo da plataforma ulilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do
artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

a)Prestagédo de garanlias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de oulras entidades, mesmo nos
casos em que assumam organizagdo de grupo;

b)Grau de execugdo dos abjetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagédo de medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar;

¢)Planos de atividades e orgamenlo, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

d)Orcamenio anual e plurianual;

e)Documentos anuais de presitagéo de contas;

)Relatorios trimestrais de execugido orgamental acompanhados dos relattrios do drgéo de fiscalizagéo.
Toda a informagdo é prestada regularmente e de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha de
Informacdo Econdmica e Financeira (SIRIEF).
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2. Indicagéo da plataforma ulilizada para cumprimento dos deveres de lransparéncia a que a entidade se encontra
sufeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar anualmente ao fitular da fungéo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentével e os termos de prestagéo
do servico plblico, e em que medida foi salvaguardada a sua compelitividade, designadamente pela via da
invesligagdo, do desenvolvimento, da inovagéo e da integragéo de novas teenologias no pracesso produtivo (vide
n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oultubro).

Toda a informagdo é prestada regularmente e de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF).

A MOBLE, S5.A. ainda ndo tem disponivel a &drea institucional do seu site, dado que o mesmo apenas
recentemente foi ativado, pelo que toda a informagéo est4 disponivel para consulta no seu sistema informatico
interno e nas suas instalagdes.

E.Sitio da Internet SITE
1.Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)™ na divulgagéo dos sequintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.°
do Decrefo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):
a)Sede e demais elementos mencionados no arfigo 171.° do CSC;
b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéaos e/ou comisstes;

c}Tilulares dos orgédos sociais e oulros orgéos estalutérios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respelivas remuneracdes e outros beneficios;

d)Documentos de prestagdo de contas anuais' e, caso aplicavel, semestrais;

e)Obrigagtes de servigo publico a que a entidade esta sujeila e s termos contratuais da prestagédo de servico
piablico;

fModelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos iiltimos trés exercicios.
A MOBIE, S.A. ainda ndo tem disponivel a drea institucional do seu site, pelo que toda a informacdo estd
disponivel para consulta no seu sistema informético interno e nas suas instalagdes.

19 A informacdo deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
1 Conforme resulta do n.2 2 do artigo 70.2 do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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F.Prestacao de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

1.Referéncia ao conlrato celebrado com a entidade pablica que fenha confiado & entidade a prestagéio de um Sevigo
ptiblico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa alividade (vide n.° 3 do arligo 48.° do Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro).

O Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho,
define, de forma clara, as atribuigdes, os deveres e os direitos da entidade responsavel pela gestdo de
operagdes da rede de mobilidade elétrica, nomeadamente no seu artigo 212 e seguintes.

O Despacho n? 6826/2015, de 11 de junho, do Senhor Secretario de Estado da Energia, publicado no Diario da
Republica n2 117, de 18 de junho, indica a MOBLE, S.A. para entidade gestora da Rede de Mobilidade Elétrica
nacional, até 12 de junho de 2018, nos termos do Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, alterado pela Lei n.2
64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 170/2012, de 1 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 90/2014,
de 11 de junho.

O Despacho n2 8809/2015, de 29 de julho, do Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e
Energia, publicado no Didrio da Repdblica n® 154, de 10 de agosto, define o Plano de Acdo para a Mobilidade
Elétrica, as localizagbes dos postos de carregamento rapido e normal ainda por instalar, da fase piloto da rede
MOBLE, e a transmissdo temporéria da titularidade desses pontos de carregamento da rede piloto da
mobilidade elétrica para a entidade gestora da rede de mobilidade elétrica.

A Resolugdo do Conselho de Ministro n? 49/2016, de 8 de junho, publicada no Didrio da Republica n® 168, de 1
de setembro, vem alargar as competéncias da MOBLE, S.A. e determinar o lancamento da 22 fase da Rede
Piloto MOBL.E que deverd alargar a cobertura da rede a todos os Concelhos do territério continental.

Nestes termos, a atividade da MOBLE, S.A. estd regulada pelas pegas juridicas acima descritas e ndo por

concessdo ou contrato.

2.Exposigiio das propostas de contralualizagéo da prestagéo de servigo publico apresentadas ao litular da fungéo
acionista e ao membro do governo responsével pelo respelivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do
Decrelo-Lei n.,” 133/2013, de 3 de oulubro)?, das quais deverdo conslar 0s sequintes elementos:

a)Associagéo de metas quantitativas a custos permanentemenle audilaveis;
b)Modelo de financiamento, prevendo penalizages em caso de incumprimento;
¢)Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d)Paramelros destinados a garantir niveis adequados de salisfagéo dos utentes;

e)Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, lal como resulta das afetagbes de verbas constantes do
Orgamento do Estado em cada exercicio;

)Metodologias adoladas lendo em vista a melhoria conlinua da qualidade do servigo prestado e do grau de
salisfagéo dos clientes ou dos utentes.

Ndo aplicavel atendendo ao exposto no nimero anterior.

%2 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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VII.Remuneracoes
A.Competéncia para a Determinacao % ;
1.Indicagéo quanto a compelténcia para a determinagéo da remuneragéo dos orgéos sociais, dos membros da
comisséo execuliva ou administrador delegado e dos ditigentes da entidade.
Remuneragdo dos membros dos érgdos Deliberagdo da Assembleia Geral que pode
sociais revestir a forma de deliberacfio social unanime ’
por escrito (DUE)
Remuneragdo dos dirigentes Consta da tabela salarial da MOBL.E, S.A.

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2.[dentificagédo dos mecanismos" adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 4rgdos ou comissdes socieldrias e a entidade, designadamente na aprovagéo de despesas
por si realizadas (vide artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Sempre que se verificam situagBes de conflito de interesses os membros do conselho de administragio
abstém-se de participar na deliberagdo sobre o assunto em causam, registando em ata, de acordo com o
Codigo do Procedimento Administrativo. As eventuais despesas realizadas por um dos membros do Conselho
de Administracdo sdo aprovadas pelos restantes dois.

3. Apresentagéo de declaragdo dos membros do orgdo de administragéo a referir que estes se absiém de interferir
nas decistes que envolvam os seus proprios inleresses.

Ndo aplicavel atendendo ao exposto no nimero anterior.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

Composigdo da comissédo de fixagdo de remuneragbes, incluindo identificagédo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para Ihe preslar apoio.

Ndo existe na MOBLE, S.A., dada a sua dimensdo, uma comissdo de fixagdo de remuneragdes. As remuneraces
dos orgdos sociais, em especial do Conselho de Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral, foram fixadas
pela Assembleia Geral realizada a 27-10 2014. A remuneragio do Fiscal Unico e ROC foi definida por contrato
celebrado entre a Sociedade e 0 mesmo nos termos anteriormente apresentados neste relatério, carecendo de
deliberacgdo acionista de ratificacdo na préxima Assembleia Geral a realizar.

C.Estrutura das Remuneracoes

1.Descrigdo da polilica de remuneragéo dos orgéos de administragéo e de fiscalizagéo.
As remuneragdes do Conselho de Administragdo foram fixadas pela Assembleia Geral realizada a 27-10 2014.
Sendo gestores publicos, as remuneragdes obedecem ao definido no Estatuto do Gestor Publico e seguem as
orientacbes e as diretivas definidas na legislagdo nacional em vigor, nomeadamente ao nivel das reducdes

remuneratdrias.

3 Mecanismos diversos dos inerentes as declarag8es a que se refere o ponto 3, seguinte.
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2. Informagéo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do 6rgéo de administragédo com os objetivos de longo prazo da entidade.

v

A remuneracdo do Conselho de Administragdo foi fixada pela Assembleia Geral, realizada a 27-10 2014, e é
composta apenas pela remuneragdo fixa, nos termos do estatuto do gestor publico.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo, critérios de atribuicéio e
informagéo sobre eventual impacto da avaliagéo de desempenho nesta componente.

N&o existe remuneragdo variavel.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, com mengdo do periodo de
diferimento.

Ndo aplicdvel.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no conlrato de gestédo para efeitos de atribuigéo de
prémio.

O Conselho de Administragdo foi eleito em Assembleia Geral quando a empresa ainda era uma empresa
privada. Ndo foi ainda assinado um contrato de gestdo e ndo estd prevista na remuneracdo da administracdo a

existéncia de prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os adminisiradores e data em
que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1.Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do orgéo
de administra¢do da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragio fixa e variavel e, relativamente a
esta, mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feila remisséo para ponto do relatério
onde ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de _
Administragéo Remuneracédo mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo Des
pesas de
Vencimento representacao

Alexandre Videira S C 4 578,20 1831,28
Nuno Maita Abreu s C 4120,38 1648,15

Nuno Bonneville S Cc 3 662,56 1 465,02
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Remuneragdo Anual 2015 (€)
Membro do Orgao de
Administragio
Redugao . Reverséo Valor Final
Fixa () Variavel Bruta B s
i @ @ @ =(-re
Alexandre Videira 33 954,98 33 954,98 4 923,46 645,15 29 676,67
Nuno Malta Abreu 77 463,12 77 463,12 11 232,16 1471,80 67 702,76
Nuno Bonneville 57 990,49 57 990,49 8408,62 1101,82 50 683,69
169 408,59 24 564,24 3218,77 148 063,12
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagao (sem redugao remuneratéria)
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgédo de
Administragio
Valor do Subsidio de Refeigao Regime de Protegéo Social sg%‘i;;: de sesg:ﬁrz:le Outros
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
(Nome) Diario anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade enlidade entidade entidade
Alexandre Videira 4,27 431,27 S8 7 048,21 - - - -
Nuno Malta Abreu 4,27 1067,50 CGA 16 079,41 - - . -
Nuno Bonneville 4.27 883,89 SS 12 037,38 - - - -
238266 35 165,00 0 0 0

2.Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagédo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

Ndo aplicavel.

3.indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagédo nos lucros efou de pagamento de prémios e
explanagéo dos motivos por que tais prémios e/ou parlicipagéo nos lucros foram concedidos.

N3do aplicavel.

4.Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivas relativamente & cessacgdo das suas
fungées durante o exercicio.

Nao aplicavel.

5.Indicagéo do monlante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do orgdo
de fiscalizagédo da entidade, podendo ser feila remisséo para ponio do relatério onde ja conste esla informagéo.

Remuneragdo Anual 2015 (€)
Membro do Orgéo de Fiscalizaga
Bruta Redugdo Remuneratéria Revaralio Remumsetaibria Valor Final
0] @ @ @5 (1):@1)
Fiseal Unico Efetivo 10300,92 1493,64 185,72 9003,00
Fiscal Unico Suplente 0 0 0 0
0 0 0 0
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6.Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser feita
remisséo para ponto do relaldrio onde j& conste esta informacéo.

Informagdo constante do n.2 1 da sec¢do A do Capitulo V. do presente Relatério.

VilL.Transacdes com partes Relacionadas e Qutras

1.Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes com parles
relacionadas e indicacéo das lransagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A totalidade das a¢des representativas do capital social da MOBL.E, S.A. é detida pela Diregdo-Geral do Tesouro
e Finangas. Conforme se referiu no Ponto IV deste Relatério, a MOBLE, S.A. nio detém participagBes em
qualquer entidade. Neste contexto e considerando a dimensdo da empresa, ndo foram definidos nem

implementados mecanismos de controlo de transa¢Bes com partes relacionadas.

2.Informagéo sobre oulras transages:
a)Procedimentos adotados em matéria de aquisigio de bens e servigos; Codigo da Contratagéio Pablica
Em matéria de aquisicdo de bens e servi¢os, a MOBI.E, S.A. cumpriu com as obrigacées decorrentes do Codigo
da Contratagdo Publica.

b)identificagéo das transagdes que néo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

Ndo existiram transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢Ses de mercado.

¢)Lista de fornecedores com lransacdes com a enlidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ullrapassar 1 milhédo de euros).

Ndo se registaram transagdes de valor superior a 1 milhdo de Euros e que representassem mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos.

IX.Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,
social e ambiental

Caractenizagéo dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do relatorio onde ja
conste esfa informagdo':

1.Estrateégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
A MOBL.E, S.A. iniciou a sua atividade jd em meados de 2015, nos termos definidos no seu Plano de Atividades,
aprovado em julho de 2015 e da legislagdo em vigor.

A empresa, ao longo do ano de 2015, criou as condigbes necessdrias para o seu pleno funcionamento,
assumindo gradualmente as fungbes que anteriormente eram desempenhadas por outras entidades de um

modo informal.

¥ Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o requerido. Tal formato
de prestagdo da informacdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Estabeleceu as condigBes para o pleno funcionamento do sistema de informacio da Rede de Mobilidade
Elétrica, dando infcio ao contrato de prestacdo de servicos para o suporte ao sistema. Foram lancados os
procedimentos de contratagdo que permitirdo, ja em 2016, que a MOBLE, S.A. assuma os contratos de servigos
associados a Rede que estavam ainda a ser suportados pela anterior entidade gestora, a SGORME, S.A.,
nomeadamente, os contratos de fornecimento de energia elétrica & Rede, de comunica¢des dos postos de
carregamento com o sistema central e do call-center de apoio aos utilizadores da Rede.

2.Politicas prossequidas com vista a garanlir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade.

A MOBLE, S.A., em 2015, cria as condigdes para o inicio da sua atividade, nomeadamente assegurando o
financiamento da sua atividade durante os primeiros dois anos de atividade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)Definigéo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos tenmos do
servigo publico prestado, designadamente no ambito da profegio dos consumidores (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro);

A MOBLE, S.A. lancou os procedimentos para vir a assumir os contratos de prestacdo de servicos essenciais ao
funcionamento da rede de mobilidade elétrica, nomeadamente, os contratos de fornecimento de energia
elétrica a Rede, de comunicagdes dos postos de carregamento com o sistema central e do call-center de apoio
aos utilizadores, por forma a que possa ser possivel a prestagdo de um adequado servico aos utilizadores de
veiculos elétricos.

h) Definigéio de politicas adotadas para a promogéo da protecdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e élica empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro);

A atividade da MOBI.E, S.A. centra-se na promogdo de uma rede de carregamento de veiculos elétricos, em
espagos de acesso publico, pelo que a responsabilidade social, o desenvolvimento sustentavel e a protecdo do

meio ambiente estdo presentes em todas as suas acdes.

A utilizagdo de veiculos elétricos, em alternativa aos veiculos convencionais, acarreta beneficios ambientais,
designadamente pela poupanga de CO2. Neste sentido, o sistema de gestdo de operagdes da rede MOBI.E
quantifica e monitoriza as emissdes de CO2 associadas a utilizacdo do veiculo elétrico e a correspondente
poupanca de emissdes face a utilizacdo de veiculos convencionais.

c) Adogédo de planos de Igualdade tendentes a alcangar uma efeliva igualdade de lratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagéo entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A MOBI.E, S.A. ainda ndo adotou um Plano para a Igualdade. No entanto, a ndo descriminac¢do entre homens e
mulheres e a igualdade de oportunidades sdo praticas constantes na gestdo da empresa e estdo consagradas

no seu Cédigo de Etica e Conduta.

De realgar que dos 4 trabalhadores da empresa, 3 sdo mulheres, e que os saldrios auferidos para os mesmos

niveis profissionais sdo exatamente iguais para homens e mulheres.

29/31




MOBIE &»

MOBILIDADE ELECTRICA

A MOBLE, S.A. tem igualmente a preocupagdo de proporcionar a todos os colaboradores, independentemente
do seu género, hordrios flexiveis e que permitam uma conciliagdo adequada entre a vida pessoal e profissional,
nomeadamente, para a resolu¢do de assuntos pessoais ou para o apoio aos filhos ou idosos a cargo.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme
eslabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro:

14 descritas no ponto anterior.

e) ldentificagéo das politicas de recursos humanos definidas pela enlidade, as quais devemn ser orientadas para
a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumenfo da
produlividade, fralando com respeito e infegridade os seus lrabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagdo profissional (vide n.® 1 do arfigo 50.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro);

A MOBLE, S.A. tem a preocupacdo de proporcionar aos seus colaboradores as melhores condicbes de trabalho
possiveis, quer ao nivel das instalagbes, quer do ambiente de trabalho, privilegiando um ambiente
descontraido, mas de forte responsabilizagdo, que induza o processo criativo dos seus colaboradores. Sempre
que possivel, tem proporcionado a¢Bes de formagio aos seus colaboradores, que enriquecam a base de
competéncias da empresa.

f) Informagéo sobre a politica de responsabilidade economica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a compelitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovacéo,
desenvolvimento e da integragédo de novas lecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
Decrefo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de acgéo para o fuluro e a medidas de
criagédo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacédo para o cliente, redugéio da exposi¢do
a riscos decorrentes dos impactes ambientals, econdmicos e sociais das alividades, elc.).

A MOBI.E, S.A iniciou a sua atividade em 2015, com uma missdo muito clara, definida nos varios diplomas legais
referidos. Assegurou o seu financiamento para os primeiros dois anos de atividade e viu j& aprovada a
regulamentagdo que define a forma de financiamento da empresa a médio prazo. A MOBLE, S.A. atua num
setor emergente, no qual a intervengdo publica é ainda uma necessidade para a indu¢do da mudanca de

comportamentos, quer dos utilizadores de veiculos elétricos, quer dos préprios agentes do mercado.

A MOBI.E, S.A. ird procurar identificar novas formas de financiamento para os 4/5 anos seguintes, por forma a
que a aplicacdo das tarifas definidas na regulamentacdo em vigor ndo tenha um impacto negativo nos
utilizadores de veiculos elétricos e no processo de adogdo desta tecnologia.

Com o crescimento previsto para o mercado da mobilidade elétrica para os préximos anos e a regulamentacao
atualmente existente, passando os primeiros 5-6 anos de arranque da atividade, a MOBI.E, S.A. ird criar valor
para o acionista de forma sustentada.
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X.Avaliacdo do Governo Societario

1.Verificagao do cumprimento das recomendacées recebidas™ relativamente 4 estrulura e pratica de governo
societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oulubro), alraves da idenlificagéo das medidas
lomadas no ambito dessas orienfagées. Para cada recomendagdo ' devera ser incluida:

a)lnformagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remissio para o ponto do relalério onde a
questao e desenvolvida (capitulo, subcapiiulo. seccdo e pagina);

A MOBLE, S.A. dado que iniciou a sua atividade em 2015 n3o recebeu qualquer recomendacdo relativa a
estrutura e pratica de governo societdrio. No entanto, a MOBI.E, S.A. tem procurado cumprir, ao longo do ano,
as Boas Prdticas do Governo Societério conforme disposto no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e
seguir as instru¢des da Direccio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) no que se refere & elaboragdo do Plano de

Atividade, do Relatdrio do Governo Societario e do Relatério e Contas.

Apesar dos seus esforgos, a MOBL.E, S.A. devido a sua reduzida estrutura e 3 sobrecarga resultante do inicio da
sua atividade, ndo conseguiu cumprir os prazos previstos na legislagdo e nas orientacdes do acionista. Estdo jaa
ser tomadas medidas, que permitam ultrapassar esta situaggo.

b)Em caso de nac cumprimento ou cumprimento parcial, justificagéio para essa acorréncia e identificagao de
eventual mecanisma alternalivo adoladeo pela entidade para eleilos de prossecugdo do mesmo objetivo da
recomendacin

Ndo aplicével.

2.Qutras informagoes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndc se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas.

N&o aplicavel.

XI.Anexos do RGS

Como anexos ao relaldrio da entidade deverdo ser incluidos pelo menas os seguintes documentos:

1.Ala ou extrato da ala da reunido do orgdo de adminisiragao em que haja sido deliberada a aprovagdo do RGS
2015,

2.Relatorio do 6rgdo de liscalizacdb a que se réfere o n.®2 do arigo 54.% do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro.

3.Declaragoes a que se referem os arligos 51.%e 52.” do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de autubro.

4.Ala da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unéanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéo
por parte dos litulares da fungao aciomsta dos documentos de prestacao de conlas (al se incluindo o Relatorio e
Cantas ¢ o RGS) relativos ao exercicio de 2014

* Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM incidindo sobre
Relatdrio de Governo Saocietario do exercicio anterior.

%A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendacio”;
“Afericdo do Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.

Y A incluir apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF.
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