PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO

2022 - 2024

LUIS CARLOS  Assinado de forma digita Assinado por : Mafalda Maria Coelho Martins .

ANTUNES NS aniod 5o Num. de Identificagao: 12693046 Assinado por : ALEXANDRE RICARDO GARCAO
Dados: 2021.10.01 Data: 2021.10.01 16:51:42+01'00' NUNES VIDEIRA

BARROSO 17:02:36 +0100

Num. de Identificacdo: 09884533

setembro 2021



MOBLE &

MOBILIDADE ELECTRICA

INDICE.
1

11

12

124
12.2
123

13

21
22
23

3.1
3.2
3.2
322
323

6.1
6.2
6.3
6.4
6.4.1
6.4.2
6.4.3

6.4.4

Apresentagao € ENQUAATAMENTO. ... wwwwmermrersimrsssssississssssssssss s sssssssens )
Apresentagao da EMPresa ... 5
MiSSA0, VISA0 8 VAIOTES .....oooeeeeerriesssneesssssssssssssssssssss s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssse 5
MISSA0 ..o 5
VISA0...ovrevvrrmivrssesssmssssssssssss s 5
VIOTES ..oovreeevereceiisses i sisssss s ssss s sse s 6
EStrutura OrganizaCional ... 6
Pressupostos de Referéncia..........coeee . 7
Diretrizes para a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de GEStA0 .........wmerrmeersmserssnennes 7
INAICAAOreS MACTOBCONOMICOS.....osevseveevrssrssossossossssssssssssssssssssssssssssssss s 8
Linhas diretoras do PAD 20272..........mmimreeeereessssssimssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 8
ESErategia € ODJBLIVOS ..ocoooevseesecsessssosssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssseses 10
0bjetivos SErateQiCOS ..o 10
Estratégia para 0 trienio 2022-2024 ...........oo.ooveeremorsosssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssne "
EIXO 1 = QUAIAAAR. .. .o s s s 1
EIXO 2 = COOPEIAGAD. .oevvrevevrssserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssss s s s ssssss s sssssssssees 12
EiX0 3= EfiCIENCIA oo 12
Instrumentos de Planeamento € CONEIOI0 .........mmrerrrcminresecesmisessscsssisssessessssssssssssssssssssssessssssssssses 12
Plan0 de INVESTIMENTOS ......uvvvrrciiiirerscessiissesseesssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssess s ssssssssssssssssssssssssssssssessss 13
Plano de Atividades e Orgamento 2022-2024. ; 15
ENQUAdramento . . 15
Situagao AtUal da REAE MODILE .......cowrrreirsersinssrssessssssnsssss st sesssesses 17
Perspetivas futuras para a evolugao da Rede MODIE ..........mmrmrrserssnesssssssssssssssssssssssssnes 18
ALIVIAAAE 0a MOBLLE, SAA. ..coooeeeiens e ssssss s ssssss s s 19
ObrigagGes decorrentes do Regulamento de Mobilidade EIELrICa .........ovvevesesosssrsessessoson 19
Obrigacdes enquanto concedente.........wvneen 22
Promogao da rede MODBI.E ... 22
Internacionalizagao da Rede Mobi.E..........ccorrne 23




MOBL.E &

MOBILIDADE ELECTRICA

6.4.5
6.4.6
6.4.7

6.5
6.5

6.5.2
6.6

6.6.1
6.6.2
6.6.3
6.6.4
6.6.5
6.6.6
6.7

6.8

6.81
6.8.2
6.8.3

10

101
10.2
10.3

DesenvolVimento e NOVOS NEGOCIOS ......c.ov..wwwmeeseeesseesssessseesssessssessssesssssssessssessssssssessseesssessssessseess 24
Obrigacoes legais decorrentes de pertencer ao Setor Empresarial do EStado...........nnn 25

Refor¢o da MOBI.E, SA. enquanto instrumento publico de desenvolvimento da mobilidade

SUSEBNEAVE .o s 25
Riscos associados a atividade da MOBLE, SA. ... . 26
Crescimento previsto da estrutura instalada versus potencial aumento exponencial da procura
resultante doimpacto da PANAEMIA. ... 26
Excessiva dependéncia de terceiros. ... 27
GEStA0 ECONOMICO=FINANCEITA w...oocooeeoeossossessssssssssesssessssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssesssessssssssssons 27
Rendimentos e receitas Operacionais ... 27
GASLOS OPETACIONAIS. .....ooocvvevvreverssssssssssssssssssssssssssssssss s 30
RECUISOS HUMANOS .....oovecoeivrerrcessisnesscsssiissssssssssssssssssesssssssssssssisssssssssssisssssssesssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssnes 30
Fornecimentos e Servigos EXLErn0S ... cmmerersecssmssssssesssnne 32
ProjecGes ECONOMICO FINANCERINAS ... 34
ENQIVIABMENTO ....ooeeereerisiisrseees s ssss s ssss R 37
Modelo de FINANCIAMENTO ... sssssssssssssss s 37
Cumprimento de Orientagies ESPECIFICAS ... 38
EfICIENCIA OPEIACIONGL......osoeseeeeeeeeeeseesseesseesses s sssesssesssseesssesssessssessseesssessssessseess 38
Plano de Redugdo de Custos (PRC) ......cmerrmvesinns . 38
Prazo Médio de Pagamentos..........cccooceee . 39
ANEXO 1= Fichas de INVESEIMENTO ...ccccvvvvvemmierrrecsmisseessessssssssssssssssssss s sesssssssssssssssssssssssssssssssssees 40
ANEXO 2 — Mapa de PeSS0al APFrOVAAOD ... 42
ANEXO 3 - DUE sobre a aprovagao do PAO 2021-2023.......mrmmrmmmmssmmsssmssssssssssssssssssssmsses 43
ANEXO 4 - Demonstrag0es financeiras previsionais por trimestre em 2022 44
Demonstragao de Resultados Previsional POr THMESIe ... 44
Balango Previsional por THMESLIE.........eremeeeesneesssssmnesessnnesssssnses s ssssnsssesee 45
Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional POr THMESLIe.......umrmrmrsmersmmrmrssssssssssessnsene 46



MOBLE &

MOBILIDADE ELECTRICA

indice de Figuras

FIGQUIA 1 = OrQAN0QGTama.......c.ceeceeeeesusmsmsmsssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 6
FIgUra 2 = EIX0S ESLIALEGICOS ....vovovesecsseessesssessesssssosssesssessssssssssesssesssessssssssssesssessssssesssesssessssssssssesssesssessossoe 1
Figura 3 — Modelo de funcionamento da Mobilidade EIBLMCA ..o 19

indice de Quadros

Quadro 1- Indicadores MacroeconOMICOS...........o.ewwvvrevee 8
Quadro 2 — Plano de INVESEIMENTOS ...........mmrreiinressecsiisssss s sssssssssssss s sessssssssssssessssssssssesssees 14
Quadro 3 - Fontes de Financiamento do Plano de Investimentos ; ; 15
Quadro 4 — EVOIUGA0 8 FEAE MODILE .......ooverierrreresnersssenssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 17
Quadro 5 - Evolugdo da cobertura geografica da Rede Mobi.E . . 18
Quadro 6 — Evolugao de Rendimentos Operacionais da MOBLE, SA. ; 29
Quadro 7 - Receitas vs Rendimentos estimados com as operagdes de Concessao. 30
QUAAro 8 = RECUISOS HUMENOS ...oooooiririevrereereesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 31
Quadro 9 — Fornecimentos € SErvigoSs EXLEINOS.........wwimmrrrnmeessmmee s ssssssssssssssss s sssssesssssseses 33
Quadro 10 - Demonstragao de Resultados..........wen 34
QLT T L Rl = 1 3ol OO 35
Quadro 12 = Mapa de FIUX0OS A8 CAIXA ...........ccvwrrreisissseseeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 36
Quadro 13 — Necessidades de FINaNCiamento 2022.............rrmmmmensmmissssesssmsssssssssmmssssssessmsssssssssines 37
QUAATO 14 = PRU .coeeevreseesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssss s s s s ssssssons 39



MOBLE &

MOBILIDADE ELECTRICA

1 APRESENTACAO E ENQUADRAMENTO
11 Apresentacao da Empresa

A MOBI.E, SA. foi constituida a 19 de abril de 2011 sob a forma de sociedade anonima, com um capital
social no valor de 50.000€, detida a 100% pela INTELI - Inteligéncia em Inovagao, Centro de Inovagao.
A MOBIE, SA. (denominada originalmente MOBLE International, S.A) tinha como objetivo a
internacionalizagdo do modelo de mobilidade elétrica nacional, mas devido a crise econdmica e
financeira a empresa esteve sem atividade até 2015.

Por Contrato de Compra e Venda de Agdes celebrado a 6 de fevereiro de 2015 entre a INTELI e o Estado
Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (‘DGTF”), a totalidade das agdes
representativas do capital social da MOBI.E, S.A. foram transferidas para a posse da DGTF, pelo valor
global de €1 (um euro).

Deste contexto resulta que a MOBI.E, S.A. iniciou a sua atividade operacional ja no decorrer do ano de
2015, tendo vindo a assumir as suas responsabilidades, nos termos do mandato que Ihe foi concedido. O
Despacho n.° 6826/2015, de 11 de junho, do Senhor Secretario de Estado da Energia, indica a MOBI.E,
SAA. para Entidade Gestora da Rede de Mobilidade Elétrica nacional (‘EGME”), ate 12 de junho de 2018,
nos termos do Decreto-Lei n.° 39/2010, de 26 de abril, alterado pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de
dezembro, pelo Decreto-Lein.°170/2012, de 1de agosto, e pelo Decreto-Lein.° 90/2014, de 11 de junho.

Nos termos da legislagao em vigor a MOBI.E, S.A. tem visto o seu mandato enquanto EGME renovado
anualmente.

1.2  Missao, Visao e Valores
121 Missao

Gerir e monitorizar a rede de Mobilidade Elétrica (“rede Mobi.E”), em termos de fluxos elétricos, de
informacao e financeiros.

122 Visao

Assumir-se como o dinamizador e o facilitador do processo de transicao e afirmagao da mobilidade
elétrica em Portugal funcionando como o instrumento publico para o desenvolvimento da mobilidade
sustentavel.
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123 Valores

udanga — estamos associados ao processo de transformacdo que assegure uma
mobilidade mais sustentavel para a sociedade;

rientacio para © mercado - vivemos permanentemente atentos as necessidades do
mercado;

em fazer e servir = procuramaos fazer bem o que nos propomos, de forma a servir cada vez
melhor os seus stakeholders;

novagdo — encontramo-nos em constante renovacdo, procurando e desenvolvendo as
solugBes que, em cada momento, melhor respondam as necessidades do mercado;

tica & Transpar@ncia — regemo-nos por uma conduta que privilegia os mais elevados
padrdes éticos, executando as suas agdes de forma transparente e integra.

1.3  Estrutura Organizacional

0 Conselho de Administragao, com base na estrutura atual de Recursos Humanos, definiu o modelo
organizacional presente abaixo, de forma a aumentar a eficiéncia da empresa.

Planeamento e
Q‘J Controlo
Secretaria
Geral 9

Tecnologias de

Informagdo e
Comunicagdes

Comunicagdo Financeira Operacional

Figura 1- Organograma
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2 PRESSUPOSTOS DE REFERENCIA
21 Diretrizes para a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (“IPG”) da MOBI.E, S.A, constituidos pelo Plano de Atividades e
Orcamento e as DemonstragGes Financeiras Previsionais para o triénio 2022-2024, foram preparados
em observancia das diretrizes definidas pelo acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, publicado pelo Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de outubro, as orientagGes especificas para a preparacdo dos IPG foram definidas
pelo Despacho n.° 682/2021 - SET de 29 de julho de 2021.

Como principais orientagOes destacam-se as seguintes, salientando-se que, no caso da MOBIE, SA. o
ano de referéncia a ser tomado para a elaboragdo dos planos anual e plurianual, nomeadamente para as
estimativas de 2022, € 0 ano de 2021 e ndo o de 2019, pois regista um volume de negacios superior:

i.  Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servicos prestados) em linha com as
necessidades das populagdes, promotor da competitividade das empresas e que melhore a
eficiéncia da afetacdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um
modelo de desenvolvimento sustentado do negocio, com crescimento gradual, mas estavel, ao
longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de rigorosa fundamentagéo as
previsdes de volume de negocios cujo crescimento for superior, em termos percentuais, a soma da
taxa de crescimento real do consumo privado ou do PIB (consoante for maisindicado) referente ao
ano de 2021 no Plano de Atividades e Orcamento (“PAQ”) anual (para 2022) ou ao ano anterior nos
restantes anos, com a inflagao esperada acrescida de 1 ponto percentual;

ii. Os gastos operacionais deverao evoluir a taxa percentual (em 2022 face a 2021, sobre o ano
anterior nos restantes anos do triénio) inferior a do volume de negdcios;

ii. O0aumentodadespesa de pessoal,com excegao da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito
do absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do volume de negdcios,
independentemente do disposto em instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho ou
regulamentos internos, exceto se houver reducao de, pelo menos, no mesmo montante, dos
fornecimentos e servigos externos (“FSE”);

iv. Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de
crescimento do volume de negdcios;

v.  Oresultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisGes, imparidades e corregoes de justo
valor deve melhorar em 2022 face a 2021 e sobre 0 ano anterior nos restantes anos do triénio;

vi. 0 endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relagdo a 2021.

Considerando que em 2018 a MOBI.E, S.A. foi incluida na lista do Instituto Nacional de Estatistica (‘INE”)
referente as entidades reclassificadas no perimetro das AdministragGes Publicas, como Entidade
Publica Reclassificada (“‘EPR”), como entidade equiparada a Servico e Fundo Auténomo (“SFA”), tém
vindo a ser aplicadas a MOBI.E, SA, desde janeiro de 2018, medidas com impacto relevante no controlo
e execucdo orcamental. Desta forma, a elaboragdo do presente documento teve também em conta as
instrucGes para preparacao do Orcamento de Estado 2022, constantes na circular série A n.° 1404 da
Diregdao-Geral do Orgamento (“DGO”).
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2.2 Indicadores macroeconomicos

De acordo com o Despacho n.° 682/2021- SET de 29 de julho de 2021, os indicadores macroeconomicos
considerados na elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo sdo os constantes do seguinte
quadro.

Quadro 1- Indicadores Macroeconémicos

em %

PIB e Componentes da
. 2021 2022 2023 2024
Despesa (em termos reais)*

PIB 4.0 49 2,8 2,4
Consumo Privado 28 37 22 21
Consumo Publico 17 14 12 11
Investimento 40 a.0 a.6 6.3
Exportacdo de Bens e Servicos 87 7.4 51 45
Importagac de Bens e Servigos 54 &0 &0 &

Evolugao dos Pregos
IPC 0.8 0.9 1.1 13

|
* Precos constantes (2016)
Fonte: Despacho n® 682/2021 SET € GPEARI

2.3 Linhasdiretoras do PAO 2022

Seguindo as instrugdes do Governo,a MOBI.E, S.A. teve nos ultimos cinco anos como principal atividade
a criagdo da rede piloto de postos de carregamento para a Mobilidade Elétrica (“ME”) e a criagdo das
condicGes para a plena aplicagdo do regime de mercado previsto no enquadramento juridico do setor,
nomeadamente o Decreto-Lei n.® 39/2010, de 26 de abril, na sua atual redagao e demais legislagao e
regulamentagao complementar.

0 ano de 2020, apesar de ter ficado marcado pelas medidas de contingéncia derivadas da pandemia
associado ao virus SARS-CoV-2, acabou por ndo trazer impactos significativos nas principais atividades
programadas para a MOBILE, SA, nomeadamente, a concessdao da rede piloto de Postos de
Carregamento Normal e o arranque pleno da fase de comercializagao da energia consumida na rede
Mobi.E, operagdes que vieram a ser realizadas no final do 1° semestre.

No 2° semestre de 2020 a empresa dedicou-se a transferéncia dos postos de carregamento
concessionados e das competéncias que regulamentarmente pertencem a detentores de registo de
comercializagdo de eletricidade para a mobilidade elétrica (‘CEME”) e/ou operadores de pontos de
carregamento (“OPC”) e que a MOBI.E, S.A. foi incumbida de assegurar durante a fase transitoria e a
preparar-se para 0s novos desafios que serdo concretizados em 2021 e potenciados nos anos seguintes.

0 Despacho n.°290/2020 - SET de 19 de junho que aprova o PAO 2020 — 2022 veio também trazer novas
responsabilidades a empresa com a autorizagdo para reforgar os seus quadros, cujo processo de
contratagdo ficou concluido no final do ano 2020, permitindo desta forma que a empresa ganhe
capacidade para assumir internamente competéncias criticas para o seu desenvolvimento futuro.
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Por sua vez, a Resolucdo do Conselho de Ministros (“RCM”) n.° 41/2020, de 6 de junho, veio reforgar o
papel da MOBI.E, S.A. enquanto instrumento publico dinamizador de uma mobilidade mais sustentavel,
ao determinar que a empresa promova um programa nacional de reforgo da rede de carregamento para
a mobilidade elétrica com a instalagdo de 12 Postos de Carregamento Ultrarrapido (‘PCURs”) e 10 Hubs
de carregamento de veiculos elétricos e desenvolva uma nova Plataforma de Gest&o da rede Mobi.E e
um Portal da Mobilidade Elétrica.

0ano 2021 fica marcado peloinicio da cobranga da tarifa EGME prevista no Regulamento de Mobilidade
Elétrica (Regulamento n.°854/2019, de 4 de novembro, na sua atual redagdo), tendo a Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos (“ERSE”), dentro das suas competéncias, estabelecido os
parametros e as tarifas da Entidade Gestora da Rede de Mobilidade Elétrica para 2021 pela diretiva n.°
8/2021,de 15 de abril, produzindo efeitos a partir de maio de 2021. Esta nova origem de rendimento para
a atividade regulada contribuira, fundamentalmente, para uma alteragao das fontes de financiamento
da MOBI.E, SA. associadas a sua atividade que até entdo tem vindo a ser suportada maioritariamente
por subsidios a exploragao.

A descarbonizagdo da economia e da sociedade € um dos principais objetivos do pais e da Unido
Europeia, tendo sido definidas metas ambiciosas. Neste contexto, a Mobilidade Elétrica tera um papel
muito relevante, dado o seu impacto na redugao das emissoes dos gases com efeito de estufa.

Com vista a uma transicdo para uma Mobilidade Elétrica, os governos a nivel nacional e europeu
definiram um conjunto de medidas que potenciam o rapido crescimento do setor: a definicdo de um
enquadramento fiscal favoravel, a disponibilizagdo de incentivos a aquisicdo de veiculos e a
implementacao de infraestruturas de carregamento e a aplicagdo de uma regulamentagao muito
exigente e com elevadas penalizagOes aos construtores de veiculos a combust&o, que fixa valores cada
vez mais baixos de emissdes de CO, permitidas para automoveis ligeiros.

0 mercado da Mobilidade Elétrica esta numa fase embrionaria, ainda longe da maturidade, e com a
implementacdo das medidas atras referidas é expetavel e bastante desejavel, que nos proximos anos se
registem taxas de crescimento muito superiores aos indicadores macroeconomicos de referéncia para
aelaboragdo das projegoes financeiras do PAO 2022-2024, pois havera mais oferta de veiculos elétricos
e também uma maior procura da rede publica de carregamento.

Com a entrada na fase plena de mercado, a promogdo da rede Mobi.E passou a justificar-se
sobremaneira e, assim, no ambito da candidatura a modernizagdo e expansao da rede piloto, a MOBI.E,
S.A.viu aprovadas verbas para o desenvolvimento e implementagao de um Plano de Comunicagao. Este
Plano foi aprovado e implementado durante o ultimo trimestre de 2020 até ao inicio de 2021, tendo em
conta a evolucao da pandemia e o objetivo de prosseguir de acordo com as necessidades de mercado.
No primeiro trimestre de 2021 foram desenvolvidos trabalhos que permitiram o langamento de um novo
site (www.mobie.pt), a 6 de abril de 2021, que se constitui como um instrumento essencial de divulgacao
e de promogdo da MOBI.E, SA, da rede Mobi.E e da Mobilidade Elétrica.

Para a realizagdo dos investimentos previstos na RCM n.° 41/2020, de 6 de junho, a MOBIE, SA. e o
Fundo Ambiental estabeleceram em setembro de 2020 um Protocolo que prevé o financiamento por
aquele Fundo de € 3 milhGes, tendo nesse mesmo més o sr. Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica e
a sra. Secretaria de Estado do Orcamento aprovado a Portaria de Extens&o de Encargos (“PEE”) que
permite a reparticao e transicao de saldos para estes investimentos entre os anos de 2020 e 2021.


https://dre.pt/application/conteudo/125874308
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Com base nesta autorizagdo, a MOBI.E, S.A. langou os procedimentos de contratagdo publica relativos
aos projetos de 10 Hubs e dos 12 PCURs e o Fundo Ambiental procedeu a transferéncia das 12 e 22
tranches do financiamento durante o Ultimo trimestre de 2020 e no inicio de 2021, respetivamente.

0 desenvolvimento destes procedimentos de contratagdo publica permitiu adjudicar 3 PCURs no
primeiro trimestre e 9 PCURs no segundo trimestre de 2021, e 8 dos 10 Hubsja no terceiro trimestre.

Assim, 2022 sera o primeiro de 10 anos em que havera novas fontes de rendimento relativas as
concessdes dos PCURs e Hubs.

No que respeita a nova Plataforma de Gest&o da rede Mobi.E, o Programa Operacional Sustentabilidade
e Eficiéncia no Uso dos Recursos (“PO SEUR”) aprovou em janeiro deste ano a reprogramacao fisica e
financeira dos projetos relativos a instalagdo da rede piloto, incorporando este investimento, e tendo a
MOBI.E, S.A. preparado o procedimento concursal durante o primeiro trimestre. AMOBI.E, S.A. obteve
autorizagdo para este encargo plurianual atraves da PEE n.° 280/2021, de 13 de julho, tendo-o colocado
a concorréncia de seguida, com um concurso publico internacional publicado a 17 de julho p.p.

0 ano de 2022 sera fortemente marcado pelo investimento no desenvolvimento nesta nova plataforma,
essencial para a modernizagao da gestao da rede Mobi.E, aumentando a fiabilidade do funcionamento
da rede e permitindo a MOBI.E, S.A. cumprir com as suas fungdes enquanto EGME. O investimento no
Portal da Mobilidade Elétrica, ainda em fase preliminar, sera também um objetivo para o trienio, fulcral
para a simplificagdo de procedimentos e aumento da eficiéncia.

A empresa desenvolveu a sua atividade em 2021 num cenario de grande incerteza quanto a evolugdo da
pandemia, todavia, tendo em conta os desenvolvimentos recentes em termos de saude publica e de
menores restricdes a mobilidade, a MOBI.E, SA. acredita que 2022 e restante triénio serdo anos de
consolidagdo e, simultaneamente, de transformagdo continua com menores dubiedades.

Na construcdo das projegOes financeiras seguiram-se as politicas de otimizagdo de desempenho,
procurando-se sempre atingir a eficiéncia operacional adaptada aos desafios e contexto particular de
arranque do mercado da Mobilidade Elétrica.

A construgao do PAO para 2022 obedeceu, assim, a duas grandes linhas diretoras:

e Assegurar um modelo de negdcio que garanta a viabilidade econdmica da empresa, numa fase de
crescimento do mercado da mobilidade elétrica (mercado com crescimentos bastante residuais
em 2020 e 2021 condicionados pela evolugado da pandemia);

e  (Garantiro cumprimento do plano de investimentos aprovado pelo acionista.

3 ESTRATEGIAE OBJETIVOS
31 Objetivos estratégicos

Procurando responder ativamente ao Programa de Governo que prevé manter a aposta na Mobilidade
Elétrica através de um conjunto de medidas que visam facilitar a transi¢do, a MOBI.E, SA, enquanto
empresa do Setor Empresarial de Estado (“SEE”) e Entidade Gestora da Rede de Mobilidade Elétrica,
tem definidos os seguintes objetivos estrategicos:
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1. Garantir a existéncia de uma rede de Mobilidade Elétrica em Portugal em pleno funcionamento,
assegurando aintegracgao de todos os pontos de carregamentos existentes, a interoperabilidade das
varias propostas do mercado, fomentando a concorréncia e a livre escolha dos utilizadores de
veiculos elétricos;

2. Promover a Mobilidade Elétrica em Portugal, criando condi¢Ges para uma maior adog&o de veiculos
elétricos;

3. Promover o alargamento da rede de Mobilidade Elétrica, nomeadamente a sua expansao para
espacos privados, quer de acesso publico, quer de acesso privado;

4. Monitorizar o funcionamento da rede de Mobilidade Elétrica e respetivo impacto no pais,
disponibilizando a respetiva informacao a todos os interessados;

5. Garantir a integracdo da rede de Mobilidade Elétrica nacional nas varias redes e iniciativas
internacionais, assegurando a interoperabilidade do sistema nacional e 0 acesso dos utilizadores
nacionais as diversas redes internacionais, nomeadamente as europeias;

6. Prestar um servigo de qualidade garantindo os mais elevados padrdes de eficiéncia;

7. Reforcar o papel da empresa enquanto instrumento publico para o desenvolvimento da mobilidade
sustentavel.

3.2 Estratégia para o triénio 2022-2024

A estratégia da empresa para o proximo triénio assenta nos trés seguintes eixos principais:

Figura 2 — Eixos Estratégicos

3.21 Eixo1-Qualidade

Nesta fase de arranque, a prestagdo de um servico de qualidade é fundamental para garantir o sucesso
e crescimento da rede Mobi.E, sendo um fator decisivo para a sua credibilizagdo depois de um periodo
de cerca de 10 anos de avangos e recuos.

e Prestar em tempo Util a informacéo adequada a todos os agentes;
e Exercer comisencao e equidade as fungoes de EGME;
e Garantir o cumprimento das condi¢Ges do contrato de adesdo dos CEME e OPC a rede Mobi.E;
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e Zelar pelo cumprimento das obrigagdes dos CEME e OPC enquanto aderentes a rede Mobi.E de
forma a garantir que prestam aos utilizadores de veiculos elétricos o melhor servigo possivel;

e Tornaramarca Mobi.E um modelo de referéncia;

e Desenvolver uma nova Plataforma de Gestdo da rede Mobi.E.

3.2.2 Eixo 2 - Cooperagao

Num mercado novo e que esta rapidamente a desenvolver-se, a cooperagao entre os diversos agentes
é crucial para a afirmagdo da rede Mobi.E. A MOBI.E, S.A. enquanto entidade publica responsavel pela
criagao da rede piloto de postos de carregamento e pelo desempenho das fungdes de EGME tem um
know-how e um posicionamento Unicos que permitem naturalmente desempenhar o papel de
integrador de forma independente e equidistante.

e Serum agente facilitador do desenvolvimento da rede Mobi.E;

e Criar o Portal para a Mobilidade Elétrica;

e Procurar ativamente solugdes que permitam tornar a rede Mobi.E interoperavel com outras redes
internacionais;

e Estabelecer parcerias que permitam promover a rede MobiE e aportar valor as atividades
relacionadas com a mobilidade sustentavel em geral e a Mobilidade Elétrica em particular.

323 Eixo3- Eficiéncia

As empresas do Setor Empresarial do Estado pelo facto de utilizarem recursos publicos deveréo pautar
a sua conduta por principios de transparéncia e eficiéncia. Estes recursos publicos sdo escassos pelo
que deverdo ser geridos de forma a garantir que a sua utilizagdo permite prestar a comunidade o0s
melhores servigos possiveis.

e Gerir com eficiéncia os recursos publicos que sdo colocados a sua disposicao;

e Criar uma estrutura organizacional adequada para as fungOes que presta, autonomizando as
tarefas criticas inerentes a sua atividade, assegurando de forma independente a execugdo
atempada das tarefas de planeamento e controlo;

e Garantir a qualificagdo dos seus Recursos Humanos (“RH”);

e Desempenhar as fungdes de EGME com competéncia e de forma transparente, garantindo o
tratamento equitativo a todos os stakeholders.

e Desenvolver novos negdcios que lhe permitam rentabilizar o seu know-how e obter mais proveitos.

4  INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E CONTROLO

A MOBL.E, SA. é uma empresa publica recente que tem vivido com uma grande escassez de Recursos
Humanos, estruturada para fazer face a gestdo do inicio de atividade, tendo estado focada
essencialmente na criagao da rede piloto de postos de carregamento.
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Terminada esta fase, importa dotar a empresa dos meios humanos que lhe permitam efetuar o
planeamento e controlo da sua atividade. Para tal, 0 acionista sensivel a esta gritante necessidade veio
autorizar a empresa a reforgar os seus quadros no Despacho n.° 290/2020 — SET de 19 de junho. Esta
operagao de contratagdo ficou concluida no final de 2020.

Tendo em conta a reduzida dimensdo da empresa, parte destes novos recursos foram afetos a area
financeira e serdo responsaveis pela prossecucao dos objetivos e pelo cumprimento dos calendarios e
orgamentos definidos neste documento.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos tera uma periodicidade mensal, sendo trimestralmente
elaborados relatorios que permitam analisar os desvios e definir as medidas corretivas que se
justificarem.

Nos termos do Regulamento da Mobilidade Elétrica (“RME”), a MOBIE, SA. ira dispor ainda de
contabilidade analitica com a finalidade de segregar as contas respeitantes a atividade regulada,
funcdo esta que sera integrada no mecanismo de controlo.

5 PLANO DE INVESTIMENTOS

AMOBI.E, S.A. terminara a execugdo fisica dos grandes investimentos inerentes a criacéo da rede piloto
de postos de carregamento em 2021, devendo a respetiva execugao financeira estar também concluida
ateé ao final deste ano.

Por outro lado, a RCM n.° 41/2020, de 6 de junho, veio, no ambito das medidas inscritas no Plano de
Estabilizagdo Econdmica e Social (“PEES”), instruir a MOBLE, SA. a desenvolver um conjunto de
investimentos destinados ao reforgo da rede nacional de carregamento de veiculos elétricos, com
principal enfoque na rapidez do carregamento e ao desenvolvimento de Plataformas digitais que
permitam melhorar os servigos prestados pela rede Mobi.E. De acordo com a mesma RCM estes
investimentos deverao ser financiados essencialmente pelo Fundo Ambiental (“FA”).

Desta forma, a MOBI.E, S.A. esta a promover o refor¢o da rede de carregamento de acesso publico com
dois projetos piloto com a criagdo de 10 Hubs em outros tantos municipios, constituidos, cada um, por
9 postos de carregamento de diferentes potencias: 1 Posto de Carregamento Ultrarrapido (“PCUR”)
(150 kw), 3 Postos de Carregamento Rapido (“PCR”) (50 kw) e 5 Postos de Carregamento Normal
(“PCN”) (22 kw), a que se acresce a instalagdo de 12 PCURs em 12 municipios diferentes, criando, assim,
uma rede piloto de carregamento ultrarrapido disseminada por todo o continente. AMOBI.E, S.A. langou
os procedimentos de contratagdo publica relativos aos projetos dos 10 Hubs e dos 12 PCURs, tendo o
seu desenvolvimento permitido adjudicar 3 PCURs no primeiro trimestre e 9 PCURs no segundo
trimestre de 2021, prevendo-se que a totalidade dos Hubs fiquem adjudicados até ao final de setembro.
Aoperacdo destes ativos comegara no inicio de 2022, gerando fundos paraa empresa reinvestir durante
0s 10 anos seguintes.
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Por outro lado, o funcionamento da rede publica de carregamento é assegurado por uma Plataforma de
Gestdo com mais de 10 anos e que tem vindo a revelar alguns problemas de fiabilidade a medida que
aumenta o numero de postos de carregamento, pelo que se torna fundamental e urgente proceder a
sua modernizagdo. Trata-se de um projeto integrado no PEES que devera contar com financiamento do
PO SEUR e prevé-se que apenas esteja operacional durante o ano de 2023 e que, quando finalizado, ira
permitir reduzir os gastos operacionais com o seu funcionamento relativamente a solugdo atual.

Finalmente, ao abrigo do Programa do Governo Simplex, pretende-se, ainda, desenvolver o Portal da
Mobilidade Elétrica que consiste na criagdo de uma plataforma eletronica que permita concentrar
todos os servigos relacionados com a Mobilidade Elétrica em Portugal e a rede Mobi.E. Este portal
devera constituir-se como um balcdo unico virtual para a Mobilidade Elétrica, onde todas as partes
envolvidas (tais como, Autoridades, CEME, OPC, Utilizadores de Veiculos Elétricos (“UVE”), entre outros)
poderao interagir. Atendendo a complexidade e ao envolvimento de diversas entidades, o projeto devera
desenvolver-se ao longo do triénio.

Os restantes investimentos ndo sdo significativos e resumem-se a reposicdo de material que se va
degradando pelo seu uso normal e também, no caso dos outros ativos intangiveis, a varios softwares
para melhoria de produtividade e eficiéncia interna que se pretendem utilizar na gestdo da empresa,
tais como gestdo documental, modulo de portal do colaborador, sistema de gestao de pedidos, software
de gestao de imagem, entre outros afins.

Quadro 2 - Plano de Investimentos

Unid €
. A
Investimentos 2019 2020 2021 E 2022 P 2023 P 2024 P 22/21
Ativos Tangiveis 705312 1410007 3 036626 5 000 20 500 10 000 -99,8%
Edificios e outras Construgoes 0 309 793 0 0 0 0 -
Equipamento Basico 700 206 1008 343 3 026 041 0 0 0 -100,0%
Postos Carregamento (POSEUR) 632 941 787 473 358 928 0 0 0 -100,0%
Postos Carregamento (Qutros) 67 266 220869 2667 113 0 0 0 -
Equipamento Administrativo 5 106 91 872 60 585 5 000 20 500 10 000 -91,7%
Mobiliario e Outros Equipamentos 0 68 630 60 000 0 500 0 -100,0%
Equipamento Infarmatico 5106 23242 585 5000 20 000 10 000 754, 7%
Ativos Intangiveis 0 103 331 197 365 1322 307 506 000 400 000 570,0%
Mowvo Site 0 66 940 0 0 0 -
Mova Plataforma de Gestao de Rede 0 17 999 185 714 1114 286 0 0 500,0%
Outraos Ativos Intangiveis 0 18 392 11651 108 021 6 000 0 827 2%
Portal da Mobilidade Eleétrica 0 0 0 100 000 500 000 400 000 -
Total 705312 1513338 3283991 1327 307 526 500 410 000 -39,6%

No Anexo 1, encontram-se as fichas dos projetos mais relevantes.
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Conforme referido, os investimentos mais significativos foram determinados no ambito das medidas do
Governo relativas ao PEES e tém como principais fontes de financiamento, o Fundo Ambiental e 0 PO
SEUR. Em janeiro de 2021, a empresa concluiu um processo negocial com o PO SEUR com vista a
possibilidade de ver o projeto de desenvolvimento da nova Plataforma de Gestao financiado com
recurso a fundos comunitarios provenientes daquela Entidade Gestora, aproveitando verbas aprovadas
nas candidaturas efetuadas em 2016. Assim, 0 PO SEUR aprovou a reprogramacao fisica e financeira
dos projetos relativos a instalagdo da rede piloto, incorporando este investimento.

A empresa dispde, ainda, de uma importante reserva de fundos proprios gerados em anos anteriores
que lhe permite facilmente cobrir as necessidades provenientes deste plano de investimentos,
necessitando, para tal, de autorizagdo da tutela financeira, situagdo que nao foi considerada nas
previsGes por ndo se antecipar vir a ser necessaria.

Quadro 3 - Fontes de Financiamento do Plano de Investimentos

Unid €
Fontes de Financiamento 2019 2020 2021 E 2022 P 2023 P 2024 P
Investimentos c/IVA 867 534 1794719 4039309 1632588 831781 531095 -59,6%
Fontes de Financiamento 867 534 1794719 4039309 1632588 831781 531095 -59,6%
PO SEUR 560 472 603 711 462 946 947 143 0 0 104,6%
Fundo Ambiental 307 063 504 002 3000000 o 0 0 -100,0%
Fundos Proprias o 687 006 576 363 685 445 831781 531095 18,9%

6 PLANO DEATIVIDADES E ORCAMENTO 2022-2024
6.1 Enquadramento

0 Programa para a Mobilidade Elétrica foi proposto pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 20/2009, de 20 de fevereiro, segundo a qual o Governo Portugués entendeu, no ambito da execucao
do Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética, aprovado na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 80/2008, de 20 de maio, “criar condi¢Ges para a massificacdo do veiculo elétrico,
garantindo uma infraestrutura adequada a evolugdo do parque de veiculos elétricos e o
desenvolvimento de um modelo de servico que permita a qualquer cidadao ou organizagao o acesso a
toda e qualquer solugdo de mobilidade elétrica fornecida por qualquer construtor de veiculos elétricos”.

De acordo com o memorando assinado pelo Governo portugués com a alianca Renault-Nissan, a
infraestrutura prevista na RCM n.° 20/2009, de 20 de fevereiro, foi dimensionada em 1.350 pontos de
carregamento, instalados em 25 municipios. Para tal, 0 Governo solicitou o desenvolvimento de uma
solucdo tecnoldgica que englobasse ndo so os pontos de carregamento de veiculos elétricos (“VE”),
como também toda a componente de gestdo da rede de carregamento e do negdcio associado e, através
do Decreto-Lei n.° 39/2010,de 26 de abril, criou a Fase Piloto de Mobilidade Elétrica, a decorrer entre
janeiro de 2010 e dezembro de 2012, que tinha como meta fundamental o desenvolvimento, a instalagao
e a operagdo em Portugal da referida infraestrutura, a qual se assumia Unica e centrada no utilizador.
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0 langamento da Rede iria permitir acelerar a introducao de veiculos elétricos no pais, aproveitando os
elevados niveis de energia renovavel ja presentes no mix energético nacional, bem como posicionar
Portugal como a regido do globo por exceléncia para o desenvolvimento, teste e introdugdo no mercado
de solugdes de mobilidade inteligente.

Em resposta a solicitagdo do Governo, um consorcio de entidades nacionais, liderado pela INTELI e
composto pela EFACEC, a Novabase, a Critical Software e o CEIIA, apresentou uma solugdo tecnoldgica
totalmente interoperavel e concorrencial baseada no modelo de mobilidade MOBI.E, a qual viria a ser
desenvolvida e implementada no ambito da Fase Piloto da Mobilidade Elétrica.

O Decreto-Lei n.° 39/2010, de 26 de abril, veio criar o primeiro enquadramento juridico para o
desenvolvimento das atividades de mobilidade elétrica em Portugal sendo o primeiro tambem a nivel
mundial. 0 modelo proposto esta centrado em trés tipologias de entidades: os operadores de pontos de
carregamento (OPC), os comercializadores de eletricidade para a mobilidade elétrica (CEME) e a
entidade gestora de operacGes da rede de mobilidade elétrica (EGME). Desta forma promove-se a
concorréncia nas atividades de operagéo de pontos de carregamento e comercializagdo de energia,
enquanto a atividade de gestdo de operagdes é uma atividade regulada.

Cumprindo as orientagdes referidas, a 30 de abril de 2010 foi criada a SGORME - Sociedade Gestora de
OperagGes da Rede de Mobilidade Eléctrica, S.AA.. Esta sociedade, inicialmente, totalmente participada
pela EDP Distribuicdo — Energia, S.A., passou a ser detida, em 2011, por esta Gltima em 91% e pela INTELI
- Inteligéncia em Inovagao, Centro de Inovagao, em representacdo do Estado Portugués, com 9%.

Esteve previsto, desde o inicio, que a SGORME tivesse como acionistas todas as empresas envolvidas no
ecossistema da mobilidade elétrica. No entanto, devido ao facto de a EDP Distribui¢do deter uma
participacdo maioritaria, as restantes entidades nunca manifestaram qualquer interesse em entrar no
capital acionista da sociedade.

A SGORME, SA, no ambito das suas atribuices, estabeleceu os contratos necessarios para a
comunicagao dos postos de carregamento com o sistema central de gestdo da rede, para a
implementacao de um Call Center de apoio aos utilizadores da rede e para o fornecimento de energia
elétrica aos postos de carregamento. Estes contratos deveriam ser mantidos até ao final de 2012, altura
em que a mobilidade elétrica passaria a funcionar em regime de mercado, e 0s contratos seriam
transferidos para os operadores.

Aalteragao de Governo em 2011 veio congelar a implementagao do projeto e a respetiva passagem para
a fase de mercado. Em 2013, as matérias da Mobilidade Elétrica passaram para o Ministério do
Ambiente, mais concretamente para a Secretaria de Estado da Energia, onde voltaram a ser
consideradas prioritarias.

Neste enquadramento, foi publicado o Decreto-Lei n.® 90/2014, de 11 de junho, que introduziu algumas
alteracGes ao regime juridico da mobilidade elétrica, mas que, no essencial, manteve as caracteristicas
do modelo portugués inicialmente definidas, com o foco no utilizador e a garantia da interoperabilidade
de todo o sistema, num quadro de concorréncia nas atividades de operacao de postos de carregamento
e de comercializagdo de energia para a mobilidade elétrica.

16



MOBLE &

MOBILIDADE ELECTRICA

No decorrer de 2015 e 2016 foram publicadas as Portarias que regulamentam o referido decreto-lei. No
final de 2015, com a mudanga do Governo, a Mobilidade Elétrica, veio assumir uma importancia
estratégica, definida como designio nacional, mantendo-se no Ministério do Ambiente, mas transitando
para a esfera da Secretaria de Estado da Mobilidade.

A Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2016, de 8 de junho, veio determinar que a MOBI.E, SA.
deveria adquirir, instalar e ligar a rede os carregadores da 2.2 fase da rede piloto com o financiamento
do PO SEUR do Portugal 2020, sendo a comparticipagao nacional assegurada pelo Fundo Ambiental.

A Resolugao do Conselho de Ministros n.° 41/2020, de 6 de junho que aprova o Plano de Estabilizagao
Econdmica e Social veio instruir a MOBI.E, S.A. para reforgar a rede publica de postos de carregamento
de acesso publico, com foco no aumento da velocidade de carregamento, através da instalagéo de 10
Hubs e 12 PCURs. Além disso, a empresa devera ainda desenvolver uma nova Plataforma de Gest&o da
rede Mobi.E e um Portal para a Mobilidade Elétrica.

6.2 Situagado Atual da Rede Mobi.E

Conforme referido anteriormente, a rede publica de postos de carregamento de veiculos elétricos —
rede Mobi.E - ap0s ter sofrido, em 2011, uma interrupgéo do processo de implementac&o da fase piloto
e posterior passagem para a fase de mercado, retomou esse processo em 2014, sendo que 0 processo
de instalacdo terminara em 2021.

No final de 2019, a MOBI.E, S.A. langou um concurso publico internacional para operadores de pontos
de carregamento, com vista a concessao da exploracdo dos mais de 650 postos de carregamento que
compunham a rede piloto, tendo assinado os contratos de concessao em 15 de junho.

Em 1 de julho de 2020 iniciou-se a fase plena de mercado, 0 que serviu de indutor para o investimento
privado na rede de carregamento Mobi.E, tendo de ent&o para ca vindo a assistir-se a um aumento
significativo de novos projetos de instalagdo de postos de carregamento, apesar do contexto economico
desfavoravel, na sequéncia da pandemia.

Atualmente, Portugal tem uma rede publica de carregamento de veiculos elétricos de acordo com o
quadro seguinte.

Quadro 4 - Evolugdo da rede Mobi.E

Unid.
A
2019 2020 2021 E 2022P 2023 P 2024 P
22/21

Pontos de carregamento 1774 3076 6000 16000 34000 83000 10000 166,7%
Postos de carregamento 710 1417 2800 7500 15500 38 000 4700 167,9%
Postos de Carregamento - Normal 605 1155 2220 6150 12700 34650 3930 177,0%
Postos de Carregamento - Rapido 105 257 500 1200 2500 3000 700 140,0%
Postos de Carregamento - Ultrarrapido 0 1 a0 150 300 350 70 87 5%

Em termos de cobertura geografica, em 2021, a rede Mobi.E estara presente na totalidade dos
municipios do Continente e nas duas regides autonomas.
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Quadro 5 - Evolugdo da cobertura geografica da Rede Mobi.E

Unid.

2019 2020 2021 E 2022P 2023 P 2024 P

A
22f21

M2 de Municipios 114 240 308 308 308 308 0 0,0%
Mg de Utilizadores 15314 39552 35000 40400 60300 20100 5400 15,4%

A utilizagdo da rede Mobi.E tem registado crescimentos muito significativos, desde o inicio do seu
funcionamento. 0 ano de 2020 ficou marcado pela pandemia, e pelas medidas de restrigao da circulagao
que estiveram em vigor, que originaram um abrandamento do crescimento da rede. No entanto, em
2020 registou-se um pico no numero de utilizadores da rede, uma vez que conviveram durante esse ano
os cartdes MOBI.E, até julho, com os cartdes de CEME, que passaram, nessa data, a ser os Unicos cartdes
aceites narede.

A rede Mobi.E registou, em 2020, 935 mil carregamentos (mais 2,7% que em 2019) e um consumo de
10,5 GWh de energia (um aumento de 12% face a 2019). 0 aumento verificado contrasta com os valores
do ano anterior, em que a rede tinha crescido 78% no numero de carregamentos e 72% no consumo de
energia. No entanto, as perspetivas para 2021 s&o ja de um crescimento mais significativo dado que,
desde maio de 2021, todos os meses € batido o record de energia consumida na rede. Ate ao final de
agosto ja tinham sido consumidos mais de 8,2 GWh de energia.

A energia fornecida aos veiculos elétricos desde o inicio da rede MOBI.E permitiu a realizagdo de cerca
de 193 milhes de quilometros em modo elétrico, que evitaram a emiss&o de cerca de 27 000 tonCOs.

6.3 Perspetivas futuras para a evolugao da Rede Mobi.E

Com o inicio da fase de mercado do setor da mobilidade elétrica ocorrida no inicio do 2° semestre de
2020, os utilizadores de veiculos elétricos (UVE) passaram a suportar os custos associados a todos os
carregamentos na rede Mobi.E.

Tal como previsto, esta nova fase tem sido um catalisador para 0 aumento do interesse quer dos atuais
OPC, quer de novos, pela exploragao de Postos de Carregamento, uma vez que se torna possivel obter
de uma forma totalmente concorrencial o retorno dos investimentos efetuados com a instalagao.

Este facto sera ainda potenciado pela aposta crescente quer do Estado (Programa de Apoio a
Mobilidade Elétrica na Administragdo Publica, Programa de Incentivo a aquisigdo de Veiculos Elétricos,
Programa de Incentivo a Instalagdo de Postos de Carregamento Rapido e Programa de Estabilizagéo
Econamica e Social), quer da consciencializagdo crescente dos cidaddos para esta opg&o.

Acresce que a regulamentacgdo europeia impGe para 0s proximos anos aos construtores de automoveis
fortes limites em matéria de emissGes poluentes. De forma a cumprirem estas metas, os construtores
de automoveis serdo obrigados a aumentarem a produgdo de veiculos elétricos e, naturalmente, a
disponibilidade de opgdes (modelos e marcas) desta gama aumentarao, provocando naturalmente uma
redugdo do prego destes veiculos.

18



MOBLE &

MOBILIDADE ELECTRICA

E, portanto, num cenario de crescimento acentuado e de transformagado que se prevé que a atividade da
MOBI.E, S.A. continue a evoluir durante os anos mais proximos.

A solidez financeira acumulada pela empresa durante o periodo transitorio permite-lhe ter confianga e
capacidade propria para ultrapassar algumas contingéncias que possam aparecer.

6.4 Atividade da MOBI.E, SA.

Conforme referido anteriormente, a MOBI.E, SA. enquanto empresa publica nasceu em 2015 e a sua
atividade tem-se centrado principalmente na criagdo das fundagdes da rede Mobi.E, tendo o modelo
regulamentar vindo a funcionar numa forma transitoria.

Contudo, 2020 ficou marcado pelo inicio de uma nova fase da atividade da empresa que obrigara
necessariamente a adaptagdo interna para responder com eficiéncia aos novos desafios.

6.41 Obrigacdes decorrentes do Regulamento de Mobilidade Elétrica

Torna-se, assim, muito relevante perceber as obrigagGes regulamentares impostas a MOBLE, SA.
enquanto EGME. Em termos esquematicos, a figura seguinte representa o modelo de funcionamento
definido para a mobilidade elétrica.
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Figura 3 - Modelo de funcionamento da Mobilidade Elétrica
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As principais obrigagGes impostas pelo RME a MOBI.E, S.A. enquanto EGME estao previstas no art.°10°,
26° e seguintes, 72° e seguintes, 80° e seguintes e art.° 95°, e consistem, designadamente:

Na imputacgdo individualizada da energia de cada carregamento ao CEME aplicavel, e ao
Comercializador do Setor Elétrico (“CSE”), respetivo, se for o caso;

Que, em cada carregamento realizado, o aprovisionamento de energia pelo CEME esta
assegurado de forma inequivoca;

Que os sistemas desenvolvidos permitam a integragao com os sistemas dos OPC e CEME;

Na publicitacao e disponibilizagao a todo o tempo, a todos os interessados, da informagao
relativa aos servigos prestados pela EGME incluidos na atividade de Gestdo de Operagoes da
Rede de Mobilidade Elétrica (“GOME”), incluindo as condi¢Ges do contrato de adesdo, as
condicGes de alteragdo do contrato de adesdo, tarifas e precos, prazos de vigéncia e demais
condi¢Ges necessarias a prestagao dos servigos;

Na divulgacao dos OPC existentes e respetivos postos de carregamento, bem como dos CEME
com ofertas comerciais;

Na separag&o contabilistica e financeira das atividades desenvolvidas pela EGME que ndo se
integrem na esfera da atividade sujeita a regulagdo economica pela ERSE;

Na disponibilizagdo da informagao de forma compreensivel e gratuita, através das suas paginas
na internet, bem como um documento normalizado com as condigGes necessarias e suficientes
para o consentimento de acesso aos dados pessoais;

Fazer a gestdo diaria das garantias prestadas pelos CEME, OPC e Detentores de Pontos de
Carregamento de acesso privativo (“DPC”) que deverao cobrir os riscos associados aos
pagamentos estimados para 0s quatro meses seguintes;

Possuir um sistema de gestao de reclamagoes e prestagao de informagdes para os utilizadores
da rede Mobi.E;

Fornecer a ERSE a seguinte informagao:

e as contas reguladas, elaboradas de acordo com as normas complementares emitidas
pela ERSE, identificando de forma clara os gastos, rendimentos, ativos, passivos e
capitais proprios associados as atividades da EGME, bem como os restantes elementos
necessarios a aplicagdo do Regulamento.

e até 30 de abril de cada ano, as contas reguladas reais do ano t-2, incluindo balango,
demonstragao dos resultados respetivos anexos e os investimentos, acompanhados
por um relatario elaborado por uma empresa de auditoria, comprovando que as contas
e as regras contabilisticas para efeitos de regulagdo respeitam o estabelecido
legalmente e outras normas complementares definidas pela ERSE.

e até15de junho de cada ano, a seguinte informagao de acordo com as regras definidas
pela ERSE:

i. Valores estimados do balango e da demonstragdo de resultados, para o ano
t-1.
ii. Valores estimados dos investimentos, transferéncias para exploracao,
comparticipagGes e amortizagOes do exercicio, por atividade, para o ano t-1.
iii. Valores previsionais do balango e da demonstracao de resultados, paraoanot.
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iv. Valores previsionais dos investimentos, transferéncias para exploragao,
comparticipagdes e amortizagGes do exercicio, para todos os anos seguintes
ate final do periodo de alisamento do custo com capital.

v. Relatorio com a justificacdo dos pressupostos subjacentes a elaboragdo das
estimativas e das previsoes das demonstragcdes financeiras e dos
investimentos dosanost-1et.

A informagdo mencionada nos pontos anteriores deve englobar todos os ativos
tangiveis, ativos intangiveis, investimentos, transferéncias para exploragdo,
comparticipagGes ao investimento e amortizagOes do exercicio afetos a atividade de
GOME independentemente de os mesmos estarem contabilizados nas contas
estatutarias da EGME ou de outra qualquer entidade.

até 15 de junho de cada ano, o niumero de carregamentos efetuados no ano anterior (t-
2), estimados para 0 ano em curso (t-1) e as previsdes para 0s anos seguintes até ao
final do periodo de alisamento do custo com capital.

até 15 de junho de cada ano, a seguinte informacgdo relativa ao ano anterior (t-2),
estimativa para 0 ano em curso (t-1) e previsao para o ano seguinte (t):

i. Energia elétrica entregue a UVE, registada nos pontos de carregamento,
discriminada por periodo horario, nivel de tensao e tipo de fornecimento.

ii. Temposde carregamento.

iii. Numero de carregamentos, discriminado por OPC e DPC.

iv. Numero de pontos de carregamento, discriminado por OPC e DPC.

v. NuUmero de UVE.

até 15 de junho de cada ano, a informacao relativa ao ano anterior (t-2):

i. Energia eléetrica entregue a UVE, registada nos pontos de carregamento,
discriminada por periodos horarios de 15 minutos e por CEME.

ii. Energia elétrica entregue a UVE, registada nos pontos de carregamento,
discriminada por periodos horarios de 15 minutos e por OPC ou DPC.

Sempre que existam custos com contratos de prestagao de servigos cujo valor exceda
20% dos custos totais da atividade regulada da EGME, as pecgas contratuais que os
compdem deverdo ser facultadas a ERSE.

A desagregagdo da informagdo deve permitir a aplicagcdo do RME, sem prejuizo do
cumprimento das normas e metodologias complementares emitidas pela ERSE.

Para cada ano civil entre (t-2) e (t), a informacao discriminada e desagregada até ao 4°
nivel do sistema contabilistico por forma a evidenciar as seguintes rubricas:

i. Valores brutos e amortizages acumuladas dos ativos tangiveis, desagregados
por rubrica de imobilizado.

ii. Imobilizado tangivel e intangivel, em curso, desagregado por rubrica de
imobilizado.

ii. Valores brutos e amortizagdes acumuladas das comparticipagdes
desagregados por rubrica de imaobilizado.

iv. Transferéncias para exploragdo, regularizagdes, alienagdes e abates
desagregados por rubrica de imobilizado.

v. Amortizagdes do exercicio relativas ao imobilizado aceite para regulagao,
desagregadas por rubrica de imobilizado.
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vi. Amortizagdo do exercicio das comparticipagGes desagregadas por rubrica de
imobilizado.
vii. Custos de exploracdo desagregados de forma a permitir identificar a sua
natureza.
viii. Proveitos relacionados com a atividade regulada.
ix. Trabalhos paraa propriaempresa desagregados de forma a permitiridentificar
a sua natureza.
x. Outros proveitos decorrentes da atividade de GOME e que nao resultam da
aplicagao das tarifas da EGME, desagregados de forma a permitir identificar a
Sua natureza.
xi. Outros custos associados a atividades nao reguladas da EGME, bem como os
respetivos critérios de alocagao de custos, sempre que tal se aplique.
e Semestralmente, indicadores de atividade, de acordo com o art.° 83°.
e Até 15 de margo de cada ano, dados sobre integracéo, remogao ou alteragdo de CEME,
OPC ou DPC da rede de mobilidade elétrica, de acordo com o art.® 84°.
e Até 15 de margo de cada ano, dados sobre autenticagdo de UVE, de acordo com o
art.° 85°.
e Até 15 de margo e sempre que ocorra uma alteragéo, informagao relativa aos pregos
praticados pelos OPC.
e Mensalmente, até dia 15, informacdo para supervisdo de mercado, de acordo com o
art.°89°.
e Analise dos projetos pilotos que sejam apresentados a ERSE por qualquer entidade.

6.4.2 Obrigacoes enquanto concedente

Para além destas obrigagdes legais enquanto EGME, a MOBI.E, SAA. tera ainda de efetuar, enquanto
concedente, a gestdo das concessdes dos postos de carregamento relativos a rede piloto:

e 14 concessdes de postos de carregamento rapido;

e 11 concessdes de postos de carregamento normal;

e 10 concessGes de Hubs, cada um constituido por 1 posto de carregamento ultrarrapido, 3
postos de carregamento rapido e 5 postos de carregamento semirrapido);

e 12 concessdes de postos de carregamento ultrarrapido.

6.43 Promogao da rede Mobi.E

No estagio de desenvolvimento precoce em que se encontra a rede Mobi.E, 0 seu crescimento obriga a
desenvolver agGes de promogdo de forma a dar a conhecer a populagdo em geral o modelo de
funcionamento, vantagens e como retirar o melhor partido possivel da rede existente. Esta componente
é fundamental para capitalizar o enorme esforgo financeiro publico efetuado nos ultimos anos na
criagao e disponibilizagao da rede piloto de postos de carregamento.

Neste ambito, as candidaturas aprovadas pelo PO SEUR preveem apoios para a promogdo da rede
Mobi.E. Durante 2020, a empresa efetuou um concurso publico internacional para a contratagdo de
uma assessoria especializada que pudesse elaborar e implementar um Plano Estratégico de
Comunicagao.
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O plano aprovado teve 0s seguintes grandes objetivos:

1. Posicionar a MOBI.E, S.A. e a sua rede, atribuindo-lhe um papel claro no ecossistema da mobilidade
sustentavel;

2. Explicar a mudanca que se da no ecossistema com a fase plena de mercado;

3. Reforgar os niveis de reputagdo da MOBI.E, SA;

4. Promover as boas relagdes com os diferentes agentes de mercado;

5. Influenciar e apoiar os decisores publicos;

6. Sensibilizar o publico em geral para a importancia da escolha de formas de mobilidade mais
sustentaveis;

7. Aumentar o nivel de conhecimento da comunidade relativamente a mobilidade sustentavel;

8.Promog&o de umaimagem de Portugal como pais pioneiro na mobilidade elétrica e naadogao de novas
formas de mobilidade sustentavel.

No entanto, sendo a atividade de promogao fortemente condicionada pela pandemia, a implementacao
do plano teve de ser adiada para o Ultimo trimestre de 2020, pelo que algumas das agGes previstas
transitaram para 2021. De forma a garantir uma continuidade da estratégia de comunicag&o, numa fase
tdo essencial a um mercado novo, em crescimento, onde existe algum desconhecimento sobre a sua
organiza¢do e funcionamento, algumas destas agGes irdo manter-se ao longo de todo o triénio,
ajustadas a evolugdo e necessidades do mercado e das disponibilidades da empresa.

Como reforgo do novo posicionamento da empresa e da rede MOBI.E, a empresa langou, em abril de
2021, um novo site (www.mobie.pt) que constitui um instrumento essencial de divulgagdo e de
promogdo da MOBI.E, SA, da rede Mobi.E e da Mobilidade Elétrica. A contratagdo de uma pessoa para a
area de comunicagao no final de 2020 permite ainda que a empresa promova continuamente nas redes
sociais a mobilidade elétrica.

6.44 Internacionalizagao da Rede Mobi.E

Um dos objetivos estratégicos definidos para a MOBLE, SA. é o de garantir a integragao da rede de
Mobilidade Elétrica nacional nas varias redes e iniciativas internacionais, assegurando a
interoperabilidade do sistema nacional e o acesso dos utilizadores nacionais as diversas redes
internacionais, nomeadamente as europeias.

Neste ambito, atualmente, a MOBI.E, S.A. participa em dois projetos europeus:

e CIRVE_PT - Instalar Postos de Carregamento Rapidos e garantir uma solug&o interoperavel com os
Postos de Carregamento Rapidos em Espanha;

e IDACS-Assegurarainteroperabilidade dos sistemas dos Postos de Carregamento em varios paises
da Unido Europeia.

Contudo, com o crescimento expetavel do mercado da Mobilidade Elétrica nos diversos paises
europeus, prevé-se um aumento dos projetos de internacionalizacdo e de interoperabilidade,
representando uma parte cada vez mais relevante da atividade da empresa. A MOBILE, SA. tem,
efetivamente, registado um aumento de solicitagdes por parte de entidades estrangeiras para
colaboragdo na definicdo de modelos de mobilidade elétrica em paises onde o estagio de
desenvolvimento esta mais atrasado.
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Este e, tambeém, um papel relevante que a MOBI.E, S.A. pode e deve desempenhar enquanto instrumento
publico, promovendo o nosso Pais, bem como o cluster de entidades portuguesas que se comega a
formar em torno do desenvolvimento deste mercado, com a producdo de equipamentos de
carregamento, desenvolvimento de plataformas digitais e operagao de postos de carregamento que se
poderdo constituir num futuro proximo como novas fontes de exportacdo de negdcios com valor
acrescentado.

6.45 Desenvolvimento de novos negocios
0 know-howda MOBI.E, S.A. é Unico, tal como o negdcio, dados e informag&o disponivel.

A nova estrutura organizacional permite ter os Recursos Humanos para capitalizar este conhecimento,
atraves de contratos de consultoria a terceiros. Tendo em conta que Portugal € um pais pioneiro na
Mobilidade Elétrica, com um modelo de referéncia em funcionamento e dado o know-howadaquirido pela
MOBI.E, SA. nos ultimos anos, pode-se considerar que esta possa vir a expandir um novo negocio de
consultoria e outras prestacoes de servicos a entidades internacionais.

Adicionalmente, ha varias oportunidades de negdcios correlacionadas que poderdo ser desenvolvidas
em territorio portugués, tais como: dados da plataforma MOBI.Data, atendimento Premium; notificagdo
e-mail / SMS; consultoria no terreno; publicidade; marca de qualidade MOBI.E e consultoria genérica.
Explorando em mais detalhe cada uma destas oportunidades, vem:

1. A plataforma MOBI.Data, pelos dados de rede que contém, podera ser disponibilizada a entidades
com interesse economico na informagdo, seja para fins de investimento, Key Performance
Indicators (“KPIs”) de mercado, publicidade, fluxo de pessoas. Assim, seria disponibilizada
informacdo da rede (tendéncias nacionais, regionais e municipais da mobilidade elétrica;
percentagem de quotas de mercado, OPC, CEME, fabricante; percentagem de tipologia de
carregador-PCUR, PCR, PCN; analise carregamentos processados versuscarregamentos com erro
para operadores, entre outra) para investidores, operadores de mercado e/ou agéncias de
publicidade.

2. 0 atendimento Premium trata-se da colocagdo no mercado em modo prioritario, de processos
urgentes de integracdo e criacdo de IDs, que queiram fugir ao tramite normal, com o
comissionamento de taxa de urgéncia e a criagdo de |Ds em 24 horas para operadores de mercado.

3. As notificagdes por e-mail/SMS traduzem-se no envio de informagdes de notificagdes de fim de
carregamento / posto disponivel / outros. Podera ser pago por servigo, com limite maximo de SMS.
Vem responder a necessidades dos operadores de mercado, permitindo a disponibilizagdo de
informagao aos UVE sobre a reativagao do sistema de notificagdes por e-mail / SMS de final de
carga, com resumo de sessao, estimativa de valor OPC e CEME, estimativa de impostos.

4. Consultoria no terreno: a MOBI.E, SA. faz as configuragOes dos postos de carregamento e analise
local de problemas, que vira a ser pago por servigo. Sendo uma necessidade dos operadores de
mercado, na realizacdo de debug e testes a equipamentos, havera a deslocacéo de equipa MOBI.E
ao local para realizagdo de testes de carga em condigGes reais, a analise de mensagens e transagoes,
e aidentificagao de erros e problemas.

5. Publicidade:a MOBI.E, S.A.angaria entidades para publicidade através de agéncia e divide com OPC.
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6. A marca de qualidade MOBI.E traduzir-se-a em credibilizagdo dos operadores de mercado, sendo
um processo de creditacao de qualidade OPC/CEME em que a MOBI.E avalia os postos/processos e
emite um certificado de qualidade a entidade. Esta sera medida através da velocidade de instalag&o
e operacionalizagdo, analise da tarifa de operagao ou do prego CEME face ao mercado, avaliagdo por
Service Level Agreements (avaliagao do OPC conforme RME, auditoria a tempos de reparacao,
tempos de atendimento), avaliagdo de KPIs: percentagem de uptime, nimero de tomadas
disponiveis, nimero de carregadores operacionais e avaliacdo dos mesmos.

7. Aconsultoria genérica visa acelerar o processo de integragao de novas entidades na rede Mobi.E,
de operadores de mercado e novos agentes, atraves da criacdo de pasta processual com vista a
criagdo de nova entidade CEME e/ou OPC para facultar a entidade; instrucéo do processo junto da
Direcdo-Geral de Energia e Geologia (‘DGEG”) e MOBI.E, S.A; analise de erros e problemas dos OPCs
—analise técnica aos carregadores pela equipa MOBI.E; e repeticdo dos testes de validagao.

6.4.6 Obrigacdes legais decorrentes de pertencer ao Setor Empresarial do Estado

Cumprir as determinagGes legais a que esta obrigada enquanto empresa integrante do SEE acrescida
das obrigagles especificas decorrentes de estar classificada como EPR, quer em termos de
procedimentos e contratagdo publica, quer em termos de reportes, bem como nas exigentes regras de
controlo orgamental.

6.4.7 Reforco da MOBI.E, S.A. enquanto instrumento publico de desenvolvimento da mobilidade
sustentavel

Muito embora, ndo tenha sido constituida com esse intuito, a evolugéo do processo obrigou a MOBL.E,
SA. a constituir-se como um centro de competéncias no desenvolvimento da Mobilidade Elétrica,
funcionando como um importante pilar de concretizagédo das politicas determinadas pelo Governo para
o setor.

A multiplicidade de fungBes que a empresa foi chamada a assumir durante o denominado periodo
transitorio dos ultimos 5 anos, permitem que o Estado disponha de uma ferramenta Unica suscetivel de
servir de catalisador e conferir a seguranca necessaria e empreendedora que permita cumprir os planos
de desenvolvimento da mobilidade sustentavel ajudando assim a atingir os ambiciosos objetivos de
descarbonizagao da economia.

N&o se pretende que o papel da MOBI.E, S.A. enquanto instrumento publico, se baseie na concretizagdo
de medidas avulsas que possam surgir em fungao das disponibilidades do momento e/ou que atue como
concorrente de agentes privados.

0 reforco das suas competéncias nesta vertente devera ser no sentido de atuar como gestor,
organizador e orientador da infraestrutura da rede de carregamento, independente e promotora de
uma salutar concorréncia entre todos os agentes de mercado, de forma a:

i) Ajudar os decisores politicos locais, regionais e nacionais nas suas decisdes relativas ao
desenvolvimento e integracdo da mobilidade sustentavel nos territorios sobre sua gestao;
i) Garantiraracionalidade dos investimentos;
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i) Canalizar recursos financeiros publicos para projetos piloto, como forma de acelerar o crescimento
de um mercado novo, onde o investimento privado mostrar maiores resisténcias;

iv) Concretizar as politicas publicas que venham a ser determinadas no caminho da construgéo de
uma mobilidade cada vez mais sustentavel;

v) Promoveraconstante atualizagdo do funcionamento do modelo portugués, em fungdo da evolugéo
quer do mercado interno, quer dos mercados externos.

6.5 Riscos associados a atividade da MOBI.E, S.A.

6.51 Crescimento previsto da estrutura instalada versus potencial aumento exponencial da
procura resultante do impacto da pandemia

0 crescimento da Mobilidade Elétrica em resultado dos fatores acima referidos tem impactado
positivamente a atividade da empresa e antecipa-se que nos proximos anos surjam oportunidades
relevantes em Portugal decorrentes das seguintes iniciativas:

1. Compromissos internacionais de descarbonizagao da economia: Portugal assumiu o compromisso
de alcancar a neutralidade carbonica até 2050, o que implica reduzir os Gases de Efeito de Estufa
em 85% em relacdo aos emitidos em 2005. Para alcangar esse objetivo sera necessario inverter a
tendéncia crescente de emissdes de CO- pelo setor dos transportes, que passa pela generalizagdo
da utilizagdo de VE;

2. Enquadramento fiscal favoravel: o Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2030 prevé um conjunto
deincentivos a Mobilidade Elétrica, através de medidas comimpactono IRS, IRC, IVA, ISV, tributacdo
autonoma ou atribuigdo de subsidio mediante a compra de VE ou hibridos p/lug-in novos e também
pela revisdo do ISV e do IUC de forma a reforcar a discriminagdo positiva dos veiculos de melhor
desempenho ambiental, mantendo a tributagdo em fungao das emissdes de CO;

3. Regulamentac&o para construtores de veiculos a combustdo: a Unido Europeia tem vindo a fixar
valores cada vez mais baixos de emissdes de CO2permitidas para automaoveis ligeiros de passageiros
e comerciais ligeiros. 0 novo limite de 95g/Km entra em vigor em 2021, gerando constrangimentos
aos construtores, que tém optado por investir na construgao de veiculos elétricos e na produgéo de
baterias.

Assim, ha um forte potencial de crescimento da rede de Mobilidade Elétrica nacional, devido ao aumento
da oferta de VE e também ao expetavel aumento da procura dos mesmos.

Em resultado da pandemia que temos vindo a atravessar no Ultimo ano e meio e consequente incerteza
economica, verificaram-se fortes restri¢des a mobilidade e, por conseguinte, redugao do investimento
privado. Assim, ainda que se tenha verificado um crescimento consideravel a nivel da rede, este ficou
aquém do previsto e, por isso, ha o risco da expans&o da rede ndo estar alinhada com o eventual elevado
crescimento de VE em circulagdo. De facto, os varios incentivos existentes poderdo levar ao
crescimento exponencial de VE em circulagao e, numa primeira fase, a expansao do modelo para a
mobilidade elétrica para toda a rede de acesso publico em funcionamento podera ndo estar
proporcionalmente alinhada, de forma a manter racios entre veiculos e postos de carregamento
satisfatorios. A acrescer a este potencial desalinhamento, salienta-se o risco associado a expansao da
rede de carregamento de VE nos edificios privados, uma vez que, por exemplo, 0s processos de
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licenciamento e certificagdo dos CEME e OPC sdo, por vezes, demorados e ha morosidade no processo
de ligagdo dos postos de carregamento a Rede Elétrica de Servigo Publico e na obtengdo da licenga de
dominio publico.

6.5.2 Excessiva dependéncia de terceiros

Durante os Ultimos anos, a solugdo encontrada para ultrapassar a falta de recursos internos assentou
na subcontratag&o, num nivel tal que acabou por comprometer a autonomia de execugao e, por vezes,
até de decis&o da propria empresa.

As novas contratagGes tém permitido reduzir a dependéncia de terceiros e, assim, mitigar gradual e
consideravelmente alguns destes riscos mas, em simultaneo, tém surgido outros essencialmente na
area operacional.

Toda a atividade da MOBIE, SA. enquanto EGME esta assente em plataformas eletronicas. O
funcionamento da rede Mobi.E depende da plataforma Mobi.Me desenvolvida ha cerca de 10 anos, mas,
com a evolugao crescente da atividade, esta tem vindo a manifestar-se insuficiente. Assim, conforme
referido, sera desenvolvida, no ambito do PEES e comparticipada pelo PO SEUR, uma nova Plataforma
de Gestdo para substituir a atual que devera entrar em operagao durante o ano 2023, sendo expetavel
uma consideravel otimizagdo operacional dai em diante. No entanto, a informatizagdo dos sistemas
obrigara a desenvolver planos de contingéncia que permitam mitigar os riscos associados a uma
plataforma proprietaria, como i) a seguranga contra os ataques maliciosos; ii) a garantia da
compatibilidade entre as diversas solugGes utilizadas; iii) um esforgo continuo para manter as solugdes
atualizadas, entre outros.

Adicionalmente, neste enquadramento geral de mundo cada vez mais digital, ha a necessidade de
tambem continuar a desenvolver a empresa informaticamente, automatizando processos para garantir
maior fiabilidade de informag&o, comegando desde logo pela parte interna. Assim, ao nivel de gestdo
interna comegam a surgir novas necessidades prementes, que ainda vém a carecer de uma
subcontratagdo adicional, especialmente ao nivel informatico/tecnoldgico, quer ao nivel de assessorias
como de manutengao e alojamento de novos softwares, tais como: gestao documental, sistema de
gestdo de pedidos, edicdo de imagem, modulo portal colaborador.

6.6 Gestdao Economico-Financeira

A entrada na fase plena de mercado ocorrida em 2020, o inicio da cobranga da tarifa EGME em 2021 e a
entrada em operagao das concessoes de Hubse PCURs em 2022 alteraram completamente a estrutura
de receitas e gastos da MOBIE, SA.

6.6.1 Rendimentos e receitas Operacionais

Até abril de 2021 a empresa ndo gerou receitas da sua atividade dado que o0 Governo, enquanto medida
de incentivo ao crescimento da mobilidade elétrica, decidiu manter, durante a instalagdo da rede piloto,
0s carregamentos gratuitos para os UVE, tendo a MOBI.E, S.A. definido, desde o primeiro momento,
formas alternativas de financiamento.
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A propria revisdo do Regulamento da Mobilidade Elétrica da ERSE, reforga esta opgao, tendo como
Disposicdo Transitoria (n.° 2 do art.° 104°) que a tarifa EGME € de zero euros, enquanto a ERSE ndo
aprovou as tarifas previstas no Regulamento, situagao que apenas foi alterada a partir de maio de 2021.

Para garantir o financiamento da atividade da empresa, em 10 de margo de 2015 foi assinado um
protocolo entre o Fundo de Apoio a Inovagdo (“FAI”) e a MOBI.E, S.A, nos termos do qual o FAI passou a
disponibilizar a MOBLIE, SA. 0 montante necessario para cobrir 0s gastos operacionais durante os
primeiros trés anos de atividade.

Assim, durante este periodo a empresa ndo representou um peso sobre a fatura a pagar pelos
utilizadores da rede de mobilidade elétrica, nem sobre o Orgamento do Estado.

A partir do Ultimo trimestre de 2017 o Fundo Ambiental, para além dos investimentos, passou também a
financiar a atividade corrente da MOBI.E, S.A. em substituigao do FAI.

Em consequéncia da alterag&o da fonte de financiamento da MOBI.E, S.A. para o FA, a empresa passou
a integrar, no inicio de 2018, a lista do INE referente as entidades reclassificadas no perimetro das
Administragdes Publicas, como EPR.

Este facto veio tornar ainda mais complexa a atividade da empresa a partir de 2019, uma vez que nao
dispunha nem de recursos, nem de know-how que lhe permitisse fazer face ao acréscimo de
procedimentos e reportes associados a esta nova realidade. A empresa ainda esta numa fase de
adaptacao a esta realidade.

0 inicio da cobranca da tarifa EGME, estabelecido pela ERSE, ocorreu apenas em maio de 2021 e,
contrariamente as expetativas, a tarifa foi somente definida na proporg&o de oito meses do ano (de maio
a dezembro), ndo contemplando o0 ano na sua integra nem a totalidade dos gastos previstos
apresentados para a atividade regulada, apesar da empresa ter trabalhado todo o ano para a area
regulada, com custos de estrutura inerentes a mesma e sem quaisquer receitas alternativas para os
gastos ndo cobertos, quer por prestagdes de servigos ou por subsidios a exploragdo. Assim, dado que a
ERSE nao considerou estes gastos no valor que definiu para as tarifas EGME a cobrar, as receitas da
empresa foram negativamente impactadas em 666 176 € (a ERSE desconsiderou 218 267 € dos gastos
apresentados pela empresa para a atividade regulada, os proveitos permitidos totais para 2021 foram
somente fixados em 1323 724 € mas como apenas foi permitido 8/12 meses, os proveitos ascenderao a
895 816 €, 541 033 € dos quais a diferir a cobranga pelos anos de 2022 a 2024 em partes iguais), 0 que
impactara fortemente nos resultados da empresa estimados para 2021.

De acordo com a informagdo disponivel no momento, a empresa considerou que a partir de 2022 a
atividade corrente passara a ser financiada, essencialmente, através das tarifas EGME, receitas das
novas concessOes de Hubs e PCURs e receitas provenientes de novos negdcios. Como a defini¢do das
tarifas EGME para 0 proximo triénio so sera estabelecida e divulgada pela ERSE em dezembro, a
empresa entendeu dever considerar como valores de proveitos das tarifas a compensagao de todos os
gastos previstos com a atividade regulada apresentados a ERSE, tendo em conta a fungéo legal prevista
destas tarifas para cobertura dos gastos da EGME.
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A partir de 2022, com o intuito de diversificar as fontes de receitas e de rentabilizar o know-how e base
de dados disponiveis, est&o, ainda, projetados outros rendimentos e receitas acessorias referentes a
atividade ndo regulada que terdo um carater crescente ao longo do triénio. Utilizou-se um critério
conservador na estimativa das receitas advindas destes negodcios adicionais, ja detalhados
anteriormente, apenas terdo inicio no 2° trimestre do ano e ndo serdo considerados no seu valor
maximo, atendendo que se trata de novos negacios.

Ainda que a empresa esteja classificada como EPR, optou-se por analisar os rendimentos da empresa
numa perspetiva de rendimentos/proveitos em detrimento da analise em termos de receitas, conforme
pode observar-se no quadro abaixo. Contudo, apresenta-se algum detalhe relativamente a receitas pois
nao foi algo descurado nesta abordagem.

Quadro 6 - Evolugdo de Rendimentos Operacionais da MOBLE, SA.

Unid €
A
Rendimentos operacionais 2019 2020 2021 E 2022 P 2023 P 2024 P
Tarifa EGME 0 0 595 816 1686082 1722240 1679209 88,2%
Concessoes da rede piloto 0 248 916 497 832 497 832 497 832 497 832 0,0%
Concessoes de Hubs e PCURs 0 0 0 548 780 548 780 543 780 -
Outras prestagdes de servigos 0 16 011 10 000 101 986 103 108 104 448 918,9%
Subsidios 3 Exploragdo 2 615 245 2006 251 344 887 0 0 0 -100,0%
Fundo Ambiental 2583 065 1823 100 332 887 0 0 0 -100,0%
POSEUR (Publicidade) 0 158 256 0 0 0 0 -
Projetos Comunitarios Internacionais 22180 24 896 12 000 0 0 0 -100,0%
Outros rendimentos e ganhos 53 586 790 493 446 301 988 516 1131477 1307 338 121,5%
Total 2 668 831 3061671 2194836 3823196 4003 438 4 137 607 74,2%

As tarifas EGME a faturar em 2021 e consideradas receitas serdao de 354783 €, sendo 180344 €
acrescido a receita em 2022, 2023 e 2024, pelos motivos ja expostos anteriormente (diferimento por
trés anos, definido pela ERSE). As outras prestagGes de servigos sao, simultaneamente, rendimentos e
receitas no mesmo montante, enquanto o detalhe das concessdes neste ambito se apresenta no quadro
seguinte.

Uma outra importante fonte de receita da MOBI.E, SA. advém das operagGes de concessdo da
exploracao dos seus investimentos na infraestrutura da rede Mobi.E, tal como aconteceu em 2020 com
a concessao da operacgao da rede piloto de PCN.

Em 2022 havera um encaixe das novas concessoes, sendo 142 276€ de PCURs, valor que se mantera
constante, com recebimentos trimestrais, ja contratualizados, ao longo de 10 anos de concesséo e
813 008€ de Hubs neste primeiro ano, reduzindo-se o valor para 361788€ do segundo até ao décimo
ano da concessao. Tendo em conta o pagamento inicial e a periodicidade trimestral dos remanescentes,
o impacto em rendimentos sera diferente do impacto em receitas.

No quadro seguinte encontram-se evidenciados os impactos financeiro e contabilistico nas proje¢Ges
de acordo com os pressupostos assumidos.
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Quadro 7 - Receitas vs Rendimentos estimados com as operagdes de Concessao.

Unid €
Concis:f’risg:fn::z“s de 2020  2021E  2022P 2023P 2024 P 22‘;‘21
Encaixe com as concessoes 4 978 319 0 955285 504065 504 065 -
Rendimentos das concesstes 248916 497832 1046612 1046612 1046612 110,2%

Assim, devido a aplicagdo do principio contabilistico da especializagdo dos exercicios as receitas
provenientes das concessdes, prevé-se que a partir de 2021 o efeito contabilistico destas operagGes
passe a ser superior ao encaixe anual proporcionado, 0 que se traduziu no primeiro ano num aumento
significativo da tesouraria liquida, com especial relevo em 2020, efeito este potenciado pelo facto da
MOBI.E, SA. estar sujeita as regras da contabilidade publica por ser classificada como EPR.

6.6.2 Gastos Operacionais

Os gastos operacionais da MOBI.E, SA. foram projetados tendo em conta os objetivos estratégicos
enunciados acima, a evolugao prevista da atividade da empresa que pressupde o forte desenvolvimento
do mercado da Mobilidade Elétrica assente numa conjuntura de pandemia controlada sem fortes
restricdes a mobilidade, as obrigagGes inerentes a atividade da EGME previstas no RME e as orientagdes
do acionista para a elaboracao dos IPG para 2022.

0 RME estipula que a EGME deve ter a contabilidade organizada de forma a segregar 0s gastos
associados a atividade regulada. Estes gastos deverdo ser validados pela ERSE de forma a definir o valor
das tarifas EGME que em termos conceptuais e regulamentares devera financiar toda a atividade
regulada da EGME.

Sendo 2021, o primeiro ano, mas incompleto, em que a ERSE definiu as tarifas EGME e os critérios que
osustentam,a MOBI.E, S.A. ainda nao segregou a sua contabilidade tendo em conta a atividade regulada
e ndo regulada. No entanto, estdo ja em curso as iniciativas necessarias para implementagdo de um
sistema de contabilidade analitica que permitira a segregacéo pretendida.

6.6.3 Recursos Humanos

Conforme ja referido, a empresa contratou 9 novos quadros durante o 2° semestre de 2020, apds a
autorizagao para o efeito, concedida em meados do ano com a aprovagao do PAO 2020-2022.

Acresce ainda que até junho do ano de 2021, o Conselho de Administragao foi constituido por apenas
dois elementos, sendo nomeado e entrando em fungdes o terceiro membro nesta altura. Ainda, no fim
do 1° trimestre de 2021 houve uma saida voluntaria e a sua reposicao, sem impactos materialmente
relevantes.

Aconjuncdo destes fatores torna o nivel projetado de gastos com pessoal em 2021 superior ao registado
nos Ultimos anos, mas totalmente em linha com a referida aprovagdo da tutela financeira.

Em fungdo do crescimento do mercado, da atividade enquanto EGME e das suas competéncias
enquanto instrumento publico para a mobilidade sustentavel podera haver necessidade no futuro de
um reforgo adicional de quadros que nao foi, contudo, considerado neste Plano:
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e A area operacional podera ter necessidade de ser reforcada em funcdo das necessidades de
autonomizagdo do tratamento de informagao para garantir a isengao e imparcialidade da rede
Mobi.E, bem como do crescimento das solicitagdes que o mercado venha a exigir e 0 sucesso dos
novos negadcios possam definir;

e Tambem a area administrativa e financeira, devera necessitar de ser refor¢ada em fungdo do
crescimento da atividade da empresa, para manter os niveis de resposta adequados; e

e Oreforgo de competéncias que a MOBI.E, S.A, enquanto instrumento publico, possa necessitar no
ambito do processo de transicdo para uma mobilidade sustentavel ira, naturalmente, exigir a
contratagao de mais colaboradores.

Porem, neste momento, a empresa ndo dispée de dados que permitam sustentar necessidades
adicionais de reforco de quadros, ndo sendo previsivel que seja necessario qualquer reforgo adicional
ao quadro atualmente aprovado para 2022, o que a ocorrer sera sempre pela necessidade de
substituicdo. Por esta razdo, ndo foram considerados quaisquer reforgos durante o triénio, resultando
0s gastos projetados da atualizagdo pela inflagdo de acordo com as orientagGes genéricas fornecidas
pelo Acionista.

Quadro 8 - Recursos Humanos

Unid €

Recursos Humanos 2024 P 2023 P 2022P 2021E 2020 2015 L TEEL

Valor %
Gastos totais com pessoal [1) = (a) + (b) + (c} + (d) + (€] + {f) + (g) 248354 837 519 828450 2828450 459 489 431927 o 0,00%
(a) Gastos com (f)rgﬁos Sociais 223787 220915 218511 193630 1495384 1847383 24881 12.85%

(b) Gastos com cargos de Diregéo 0 o] o o o o 1] -
(c) Remuneractes do pessoal 441320 435657 430517 430917 215586 151651 0 0,00%
(i) wencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 412 334 407043 402614 402614 191462 131552 o 0,00%
(ii) Outros Subsidios 28986 28614 28303 28303 24124 20138 ] 0,00%

(iii) Valorizages Remuneratdrias 0 o] o o o] o 1] -

(d) Beneficios pds-emprego 0 o] o o] o o] 1] -
(g) Ajudas de custo 4000 4000 4000 4000 o 1671 o 0,00%
(f] Restantes Encargos 179248 176947 175022 193303 94519 81915 -24881 -12,45%

(g) Rescisdes [/ Indemnizacbes 0 ] 0 o 0 11862 0 -

Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem impacto das medidas

848 354 B37 519 828450 B2B 450 459 489 420066 0 0,00%

identificadas em (iii) e (g)

M2 Total Recursos Humanos (0.5 + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 16 16 16 16 14 5 o 0,00%
NE Orgfias Sodiais (0.5 ) (nimera) 3 3 3 3 2 2 1] 0,00%
Ne Cargo de direcio sem O.5. (numero) 0 o o o o] o 0 -
Ne Trabalhadores sem O.5. & sem Cargos Diregio (nimero) 13 13 13 13 12 4 1] 0,00%

Gastos com dirigentes/Gastos com Pessoal [[b)/([1)-(g))] o} 0 o 0 o ) o} -

Saidas de Trabalhadores previstas (ndmero) 0 o o o o o 0 -

ContratacBes de Trabalhadores propostos [numera) 0 o o o El o 1] -

Em consequéncia do aumento dos quadros ao longo de 2020, e dado que a mobilidade elétrica € um
setor em fase embrionaria, para o qual ndo existiam no mercado recursos humanos com formagéo e
experiéncia especificas, estima-se um pico extraordinario nos gastos com a formagao profissional em
2021. Os custos associados a formagao irdo manter-se ao longo do triénio, uma vez que o setor esta em
forte crescimento e modernizagdo, e também porque é uma atividade a que a empresa esta legalmente
obrigada, mas em montantes mais reduzidos.

No Anexo 2 encontra-se copia da aprovagao pelo sr. Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica do Mapa
de Pessoal carregado no SIGO no ambito do processo de preparacéo do orgamento para 2022.
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6.6.4 Fornecimentos e Servigos Externos

A MOBIE, SA. tem uma forte dependéncia de terceiros para desenvolver a sua atividade, pelo que
naturalmente a componente de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) tem tido, e permanecera a
ter, um peso elevado na estrutura de gastos operacionais da empresa no curto e medio prazo.

Na atual situacdo esta componente ja ndo se encontra tdo agravada devido a entrada na fase plena de
mercado, uma vez que, durante a fase transitoria, cumprindo as orientagGes da tutela, a empresa
suportava os gastos com o funcionamento da rede piloto Mobi.E, como a energia elétrica consumida nos
postos de carregamento e a manutengao dos mesmos. Estas parcelas estao a desaparecer.

Aestratégia defendida para o futuro, no sentido de internalizar algumas fungdes e proporcionando uma
maior autonomia na producao e tratamento da informacao core da Mobi.E, S.A. da fungao financeira,
esta a permitir gerar poupangas em termos da subcontratagdo deste tipo de servigos.

Por outro lado, neste momento uma vez que o desenvolvimento da nova plataforma de gestao de rede
estara em curso até meados de 2023, a dependéncia no que respeita a subcontratagdo da antiga
plataforma mantém-se, ao qual acresce em finais de 2022 ja um valor significativo inerente a
manutencgao/alojamento da nova plataforma, conforme previsto na PEE n.° 280/2021, de 13 de julho. A
estas componentes podemos ainda adicionar um reforgo em trabalhos especializados no dominio das
Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo (“TIC”) e informatica inerentes a novos softwares cruciais
para a gestao interna da empresa.

0 reforgo dos quadros em 2020 obrigou a empresa a encontrar novas instalagdes, celebrando um
contrato plurianual para as mesmas, 0 que impactou consideravelmente 0s gastos com rendas.

Em 2020 e 2021 esteve em curso um plano de comunicagdo cuja implementagao/promogao foi
fortemente condicionada pela pandemia. De forma a garantir uma continuidade da estratégia de
comunicagdo, especialmente necessaria por se tratar de um mercado ainda recente, em forte
crescimento e em que existe algum desconhecimento sobre a sua organizagdo e funcionamento,
algumas destas agGes promocionais irdo manter-se ao longo de todo o triénio, ajustadas a evolugdo e
necessidades do mercado e das disponibilidades da empresa.

0 Despacho n.° 290/2020 - SET de 19 de junho de aprovagao do PAO 2020 veio a conceder autorizagao
para a empresa contratualizar mais uma viatura, algo que com o decorrer da pandemia e das suas
grandes limitagGes a mobilidade, foi ficando adiada. Agora com a maior abertura, esta contratualizagdo
devera ocorrer no ultimo trimestre de 2021, pelo que 0s aumentos nos encargos projetados derivam
apenas desse facto, ndo estando prevista qualquer viatura adicional para o triénio.

A MOBI.E, SA. passa assim a dispor de trés viaturas de servigo 100% elétricas contratualizadas em
regime de Aluguer Operacional de Viaturas (“AQV”).

32



MOBLE &

MOBILIDADE ELECTRICA

Quadro 9 - Fornecimentos e Servigos Externos

Unid €

Fornecimentos e Servigos Externos 2019 2020 2021E 2022 P 2023 P 2024 P
Energia Postos de Carregamento 817 451 445 5397 100000 o 0 o -100,0%
Manutencgdo Postos de Carregamento 36 487 125773 158537 16 829 17014 17014 -83,4%
Call Center 76980 503965 0 0 0 0 -
Contrato Plataforma 675 320 857 968 469821 818841 503 885 418581 74.3%
Outros Trabalhos Especializados 138112 246 253 292 635 249729 252 476 255 759 -14,7%

Dos quais Estudos, Pareceres e Consultorias 29 463 212 751 229038 173 220 165 000 150 000 -24 4%
TIC 17 407 50164 26652 52013 52585 53268 94,9%
Renda Escritdrio 31359 31878 37 055 95909 101 378 104 232 13,6%
Rendas Veiculos 16 893 16829 18962 2213957 22957 225857 21,3%
Deslocagdes e Estadas 10440 2 806 11 500 11500 11500 11 500 0,0%
Comunicagdo e Publicidade 5403 165 003 97 203 105 309 106573 1058 364 3.9%
Limpeza 3386 3270 10535 21523 21538 21541 104,2%
Outros £ 359 E991 35247 49735 2370 53051 30,0%
Total 1834676 2002597 1311192 1447 886 1142717 1066706 10,4%

Com a internalizagdo existente de algumas competéncias fruto da contratagdo dos novos quadros e a
entrada em 2020 na fase plena de mercado, os gastos com fornecimentos e servigos externos desta
indole dever&o reduzir-se acentuadamente. Contudo, mantém-se algum peso nas rubricas de estudos,
pareceres e consultorias umavez que, atendendo a sua especificidade (assessoria juridica e assessorias
tecnoldgicas) e excecionalidade, ndo se justifica a sua incorporagdo interna.

Assim, os gastos com “Outros trabalhos especializados” em 2022 ficardo marcados pelas assessorias
correntes juridica e tecnoldégica no ambito das TIC que, pela sua abrangéncia de diversas
especialidades, dificultam a incorporagéo interna de competéncias, e pela necessidade de assegurar a
contratualizagdo do acompanhamento juridico e técnico dos investimentos PEES.

Também a entrada na fase de mercado permitiu libertar a empresa do 6nus com o custo associado ao
funcionamento da rede de acesso publico, como a energia e a manutencéo dos postos de carregamento.
Contudo, em 2021 ainda existem gastos nesta rubrica com a energia de postos de carregamento que
estao em fase de transicdo para concessao e acertos de consumos de anos anteriores.

A entrada na fase plena de mercado permitiu ainda transferir as competéncias e, consequentemente,
0s gastos com o Call Center para 0s agentes de mercado - CEME e OPC.

Também a internalizagdo das competéncias relativas a gestdo operacional da Plataforma ira permitir a
reducao dos encargos associados ao contrato, cujas poupangas serao potenciadas a partir de 2023.
Contudo, é expetavel um aumento dos gastos com a plataforma, em 2022, derivado da necessidade de
estabelecer contratos de licenciamento de alojamentos e respetiva manutencdo para a nova
Plataforma.

Os gastos com comunicagdao e publicidade em 2021 refletem ainda a parte do processo de
implementacdo do Plano Estratégico de Comunicag&o resultante das candidaturas aprovadas pelo PO
SEUR em 2016, prevendo-se, conforme referido anteriormente, que apds concluséo deste projeto se
prossiga com agoes de promogao e divulgagdo que permitam potenciar o crescimento da rede Mobi.E e
dinamizar o mercado, de forma a garantir o cumprimento deste objetivo estratégico.
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Os demais gastos estdo genericamente associados ao crescimento da estrutura e associados a
mudanca para umas instalagoes maiores.

A MOBI.E, SA. salienta o esforgco na contencdo de gastos, numa conjuntura em que se prevé um
substancial aumento da atividade do setor e da empresa, onde nos estudos, assessorias e projetos se
antecipa alguma redugdo nos proximos anos, embora, a MOBIE, SA. va continuar a necessitar de
recorrer a subcontratagao destes servigos, devido ao facto de a mobilidade elétrica ser uma realidade
recente numa fase de forte crescimento e de estudo e a reduzida dimenséo da empresa, que ndo permite
dispor de capacidade suficiente para responder eficazmente as solicitagées do mercado neste
momento de adaptagao de todos os agentes.

6.6.5 Proje¢des Economico Financeiras

Quadro 10 - Demonstragéo de Resultados

Unid €
DemonstragSo de Resultados 2020 2021E 2023 P 2024P

22/21
Prestacties de servigos 1] 264927 1403648 2834680 2871961 2830269 102,0%
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos 2615245 2006251 344 887 0 0 0 -100,0%
Fornecimento e servigos externos -1834676 -2002597 -1311192 -1447886 -1142717 -1066 706 10,4%
Gastos com pessoal -431927  -459489 -828 450 -828 450 -837519 -848 354 0,0%
Aumentos/reductes de justo valor 0 -43 0 0 0 0 -
Outros rendimentos e ganhos 53586 790 493 446 301 988516 1131477 1307338 121,5%
Outros gastos e perdas -57910 -149485 -10 000 0 0 0 -100,0%

Resultados antes de depreciagbes e gastos de

. 344318 450053 45194 1546861 2023202 2222546  3322,7T%
financiamento (EBITDA)

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -66066 -269171  -489897 -1134238 -1333941 -1518385 131,5%
Resultado Operacional / Resultado antes de Imposto 278251 180882  -444703 412623 689 261 704 162 -192,8%
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -19 347 -16 342 ] -11 088 -86334  -158436

Resultado ligquido do periodo 258004 164540 -444703 401 535 602927 545725 -190,3%

A Demonstragao de Resultados releva os pressupostos enunciados acima.

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” traduz genericamente o tratamento contabilistico dos
subsidios ao investimento dos projetos piloto dos postos de carregamento e para 0s proximos anos o
dos subsidios imputados aos Hubse PCURs, com inicio em 2022, e 0 da nova plataforma que se inicia em
meados de 2023.

O EBITDA devera ter uma redugao significativa em 2021 em virtude da forte redugéo dos subsidios a
exploracdo (-82,8%) e, como ja referido anteriormente, do facto das tarifas EGME definidas pela ERSE
nao terem contemplado todos os gastos e especialmente os da atividade regulada do 1° quadrimestre
deste ano, 0 que por si so reduziu o EBITDA em 666176 €, pois ndo houve uma fonte de financiamento
substituta para os gastos dessa atividade para esse periodo. Doravante assumiu-se o pressuposto, em
linha com as estimativas enviadas para a ERSE para suportar a defini¢do das tarifas para o triénio 2022~
2024, de que as receitas com as Tarifas EGME irdo permitir manter o resultado liquido do exercicio nulo
para a atividade regulada, cumprindo a sua fungao de cobertura desta atividade conforme prevista no
RME.
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A MOBI.E, SA. entende que nos termos do principio definidos para aplicagdo das tarifas EGME devera
ser ressarcida em anos futuros do prejuizo resultante da atividade regulada em 2021 que se estima em
prejuizos de funcionamento de 666 176 € a que acrescem o0s gastos com investimentos com a atividade
regulada nao subsidiados.

Os Resultados Liquidos projetados para o triénio ficam fortemente condicionados pelos critérios
contabilisticos utilizados no registo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”, do volume crescente
de amortizagGes relativa aos elevados investimentos realizados ao longo dos Ultimos anos na
infraestrutura de carregamento de acesso publico e também pelo beneficio fiscal inerente ao CFEl Il e
ao prejuizo de 2021 com impactos até 2023.

Estes efeitos acabam por ndo ter um impacto muito forte na solida situagdo patrimonial da empresa,
nem na boa capacidade de tesouraria que se projeta manter, conforme pode verificar-se na analise da
evolugdo do Balango e do Mapa de Fluxos de Caixa estimado para o triénio.

Quadro 11— Balango

Unid €
A
Balango 2020 2021 E 2022 P 20232 E 2024 E
22/21
ATIVO

Ativo ndo corrente 926010,99 2171190 4971098 5167 360 4363 146 3258031 3,9%
Ativos fixos tangiveis 520406 2064048 4685133 3602 898 2577794 1555656 -23,1%
Ativos intangiveis 3740 104 266 277275 1552 580 1770242 1683996 459,9%
Qutros ativos financeiros 1864 2876 8690 11882 15110 18 379 36,7%

Ativo corrente 1354604 5917016 3 801 300 3920301 3596 626 3441372 3,1%
Clientes, contribuintes e utentes ] 9 830 41093 205 247 205 583 201310 399,5%
Estado e outros entes publicos 262 621 304 063 438797 73113 0 o -83,3%
Qutras contas a receber 462 660 952 946 1101046 920 701 609 954 429 610 -16,4%
Diferimentos 5746 37402 7255 8242 8448 2 686 13,6%
Caixa e depdsitos bancdrios 623577 4612775 2213110 2712998 2772640 2 801767 22,6%

Total Ativo 2280615 8088200 8772399 9087 601 7959772 6 699 403 3,6%

PATRIMONIO LIQUIDO e PASSIVO

Patrimonio Liquido

Patrimdnio / Capital 50000 50 000 50000 50000 50 000 50000 0,0%
Resultados transitados -220928 107 735 272274 -172 428 225 106 832033 -163,3%
Qutras variagbes no Patrimadnio Liquido 692285 1285294 3445717 3413033 2519 166 1486 369 -0,9%
Resultado liquido do periodo 258905 164 540 -444 703 401 535 602927 545725 -190,3%
Total Patriménio Liguido 780262 1607569 3323289 3692139 3401 200 2914128 11,1%
Passivo
Passivo ndo corrente 820828 293 260 915 950 907 262 660 652 395111 -0,9%
Qutras contas a pagar 829 828 293 260 915950 907 262 669 632 395111 -0,9%
Passivo corrente 670526 6187377 4533159 4 488 260 38388921 3 390 164 -1,0%
Fornecedores 6557 24058 66 254 114 5823 57483 53 560 73,3%
Estado e Qutros Entes Publicos 46533 29 456 48 580 31171 87053 171542 -35,8%
Qutras contas a pagar 617436 353 393 186 755 242673 146 690 109914 29,9%
Diferimentos 0 5730465 4231571 4059 593 3597 696 3055149 -3,1%
Total do Passivo 1500354 6480637 5449 110 5305522 4558573 3 785275 -1,0%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 2280615 8088206 8772399 9087 661 7959772 6 699 403 3,6%

Os pressupostos assumidos permitem reproduzir uma evolugdo do Balango que evidencia a
sustentabilidade da empresa ao longo de todo o horizonte temporal, a qual ndo é comprometida pelo
Resultado Liquido negativo estimado para 2021.
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Este facto demonstra bem que o Resultado Liquido negativo ndo resulta de um desequilibrio
economico-financeiro da atividade, mas sim do efeito da decisdo administrativa da ERSE de n&o
considerar os primeiros 4 meses de atividade de 2021 na defini¢ao das Tarifas EGME, da aplicagdo do
principio da especializagdo de exercicios ao tratamento contabilistico dos elevados investimentos
realizados na rede piloto nos ultimos anos, totalmente subsidiados, dos novos investimentos de Hubs e
PCURs, totalmente subsidiados pelo FA, e da nova plataforma, comparticipada em 85% pelo PO SEUR, e
dos proveitos provenientes das obrigatorias operagGes de concessao relativas a estes investimentos,
uma vez que a MOBI.E, SA, por ser EGME, esta regulamentarmente impedida de ser OPC.

Quadro 12 — Mapa de Fluxos de Caixa

Unid €

Fluxos de Caixa 2020 2021 E 2022 P 2023 P 2024 P

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 0 9 864 391665 2256993 2448180 2401510
Pagamentos a fornecedores -2267036 -3142932 -1680411 -1706936 -1436921 -1235754
Pagamentos a pessoal -419932  -459 257 -809 327 -B45 858  -B3T177  -B47946

Caixa gerada pelas operagées -2 686968 -3592325 -2098 072 -295 801 174082 317 770
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1438 -31504 -45 314 0 -26602  -200028
Outros recebimentos/pagamentos 3105415 27473591 1354750 306134 -60 243 -204 316
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 417012 -876438 -749 136 10333 87237 -86 574

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis -867 399 -1734 309 -3 796 550 -6150 -25 215 -12 300

Ativos Intangiveis ] -127 097 -242759  -1626438 -622 380 -492 000
Recebimentos provenientes de:

Ativos Tangiveis 0 6123332 0 1175000 620 000 620 000

Subsidios ao Investimento 705313 603 711 2388780 947 143 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -162087 4865637 -1650529 489 555 -27 595 115 700
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a: ] 0 0 ] ] 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 0 0 0 0 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 254925 3989198 -2 399 665 499 388 59 642 29126
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 368 651 623 577 4612775 2213110 2712998 2772640
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 623577 4612775 2213110 2712998 2772640 2801767

A projecdo de uma situagdo economico-financeira sustentavel é reforgcada pela analise da evolugdo do
mapa de fluxos de caixa. Como se pode constatar, apenas em 2021 se devera verificar uma variagao
negativa de caixa e seus equivalentes, cuja aprovagao de utilizagdo de saldos foi devidamente solicitada
em virtude dos investimentos ja sobejamente referenciados, tendo 0 montante mais relevante para o
efeito sido parcialmente recebido no final de 2020, na primeira tranche enviada pelo FA no ambito do
PEES.

0 défice de tesouraria da atividade operacional resulta esmagadoramente da insuficiéncia de receitas
provenientes das tarifas EGME fixadas pela ERSE para cobrir 0s gastos com a atividade regulada,
conforme referido anteriormente. De forma, a suprir os défices de tesouraria estimados a MOBI.E
solicitou a tutela financeira autorizagdo para utilizar os saldos de tesouraria acumulados em anos
anteriores.
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Asolidez da tesouraria é bem evidente e resulta, em grande parte, do facto da empresa estar desde 2018
classificada como EPR e, por isso, obrigada ao cumprimento de regras aplicadas pela contabilidade
publica que, designadamente, limitam fortemente a utilizagdo dos saldos de tesouraria transitados em
cadaano.

Contudo, em conjunturas de crise economica e financeira como a atual em consequéncia da pandemia,
devera haver uma reflexdo do acionista relativa a possibilidade de introduzir uma maior flexibilidade na
gestao de tesouraria das empresas que tal como a MOBI.E, S.A. se encontram classificadas como EPR
por forma a racionalizar a utilizagdo dos fundos disponiveis.

6.6.6 Endividamento

Fruto da politica de financiamento seguida desde a sua constituicdo, a MOBILE, SA. ndo tem
endividamento financeiro nem se projeta que venha a ter.

6.7 Modelo de Financiamento

Conforme referido a empresa enquanto EPR tem o seu orgamento enquadrado no perimetro do
Orgamento do Estado.

No quadro seguinte apresentam-se as necessidades liquidas de financiamento da MOBI.E, S.A. para o
ano de 2022, tendo-se considerado que apenas os investimentos serao financiados pelo PO SEUR.

Quadro 13— Necessidades de Financiamento 2022

Unid €
_ Proposto _ Proposto
Descricio p Descrigio P
2022 2022
Unido Europeia 947 143 Unido Europeia 947 143
Fonte de Financiamento P Fonte de Financiamento P
- Corrente 0 - Corrente o
432 - Fundo Coesdo 432 - Fundo Coesdo
Investimento 947 143 Investimento 947 143
Fundo Ambiental i} Despesa Corrente 2764676
Corrente o Gastos com Pessoal B840 850
Investimento o Aquisigdo de Bens e Servicos 1765 648
QOutras 158178
Fonte de Financiamento Outras 3327120 Fonte de Financiamento
513 - Receita Propria Transfer&ncias Outras Entidades 0 513 - Receita Propria  pespesa Investimento 562444
Tarifa EGME 1426677 Rede Piloto PCN o
Concessao 1175 000 MNovos Investimentos 562444
Outros Servicos 125443 PEES o
IVA recuperado 600 000 Qutros correntes 562 444
Total Receita 4274763 Total Despesa 4274763
Total Despesa Corrente 2 764 676 Despesa Investimento 1509 587

Osvalores globais das Fontes de Financiamento das origens das receitas e aplicagdo das despesas estao
de acordo com o projeto de orgamento submetido no SIGO para 2022.
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6.8 Cumprimento de OrientacOes Especificas
6.81 Eficiéncia Operacional

A empresa devera garantir em 2022 que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negacios
seraigual ouinferior aoverificado noano de referéncia, neste caso 2021 (dado que o volume de negacios
estimado é superior ao de 2019).

A eficiéncia operacional medida pelo peso dos gastos operacionais sobre o volume de negadcios ao longo
do triénio ira ter um comportamento positivo devido, por um lado, a0 aumento significativo esperado do
volume de negdcios em resultado da cobranga da tarifa EGME em todo o triénio com uma evolugao
crescente na quantidade de carregamentos, das concessoes existentes da rede piloto e das novas
concessGes de Hubs e PCURs e dos novos negadcios e, por outro lado, pela redugdo significativa dos
gastos operacionais em algumas componentes, em virtude da entrada da fase plena de mercado da
mobilidade elétrica, 0 que permite a empresa deixar de suportar custos associados ao funcionamento
da rede durante o periodo transitorio.

Adicionalmente, a racionalizagao de gastos proporcionada pela entrada dos novos quadros no final de
2020 e o desenvolvimento da nova Plataforma de Gestdo da rede MobiE permitira a empresa
desenvolver novos negdcios que proporcionardo mais receita e reduzir significativamente os gastos
com o funcionamento da Plataforma, contudo, como em 2022 a nova plataforma ainda estara em
desenvolvimento, 0s gastos com a atual plataforma manter-se-ao, aos quais serao acrescidos 0s gastos
com alojamento e alguma manutengdo da nova. Em 2021 o acréscimo de gastos em servigos
especializados face a 2020 prendeu-se, essencialmente, com servigos especializados e assessorias
legais e técnicas relacionadas, maioritariamente, com o concurso publico internacional da nova
plataforma e aos procedimentos contratuais inerentes aos Hubs e PCURs.

6.8.2 Plano de Redugao de Custos (PRC)

Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano de referéncia,
conforme estabelecido para a avaliagao de eficiéncia operacional, no caso dos seguintes gastos:

a) gastos com o pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo;

0 Despacho n.° 290/2020 - SET, de 19 de junho, que aprovou o PAO 2020-2022 da empresa veio
autorizar a empresa a reforcar os seus quadros com 9 elementos. Atendendo a conjuntura de pandemia
e ao facto de a autorizagdo ter sido recebida noinicio do periodo de férias do Verao, obrigou a prolongar
por quase todo o 2° semestre de 2020 a contratagdo dos novos quadros, alguns sujeitos a
obrigatoriedade legal de pré-aviso para rescindirem os seus anteriores contratos de trabalho. A
evolucdo crescente dos gastos com pessoal em 2020 e 2021 reflete, assim, a gradual contratagao
durante 0 2° semestre de 2020, respeitando integralmente os pressupostos financeiros subjacentes a
autorizagao. O DUE sobre a aprovagao do PAQ 2021-2023 veio limitar o valor dos gastos com pessoal
(6rgéos sociais e restante pessoal) a cerca de 828 mil euros, valor que se estima para fecho de 2021 e
que se prevé manter para 2022, havendo para os anos subsequentes de 2023 e 2024 um aumento
previsto com base nosvalores de inflagdo. Para 2022 a empresa ndo prevé contratar novos quadros nem
rescindir contratos em curso, mantendo o valor anteriormente previsto
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b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e 0s associados a frota
automovel (rendas/amortizagOes, inspegOes, seguros, portagens, combustivel e/ou
eletricidade, manutencao, reparacao, pneumaticos, taxas e impostos)

Quanto as despesas com deslocagGes, ajudas de custo e alojamento a empresa cumpre com a
orientagao especifica, tendo em conta a existéncia de aprovagao anterior. No PAO 2021-2023, o valor
estimado em total a fecho de 2020 para estas 3 rubricas era de 32 711€, prevendo-se para 2022 o valor
de 40 762€. No despacho de aprovagao e DUE presente no Anexo 3 veio-se a aprovar oaumento da soma
destas rubricas num maximo de cerca de 8,1 mil euros. Esta aprovagao veio assim autorizar, entre outros
valores mais residuais, a aquisicdo pela empresa de mais uma viatura. Viatura essa que, devido a
pandemia e seus constrangimentos, tem vindo a ser adiada e so devera ser adquirida durante o Ultimo
trimestre de 2021, pelo que 0 acréscimo de gastos com a frota automaovel em 2021 e 2022 resulta deste
facto. Adicionalmente, face a aprovagdo anterior, neste momento nao prevemos utilizar todo o valor
nem em 2021 nem 2022, havendo para ja uma poupanga de cerca de 2 265€ em 2022,

c) Conjunto dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

A empresa cumpre esta orientagdo especifica para 2022, e mantém a reducgdo desta rubrica nos
restantes anos do triénio, num forte esforgo de contengdo, tendo em conta o cenario de substancial
crescimento de atividade. O valor estimado para o ano de 2021 é superior ao anteriormente registado
por forga do ja referido anteriormente: assessorias juridicas e técnicas no ambito da contratacéo
publica para os procedimentos contratuais dos Hubs e PCURs e assessorias no ambito do langamento
do concurso da nova plataforma de gestao de rede Mobi.E.

0 Quadro abaixo evidencia o cumprimento total do Plano de Redugao de Custos, uma vez que 0 aumento
na rubrica da frota automovel resulta de autorizagdo anterior constante no DUE presente no Anexo 3.

Quadro 14 - PRC

- Var. 22/21
PRC - Plano de Redugdo de Custos 2024 P 2023 P 2022 P 2021E 2020
Valor %

(1) CMVMC 4] o] 0 0 0 4] o]
(2) FSE 1066706 1142717 1447 886 1311192 2002597 1834 676 136 694 10,4%
(3) Gastos com o Pessoal 848 354 837519 828450 828450 459489 431927 0 0,0%
(4) Gastos Operacionais (GO) = (1)+(2)+(3) 1915061 1980236 2276335 2 139641 2 462 086 2 266603 136694 6,4%
(5) Volume de Negaocios (VN) 2830269 2871961 2834680 1403648 264927 0 1431032 102,0%
Subsidios & Exploragdo (o} (o} (o} 344887 2006251 2615245 -344 887 -100,0%
Indemnizagées Compensatorias o o o o o] 0 0 -
(6) GO/VN = (4)/(5) 67,7% 69,0% 80,3% 152,4% 929,3% - -1 -47,3%
|7) Deslocagtes e Alojamento (valor) 11500 11500 11500 11500 2 806 10440 0 0,0%
(8) Ajudas de custo (valor] 4 000 4 000 4000 4000 a 1671 0 0,0%
|9) Gastos com a frota au’_um{j\{eri:[ua‘gr] 22897 225997 225997 185962 16829 16893 4035 21,3%
(7)+(8)+(9) 38497 38 497 38 497 34 462 19635 29003 4035 11,7%

(10) Gastos com contratagdo de estudos, pareceres, projeto e
consultoria (valor)

(&) Os gastos associados & frota incluem rendas, inspegBies, seguros, portagens, eletricidade, manutencio, reparagio, pneumaticos, taxas e impostos.

150 000 165 000 173220 225038 212751 85463 -55 819 -24 4%

6.8.3 Prazo Médio de Pagamentos

Aempresa em 2020 apresentou um Prazo Médio de Pagamentos (‘PMP”) de cerca de 14 dias. Para 2021
0 PMP estimado é de 15 dias, prevendo-se que este nimero se mantenha no proximo triénio, ndo se
prevendo a existéncia de dividas vencidas.
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7  ANEXO1-FICHAS DE INVESTIMENTO

Projeto 1: Nova Plataforma de Gestao da rede Mobi.E

MOBI.E

MOBILIDADE FLECTRICA

Ficha de Projeto de Investimento

Projeto Desenvolvimento de uma Nova Plataforma de Gestdo da rede Mabi.E Prmzie Area
Execugdo ;
_ Responsavel
Subprojeto (meses)
Modemizagdo da plataforma de gestdo da rede Mobi.E., assegurando a monitorizagdo em tempo real do estado
Justificaglo do |global da rede e respetivos equipamentos (postos de carregamentos), permitindo o seu controlo e gestdo de
3 . - . 15 Operacional
Projeto forma centralizada e o conhecimento do estado de cada local e ponto de carregamento (tomada) através de um
dashboard. Cumprimento do disposto na RCM n2 41/2020, de 6 de junho.
Montante estimado com execugio Montante Fonte de Receitas FEEELE Fundo [Empréstimos| Dotagties S
Global Estimado | Financiamento Proprias Ambiental DGTF de Capital
2021 2022 2023 .
Prevista
185714,00€ | 1114286,00€ - 1 300 000,00 € 15,0% 85,0% - -
= Econdmicos Prioridade do Projeto
5 o — s
= g Saociais Baixa
% % & |Estruturantes |Aumentar a fiabilidade do funcionamento da rede MOBIL.E. Média
fmé' = = Legais Permitir 8 MOBI.E, S.A cumprir as suas fungdes enquanto EGME. Alta X
© Outros Urgente
Identificacio 2021 Inicio dos trabalhos de desenvolvimento.
Resumo da
dos trabalhos es ROI TIR VAL PAYBACK | OUTRO
_ 2022 Implementac&o e desenvolvimento analise custo-
mais
beneficio
relevantes 2023 Fim de desenvolvimento e inicio de manutengdo. - - - -
Riscos Observagbes

Projeto aprovado pela RCM n241,/2020.

Autorizagdo pela Portaria de Extens&o de Encargos n2 280/2021 de 13 de julho.

Esta referida PEE inclui também 500 045€ de manutencéo da plataforma, aos
quais acresce IVA a taxa legal em vigor.
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Projeto 2: Portal da Mobilidade Elétrica

MOBI.E

Ficha de Projeto de Investimento

MOBILIDADE ELECTRICA
Projeto Desenvolvimento do Portal da Rede de Mobilidade Elétrica Prazo de Area
Execugio i
. Responsavel
Subprojeto (meses)
Justificacio d Constituir-se a interface digital Unica que permita tratar todos os processos relativos 3 mobilidade
ustificagio do e .. o i i i i
S E elétrica (desde licenciamentos, autorizagoes, até 3 contratagdo de servigos), cumprimento o disposto 18 Operacional
rojeto
! na RCM n241/2020, de 6 de junho.
; " Montante ) . L .
Montante estimado com execugdo Fonte de Receitas Fundo |Empréstimos| Dotagdes
Global ) A L POSEUR ) ) Outro
) Financiamento | Préprias Ambiental DGTF de Capital
2022 2023 2024 Estimado X
Prevista
100000 € 500000 € 400000€ | 1000000 € 100,0% - - - - -
Econgmicos Prioridade do Projeto
= < . Criar um balc3e Gnice virtual onde todos os interessados, Autoridades, CEME, OPC, UVE, etc. .
= w © Sociais . . . - o Baixa
5 g 4,_,—_1 possam convergir para tratar dos tramites relacionados com a rede de mobilidade elétrica.
E *a §| Estruturantes |Integrar e simplificar procedimentos, criando maior eficiéncia. Média
= o
1% g Legais Permitir 8 MOBLE, S.A cumprir as suas fungdes enguanto EGME. Alta X
Outros Urgente
|dentiﬁca§§o 2022 Inicio do projeto. Resdumo
a
dos trabalhos - - - ROI TIR VAL PAYBACK OUTRO
_— 2023 Desenvolvimento do projeto. analise
I " custo-
relevantes 3 i . . - . .
2024 Conclusdo da fase de desenvolvimento. beneficio
Riscos Observagties

Projeto aprovado pela RCM n2 41,/2020.

Projeto em fase embrionéria de concegdo, procurando oportunidades
inerentes a fontes de financiamento para o seu avango.
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ANEXO 2 - MAPA DE PESSOAL APROVADO

REPUBLICA
PORTUGUESA
AMEBIENTE E
ACAD CLIMATICA
APROVO,
O Ministo do Ambiente
JodoPedro Soeiro ﬂmﬂ:ﬂﬂ:'
d‘E 'ihtﬂs :;x::;;'l FI8 144758
Fernandes annr
| Joio Padro Matos Farnandes)
MCOBIE, S. A.
Mapa de Pessoal 2022
MAPA RESUMO
QE 2022
Presidente 1
Vogais CA 2
Responsdveis drea 3
Técnicos superiores 7
Técnico administrativo 2
Inform atico 1
Total 16

1) ioerificar dpdoma sl gue chou o cago
1Al - menclona ndmeno de poets de rahaho a pesncher com mlagho |uidca porfempo determinado
() - menclonar ndmeno de postos de rataho aempo pardal
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ANEXO 3 - DUE SOBRE A APROVAGAO DO PAQ 2021-2023

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 8 dias do més de margo de 2021, de acordo com a vontade expressa pelo Estado,
devidamente representado por Lara Margarete Bras da Silva, nos termos do Despacho de 2 de
margo de 2021 proferido pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro e pelo Senhor Secretario
de Estado da Mobilidade, na qualidade de acionista Unico da MOBI.E, S.A., sociedade com sede
na Rua Engenheiro Frederico Ulrich, 2650, em Maia, com o N.I.P.C. 509 767 605, e capital social
de 50.000 euros, ao abrigo do disposio no n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, é tomada a seguinte deliberag&io social un&nime por escrito:

Aprovar, nos termos dos artigos 37.° e 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redacéio, o Plano de Atividades e Orgamento para 2021-2023 da MOBL.E, S.A., autorizando:

l. O aumento dos gastos com pessoal em 403 mil euros, limitando o valor da rubrica
63 em 2021 a 828 mil euros;

iL O aumento dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados 2 frota automével em 8,1 mil euros;

As autorizacbes concedidas ndo isentam a empresa do cumprimento dos limites orgamentais
aprovados para cada rubrica orgamental.

Relativamente ao Plano de Investimentos devera a empresa proceder a sua reformulacdo, quer
quanto aos valores a considerar quer quanto as respetivas fontes de financiamento, por forma a
garantir a sua conformidade com o que se encontra definido no Orgcamento de Estado 2021.

A presente deliberacdo devera ser passada ao livro de atas da Assembleia Geral da Sociedade.

A representante do Acionista Estado,

(Laea Movcacele Heds da H.Wa)
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10 ANEX04- DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PREVISIONAIS POR TRIMESTRE EM 2022

10.1 Demonstragao de Resultados Previsional Por Trimestre

Unid €
Demonstracio de Resultados 30.jun
2022

Prestagfies de servigos 683 174 1400 342 2117511 2 834 680
Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo obtidos o 0 0 o
Fornecimento e servigos externos -294 204 -588 407 -832611 -1447 836
Gastos com pessoal -179 722 -414 874 -592 688 -828 450
Aumentos/redugdes de justo valor 1] 0 0 1]
Outros rendimentos e ganhos 247129 494 258 741387 988 516
Outros gastos e perdas o o 0 o

Resultados antes de depreciagbes e gastos de

~ 456 377 891 320 1 383 600 1546 861
financiamento (EBITDA)

Gastos/reversties de depreciagio e de amortizagdo -283 559 -567 119 -850 678  -1134 2338
Resultado Operacional / Resultado antes de Imposto 172 817 324201 532021 412 623
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -38 884 -72545 -119 907 -110838
Resultado liquido do periodo 133934 251 255 413014 401 535
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10.2 Balango Previsional por Trimestre

Unid €
30.j
Balanco jun
2022
ATIVO

Ativo ndo corrente 4971098 4716592 4907 801 4 987 580 5 167 360
Ativos fixos tangiveis 4 585 133 4414574 4144 015 3873457 3 602 898
Ativos intangiveis 277 275 292 530 753 499 1103 039 1552 580
Outros ativos financeiros 8690 9 488 10 236 11084 11 882
Ativo corrente 3 801 200 4435 156 4301 201 4288621 3920301
Clientes, contribuintes e utentes 41093 191 309 205 247 205 247 205 247
Estado e outros entes publicos 438 797 0 0 1] 73113
QOutras contas a receber 1101046 1055 960 1010874 965 787 920701
Diferimentos 7255 8242 8242 8242 8242
Caixa e depdsitos bancarios 2213110 3179 645 3076838 3109 344 2712998
Total Ativo 8772399 9151748 9 209 001 9276 201 9087 661

PATRIMONIO LIQUIDO e PASSIVO

Patriménio Liguido

Patrimdnio [/ Capital 50000 50000 50 000 50000 50000
Resultados transitados 272274 -172428 -172428 -172428 -172428
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 3445717 3474 664 3490 585 3431682 3413033
Resultado liquido do periodo -444 703 133934 251255 413014 401 535
Total Patriménio Liquido 3323289 3436 170 3619413 3722268 3692139
Passivo
Passivo ndo corrente 015 950 864053 891716 800 429 907 262
Outras contas a pagar 915 950 864053 891716 899 489 907 262
Passivo corrente 4533159 4801 525 4697 873 4654 444 4 438 260
Fornecedores 66 254 59254 59254 59254 114 823
Estado e Outros Entes Publicos 48 580 139 366 74576 43 405 31171
Outras contas a pagar 186 755 99451 195 209 317573 242 673
Diferimentos 4231571 4503 455 4 368 834 4234213 4099 593
Total do Passivo 5449 110 5 bb5 578 5 580 589 5553033 5395522

Total do Patriménio Liquido e do Passivo 8772399 9151 748 9209 001 9276 201 9087 661
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10.3 Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional por Trimestre

Unid €

Fluxos de Caixa 2021 SLmar  30jun 31.dez

2022 2022 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 391665 423710 1025513 1641253 2256993
Pagamentos a fornecedores -1680411 -362522 -718044 -1073566 -1706936
Pagamentos a pessoal -809 327 -208696 -400463 -609 158 -845 858

Caixa gerada pelas operagdes -2008072 -147508  -02904 -41472 -295801
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -45 814 0 0 1] 1]
Outros recebimentos/pagamentos 1394 750 438 797 330602 318 368 306134
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -749136 201289 237608 276 896 10 333

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis -3 796 550 -1538 -3075 -4613 -6 150

Ativos Intangiveis -242759 -33217 -614662 -1059050 -1626438
Recebimentos provenientes de:

Ativos Tangiveis 1] 710 000 865000 1020000 1175000

Subsidios ao Investimento 2388780 0 378837 663 000 947 143
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -1650529 675246 626120 619 338 480 555
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 1] 0 0 1] 1]
Pagamentos respeitantes a: 4] o] 0 4] 4]
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 0 0 0 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes [1+2+3) -2399665 966535 863728 896 234 499 888
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4612775 2213110 - - -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2213110 3179645 3076838 3109344 2712998

Notas Explicativas aos Fluxos Projetados:

Recebimentos de clientes — Prazo médio de recebimentos (‘PMR”) de 30 dias para faturagdo inerente a Tarifa EGME e negdcios acessorios,
sendo as faturas emitidas no inicio do més seguinte ao periodo a que é devido com IVA & taxa normal em vigor.

Pagamentos a fornecedores — Prazo médio de pagamentos considerado de 15 dias, assumindo-se linearidade dos gastos em fornecimentos e
servigos externos ao longo do ano, excetuando o valor de manutengdo da nova plataforma (cerca de 250 mil euros) que so € expetavel para o
Gltimo trimestre. Taxa de IVA normal aplicada aos gastos, exceto para renda de escritorio e deslocagdes e estadas.

Pagamentos a pessoal — Os colaboradores recebem os seus vencimentos dentro do més a que respeitam, com subsidios em junho e novembro,
ficando somente pendente para o més seguinte os pagamentos inerentes a encargos com pessoal.

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento — Esta rubrica contempla o valor de IRC de periodos anteriores os impactos do
beneficio do CFEI Il utilizado em 2020, 2022 e 2023 e do beneficio inerente a prejuizos fiscais) e valor de Pagamento por Conta.

Outros recebimentos / pagamentos — Esta rubrica contempla recebimentos ou pagamentos de IVA (efeitos de 3 meses apés a data dos
documentos), impostos afins ndo relacionados com rendimento a liquidar e subsidios a exploragdo, quando existem.

Pagamentos respeitantes a Ativos Tangiveis — Os pagamentos a fornecedores de imobilizado de investimentos tangiveis assumem linearidade,
sendo investimentos de reposigdo, onde se aplica IVA a taxa normal.

Pagamentos respeitantes a Ativos Intangiveis — Os pagamentos dos outros ativos intangiveis com IVA & taxa normal assumem linearidade, o
Portal da Mobilidade Elétrica prevé-se o inicio para o Gltimo trimestre de 2022 e a Plataforma de Gest&o tera investimentos previstos em 40%
em abril, 30% em agosto e 30% em dezembro.

Recebimentos provenientes de Ativos Intangiveis — A faturagdo a clientes inerente a nova concesséo tera um PMR de 30 dias, sendo emitidas
no inicio de cada trimestre ao periodo a que respeita, com IVA a taxa normal.

Recebimentos provenientes de Subsidios ao Investimento — Recebimentos provenientes do PO SEUR referentes a 85% do valor da plataforma
(investimento intangivel em 2022), com estimativa de recebimentos alinhados com os pagamentos referidos anteriormente no formato de
contrarreembolso. Esta comparticipagdo incide sobre valores sem IVA.
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