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1 Apresentagdo e Enquadramento
1.1 Apresentagdao da Empresa

A MOBI.E, S.A. foi constituida a 19 de abril de 2011 sob a forma de sociedade andnima, com
um capital social no valor de 50.000€, detida a 100% pela INTELI — Inteligéncia em Inovagao,
Centro de Inovagdo. A MOBLE, S.A. (denominada originalmente MOBL.E International, S.A.)
tinha como objetivo a internacionalizagdo do modelo de mobilidade elétrica nacional, mas
devido a crise econdmica e financeira a empresa esteve sem atividade até 2015.

Por Contrato de Compra e Venda de Ag¢Bes celebrado a 6 de fevereiro de 2015 entre a INTELI
e o Estado Portugués, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”), a totalidade
das acdes representativas do capital social da MOBI.E, S.A. foram transferidas para a posse da
DGTF, pelo valor global de € 1 (um euro).

Deste contexto resulta que a MOBLE, S.A. iniciou a sua atividade operacional ja no decorrer
do ano de 2015, tendo vindo a assumir as suas responsabilidades, nos termos do mandato
que lhe foi concedido. O Despacho n2 6826/2015, de 11 de junho, do Senhor Secretério de
Estado da Energia, indica a MOBI.E, S.A. para Entidade Gestora da Rede de Mobilidade Elétrica
nacional (“EGME”), até 12 de junho de 2018, nos termos do Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de
abril, alterado pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 170/2012, de
1 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho.

Nos termos da legislacdo em vigor a MOBLE, S.A. tem visto o seu mandato enquanto EGME
renovado anualmente.

1.2 Missdo, Visdo e Valores
1.2.1 Missao

Gerir e monitorizar a rede de Mobilidade Elétrica (“rede Mobi.E”), em termos de fluxos
elétricos, de informacao e financeiros.

1.2.2 Visao

Assumir-se como o dinamizador e o facilitador do processo de transi¢cdo e afirmagdo da
mobilidade elétrica em Portugal.

o
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1.2.3 Valores

udanga—a MOBL.E, S.A. estd associada ao processo de transformag3o que assegure
M uma mobilidade mais sustentavel para a sociedade;

rienta¢do para o mercado — a MOBI.E, S.A. estd permanentemente atenta as
O necessidades do mercado;

. em fazer e servir —a MOBI.E, S.A. tem como designio fazer bem o que se propde,
i de forma a servir cada vez melhor os seus stackeholders;

novacdo — a MOBLE, S.A. estd em constante renovagdo, procurando e
' desenvolvendo as solugBes que, em cada momento, melhor respondam s
necessidades do mercado;

tica e Transparéncia — a MOBLE, S.A. rege-se por uma conduta que privilegia os
mais elevados padrdes éticos, executando as suas agbes de forma transparente e

integra.

T

1.3  Estrutura Organizacional

Durante o ano de 2019 ocorreu a primeira alteracio na composicio do Conselho de
Administracdo da MOBI.E, S.A..

Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram nomeados através de Deliberagdo
Social Undnime em 25 de julho de 2019 para o triénio 2019-2021. Este novo Conselho de
Administragdo, com base, na microestrutura existente, definiu o modelo organizacional
possivel, de forma a aumentar a eficiéncia da empresa.

Consetho de
Administragdo

—

Operacional

Figura 1 - Organograma
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2 Estratégia e objetivos
2.1 Objetivos estratégicos

No Plano de atividades para 2019 a Mobi.E, S.A. tinha definidos os seguintes objetivos
estratégicos:

1. Garantir a existéncia de uma Rede de Mobilidade Elétrica em Portugal em pleno
funcionamento, assegurando a integra¢do de todos os pontos de carregamentos
existentes, a interoperacionalidade das varias propostas do mercado, fomentando a
concorréncia e a livre escolha dos utilizadores de veiculos elétricos;

2. Promover a Mobilidade Elétrica em Portugal, criando condiges para uma maior adogdo de
veiculos elétricos;

3. Promover o alargamento da Rede de Mobilidade Elétrica, nomeadamente a sua expansao
para espacos privados, quer de acesso publico, quer de acesso privado;

4. Monitorizar o funcionamento da rede de mobilidade elétrica e respetivo impacto no pais,
disponibilizando a respetiva informagdo a todos os interessados;

5. Garantir a integragdo da Rede de Mobilidade Elétrica nacional nas varias redes e iniciativas
internacionais, assegurando a interoperacionalidade do sistema nacional e o acesso dos
utilizadores nacionais as diversas redes internacionais, nomeadamente as europeias;

Atendendo que a Mobilidade Elétrica atravessa um momento de transigdo entre a Fase Piloto
do programa da Mobilidade Elétrica e a Fase de Mercado tem vindo a dedicar uma particular
atencado aos pontos 1. 3. e 4..

3 Atividade da Mobi.E, S.A.

3.1 Enquadramento

O Programa para a Mobilidade Elétrica foi proposto pela Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.2 20/2009, de 20 de fevereiro, segundo a qual o Governo Portugués entendeu, no dmbito
da execugao do Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética, aprovado na Resolugdo
do Conselho de Ministros n.2 80/2008, de 20 de maio, “criar condi¢gdes para a massificacdo do
veiculo elétrico, garantindo uma infraestrutura adequada a evolugao do parque de veiculos
elétricos e o desenvolvimento de um modelo de servigo que permita a qualquer cidaddo ou
organizagdo o acesso a toda e qualquer solugdao de mobilidade elétrica fornecida por qualquer
construtor de veiculos elétricos”.

A



MOBIE $

De acordo com o memorando assinado pelo Governo Portugués com a alianga Renault-Nissan,
a infraestrutura prevista na RCM n.2 20/2009, de 20 de fevereiro, foi dimensionada em 1.350
pontos de carregamento, instalados em 25 municipios. Para tal, o Governo solicitou o
desenvolvimento de uma solugdo tecnolégica que englobasse n3o sé os pontos de
carregamento de veiculos elétricos (VE), como também toda a componente de gest3o da rede
de carregamento e do negdcio associado e, através do Decreto-Lei n2 39/2010,de 26 de abril,
criou a Fase Piloto de Mobilidade Elétrica, a decorrer entre janeiro de 2010 e dezembro de
2012, que tinha como meta fundamental o desenvolvimento, a instalagdo e a opera¢io em
Portugal da referida infraestrutura, a qual se assumia Unica e centrada no utilizador.

O langamento da Rede iria permitir acelerar a introdugdo de veiculos elétricos no pais,
aproveitando os elevados niveis de energia renovavel ja presentes no mix energético nacional,
bem como posicionar Portugal como a regido do globo por exceléncia para o
desenvolvimento, teste e introdugdo no mercado de solugées de mobilidade inteligente.

Em resposta a solicitagdo do Governo, um consércio de entidades nacionais, liderado pela
INTELI e composto pela EFACEC, a Novabase, a Critical Software e o CEIIA, apresentou uma
solugdo tecnoldgica totalmente interoperdvel e concorrencial baseada no modelo de
mobilidade MOBI.E, a qual viria a ser desenvolvida e implementada no dmbito da Fase Piloto

da Mobilidade Elétrica.

O Decreto-Lei n2 39/2010, de 26 de abril, veio criar o primeiro enquadramento juridico para o
desenvolvimento das atividades de mobilidade elétrica em Portugal sendo o primeiro também
a nivel mundial. O modelo proposto estd centrado em trés tipologias de entidades: os
operadores de pontos de carregamento (OPC), os comercializadores de eletricidade para a
mobilidade elétrica (CEME) e a entidade gestora de operacdes da rede de mobilidade elétrica
(EGME). Desta forma promove-se a concorréncia nas atividades de operacio de pontos de
carregamento e comercializagdo de energia, enquanto que a atividade de gestdo de operac¢des
€ uma atividade regulada.

Cumprindo as orientagdes referidas, a 30 de abril de 2010 foi criada a SGORME - Sociedade
Gestora de Operac¢des da Rede de Mobilidade Eléctrica, S.A.. Esta sociedade, inicialmente,
totalmente participada pela EDP Distribui¢do — Energia, S.A., passou a ser detida, em 2011,
por esta dltima em 91% e pela INTELI — Inteligéncia em Inovagio, Centro de Inovagio, em
representa¢ao do Estado Portugués, com 9%.

Esteve previsto, desde o inicio, que a SGORME tivesse como acionistas todas as empresas
envolvidas no ecossistema da mobilidade elétrica. No entanto, devido ao facto de a EDP
Distribuicdo deter uma participagdo maioritaria, as restantes entidades nunca manifestaram
qualquer interesse em entrar no capital acionista da sociedade.
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A SGORME, S.A., no ambito das suas atribuicdes, estabeleceu os contratos necessarios para a
comunicagio dos postos de carregamento com o sistema central de gestdo da rede, para a
implementagdo de um Call Center de apoio aos utilizadores da rede e para o fornecimento de
energia elétrica aos postos de carregamento. Estes contratos deveriam ser mantidos até ao
final de 2012, altura em que a mobilidade elétrica passaria a funcionar em regime de mercado,
e os contratos seriam transferidos para os operadores.

A alteracdo de Governo em 2011 veio congelar a implementagdo do projeto e a respetiva
passagem para a fase de mercado. Em 2013, as matérias da mobilidade elétrica passaram para
o Ministério do Ambiente, mais concretamente para a Secretaria de Estado da Energia, onde
voltaram a ser consideradas prioritarias.

Neste enquadramento, foi publicado o Decreto-Lei n2 90/2014, de 11 de junho, que introduziu
algumas alteracdes ao regime juridico da mobilidade elétrica, mas que, no essencial, manteve
as caracteristicas do modelo portugués inicialmente definidas, com o foco no utilizador e a
garantia da interoperabilidade de todo o sistema, num quadro de concorréncia nas atividades
de operacio de postos de carregamento e de comercializagdo de energia para a mobilidade
elétrica.

No decorrer de 2015 e 2016 foram publicadas as Portarias que regulamentam o referido
decreto-lei. No final de 2015, com a mudanca do Governo, a mobilidade elétrica, veio assumir
uma importancia estratégica, definida como designio nacional, mantendo-se no Ministério do
Ambiente, mas transitando para a esfera da Secretaria de Estado da Mobilidade.

A Resoluc¢io do Conselho de Ministros n2 49/2016, de 8 de junho, veio determinar que a
MOBI.E, S.A. deveria adquirir, instalar e ligar a rede os carregadores da 2.2 fase da rede piloto
com o financiamento do POSEUR do Portugal 2020, sendo a comparticipagdo nacional
assegurada pelo Fundo Ambiental.

3.2 Atividades mais relevantes em 2019

A atividade da Mobi.E, S.A. em 2019 centrou-se assim em duas areas fundamentais, por um
lado, prosseguir os trabalhos com vista a concretizacdo da instalagdo da rede piloto e, por
outro, enquanto EGME, criar as condi¢des que permitam a transi¢do da mobilidade elétrica
para a fase plena de mercado.

Concretizagdo da rede piloto Mobi.E

Assim, durante o ano de 2019 e relativamente a 12 fase da rede piloto continuou-se a
atualizac3o tecnoldgica, estando ja atualizados mais de 200 postos de carregamento normal
(“PCN”), terminou-se a substituigdo dos 100 PCN para postos com maior poténcia.
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Relativamente a 22 fase da rede piloto constituida pela instalagio de um PCN em 202
municipios, de forma a garantir que todos os municipios do Continente passam a dispor de
uma instalagdo deste tipo, o processo sofreu atrasos em virtude de uma agdo litigiosa
interposta por um concorrente do concurso para a instalagdo dos 202 postos de
carregamentos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga.

Em finais de 2018, o Tribunal tomou a decisdo de julgar improcedente a acio e a absolver a
Mobi.E, S.A., pelo que sé durante o primeiro trimestre de 2019 foi possivel adjudicar o
contrato com o concorrente vencedor.

Desta forma, no final do ano estavam instalados 50 postos de carregamento, devendo a
conclusdo deste processo ocorrer até ao final do primeiro trimestre de 2020.

No final do ano, a MOBI.E, S.A. procedeu ao lancamento do Concurso Publico Internacional
com vista a concessdo de todos os PCN que constituem a rede piloto.

Fun¢ao EGME

A Mobi.E, S.A garantiu a gestdo dos fluxos de informagdo, de carregamentos e financeiros que
permitiram o funcionamento normal da rede de Postos de Carregamento Rapido (“PCR”),
cujos carregamentos passaram a ser pagos desde novembro de 2018.

O correto funcionamento do sistema MOBLE permitiu que em abril de 2019 se desse mais um
passo no sentido da sua afirmagdo, passando os carregamentos na rede privada de postos
PCN de acesso publico a serem também pagos.

Ao mesmo tempo, a Mobi.E, S.A. colaborou ativamente com as diversas entidades com vista
a revisdo do Regulamento da Mobilidade Elétrica (“RME”) que veio a ser aprovado pela ERSE
em 4 de novembro.

Também em novembro a MOBL.E, S.A. deixou de emitir ou proceder 3 substituicdo de cartdes
de carregamento passando essa competéncia exclusiva para os CEME.

Projetos Internacionais

De forma a garantir a interoperabilidade da rede MOBI.E com outras redes de carregamento
de veiculos elétricos europeias, a MOBI.E, S.A., durante 2018, continuou a participar em dois
projetos comunitarios:

e CIRVE_PT — Instalagdo de Postos de Carregamento Rapidos e garantir uma solugdo
interoperavel com os Postos de Carregamento Rapidos em Espanha, em colaborac¢do com
o CEiiA e o Grupo Galp;

e [DACS —Para assegurar a interoperabilidade dos sistemas dos Postos de Carregamento em
varios paises da Unido Europeia.

10
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3.3 Riscos associados a atividade da MOBLE, S.A.
3.3.1 Insuficiéncia de Recursos Humanos

O facto de ser uma empresa recente e ter estado focada na criagdo da rede piloto Mobi.E, a
MOBI.E, S.A nunca dispds de uma estrutura de RH dimensionada para as suas efetivas
necessidades, o que tem prejudicado significativamente a sua capacidade de resposta e
obrigado a uma excessiva dependéncia de terceiros para executar tarefas criticas para a sua
atividade quer enquanto EGME, quer como EPR.

A equipa da MOBIL.E, S.A., para além do seu Conselho de Administragdo que, devido a reduzida
dimens3o da equipa, é responsavel por muito trabalho técnico, é composta por apenas quatro
elementos:

- 1 Assessor do Conselho de Administragdo/Responsavel de Contratos;
- 1 Coordenador de Sistemas e Mobilidade;

- 1 Coordenador de Intelligence e Monitorizagdo da Rede;

- 1 Assistente Administrativo da Administracao.

Esta estrutura minima foi criada para responder a fase inicial onde a prioridade estava na
criacdo da rede piloto Mobi.E, com a entrada na fase comercial desta rede, as exigéncias em
termos de capacidade de resposta, de celeridade e qualidade irdo tornar-se significativamente
maiores, conforme imposto, no que respeita a atividade regulada pela recente revisdo do RME
ao mesmo tempo que, naturalmente, a sua operagdo também vai gradualmente adquirindo
uma maior complexidade.

3.3.2 Excessiva dependéncia de terceiros

A solucdo encontrada para ultrapassar a falta de recursos internos assentou na
subcontratacdo, num nivel tal que acaba por comprometer a autonomia de execugdo e, por
vezes, até de decisdo da prépria empresa.

Nalgumas situagbes, sem qualquer ganho de eficiéncia, uma vez que o know-how exigido é
tdo especifico que o mercado n3o dispde de oferta (p. ex. contabilidade publica).

i) Operacional

Toda a atividade da MOBIE, S.A. enquanto EGME estd desenvolvida em plataformas
eletronicas.

O funcionamento da rede Mobi.E assenta na plataforma Mobi.Me desenvolvida pelo Centro
de Exceléncia para a Inovagao da Industria Automovel (CEiiA).

11
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Face a insuficiéncia de Recursos Humanos, a MOBI.E, S.A., nunca teve oportunidade para
desenvolver internamente competéncias que lhe permitisse autonomizar determinadas
tarefas enquanto gestor operacional da aplicagdo (como, recolha e tratamento de informacio
essencial a sua atividade enquanto EGME, suporte a utilizadores finais). Para tudo, o que
envolva a plataforma necessita que um técnico do CEIIA o faga, dentro das suas prioridades e
disponibilidades, condicionando e limitando a capacidade de resposta da MOBI.E, S.A..

Em setembro de 2019, o CEIIA comunicou a Mobi.E, S.A. que tinha transferido os seus ativos
relacionados com a Plataforma Mobi.Me para uma nova entidade a Gowithflow (FLOW) cuja
estrutura acionista é constituida por 99% grupo Galp e 1% CEIIA. Esta transacdo veio obrigar
a MOBL.E, S.A. a refletir sobre a necessidade de encontrar um novo equilibrio para a gestdo
desta componente essencial para a sua atividade, atendendo que o principal acionista da
FLOW é também um player relevante no mercado da mobilidade elétrica, pelo que n3o
poderia simplesmente assumir o papel que o CEIIA tinha na gest3o da plataforma Mobi.Me.

Desta forma, foi encetado processo negocial tripartido que tem por base o estabelecimento
de um novo acordo com as seguintes premissas: i} a MOBI.E, S.A. ird desenvolver uma nova
plataforma que ficara na sua titularidade; ii) a MOBI.E, S.A. no curto prazo assumira o suporte
operacional da Plataforma Mobi.Me de forma a limitar o acesso da FLOW & base de dados; iii)
até a nova plataforma estar operacional a rede Mobi.E continuara a funcionar na Plataforma
Mobi.Me n3do podendo a FLOW ter acesso a informac3o d base de dados.

A gestdo da comunicagdo é também critica para a atividade operacional da empresa, sendo
nesta area essencial a utilizagdo do site, como ferramenta de exceléncia para divulgacio de
um mercado que comega a dar os primeiros passos. Neste ambito a empresa esta totalmente
dependente de terceiros (para a colocagdo de informagdo no portal e gestdo de informag3o
do site), acabando por refletir-se na ocorréncia de atrasos na divulgacio de informacdo
essencial, sem qualquer controlo da Mobi.E, S.A., gerando criticas dos destinatarios, com
impactos negativos na imagem da empresa.

ii) Financeira e Controlo Orgamental

A empresa ndo dispde de qualquer colaborador com know-how nesta area, tendo recorrido
aos servicos de uma contabilista externa que, ndo estd rotinada nas especificidades e
exigéncias da contabilidade publica derivadas da empresa ser classificada como EPR,
comprometendo também a capacidade de efetuar o controlo orcamental.

Acresce ainda que, com a fase de mercado, a MOBL.E, S.A. passara a estar incumbida da gestao
didria das garantias a prestar pelos agentes (CEME e OPC), nio dispondo de qualquer recurso
humano para executar esta tarefa, critica para a confian¢a de todo o sistema.
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iii) Sistemas de Informagdo e Comunicagao

Toda a atividade da MOBI.E, S.A. assenta em tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC),
estratégia que se pretende manter, por forma a otimizar a eficiéncia da empresa. Contudo, a
empresa nio dispde de qualquer recurso com know-how nesta drea que lhe permita
identificar as melhores solugdes, corrigir problemas quotidianos de facil resolugdo e servir de
interlocutor com os diversos fornecedores de TIC.

3.4 Situacdo Atual da rede Mobi.E

A rede publica de postos de carregamento de veiculos elétricos —Rede MOBI.E —agrega todos
os postos de carregamento de acesso publico instalados em Portugal. A Rede tem vindo a
registar um crescimento substancial nos ultimos anos, sendo de prever que esta tendéncia se
mantenha nos proximos.

Durante 2019 a infraestrutura de carregamento em funcionamento registou um crescimento
superior a 14,2% com principal destaque para o aumento do numero de postos de
carregamento rapido de 66,7%, conforme se pode observar no quadro seguinte..

Quadro 1 — Infraestrutura de carregamento

Unid.
De 30 D1 D19 A
Pontos de carregamento
Total | 1553 | 1774 | 221 142%
Postos de carregamento
Total 647 710 63 9,7%
Normal 584 605 21 3,6%
Rapido 63 105 42 | 66,7%

A MOBI.E, S.A. tem vindo, igualmente, a induzir a ampliacdo da cobertura geografica da rede
MOBI.E, através da execucdo do projeto de expansdo da rede a todos os Concelhos de Portugal
Continental, o qual conta ja com 50 postos instalados, os quais ainda ndo se encontram
contabilizados no quadro abaixo, por estarem em processo de certificagdo e/ou ligagdo no
final do ano.

Quadro 2 — Cobertura geogrdfica da rede MOBI.E

Unid.
N2 de 2018 2019

Municipios
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Com o inicio do pagamento dos carregamentos rapidos em novembro de 2018 e dos
carregamentos em postos normais, instalados em locais privados de acesso publico, os
Comercializadores de Eletricidade para a Mobilidade Elétrica (CEME) tém vindo a posicionar-
se no mercado, o que, a par com o crescimento quer da infraestrutura de carregamento, quer
do parque de veiculos elétricos, tem originado a emissdo de um nimero substancial de cartdes
de acesso a rede, como se pode verificar no quadro seguinte. Realca-se que a MOBI.E, S,A. em
novembro de 2019, deixou de emitir cartdes, pelo que a emissdo de cartdes passou a ser
exclusiva dos CEME.

Quadro 3 — Numero de cartbes em circulacéo

Unid.
N2 de 2018 2019 A
(oE[g S 17 522 | 52 059 (34 537 197,1%

As alteragbes efetuadas no final de 2018 e no inicio de 2019, com o inicio dos pagamentos,
levaram a que cada vez mais empresas apostem na mobilidade elétrica, o que se reflete no
nuamero de entidades licenciadas pelas entidades competentes (DGEG e DRE das Regides
Autonomas). No final de 2019, estavam registados 56 Operadores de Postos de Carregamento
(OPC), dos quais uma dezena tem registo de comercializagio de eletricidade (CEME).
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Figura 2 — Evolugdo do N@ de Agentes da Mobilidade Elétrica

O ano de 2019 continuou a registar crescimento nas vendas de veiculos elétricos, se bem que
a um ritmo mais moderado dos anos anteriores, uma vez que n3o chegou a duplicar tal como
tinha acontecido em 2017 e 2018.
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Contudo, o consumo de eletricidade durante 2019 na rede MOBI.E mais do que duplicou,
tendo crescido 117% face aos numeros de 2018. Como se pode verificar na figura seguinte, o
crescimento tem vindo a ser muito significativo ao longo dos ultimos anos, sendo que 2019
representou mais de metade (56%) do total de energia consumida na rede MOBI.E desde a
sua criagdo em 2010 (cerca de 21 MWh).
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Consumo (MWh)

Figura 3 — Evolugdo do consumo de energia na rede MOBI.E

O crescimento verificado nos consumos tera ficado a dever-se principalmente a dois fatores,
por um lado, ao desenvolvimento dos projetos de atualizagdo e de upgrade da rede, com
intervengdes em mais de 300 postos que melhoraram significativamente a sua disponibilidade
e a poténcia média de carregamento, permitindo aumentar a capacidade da rede e conferir
uma maior confianga na utilizagao da infraestrutura de carregamento, o que conduziu a uma
utilizagdo cada vez mais intensiva dos veiculos elétricos, com a redugdo da ansiedade
associada a capacidade das baterias, por outro, ao alargamento da prépria infraestrutura e ao
crescimento do parque automovel de veiculos elétricos.

O maior aumento no consumo da rede regista-se nos postos de carregamento normal (PCN),
os quais, ao longo de 2019, como se referiu, aumentaram a sua disponibilidade e passaram a
oferecer uma poténcia superior fruto do referido projeto de upgrade tecnoldgico. A rede de
PCN é composta, maioritariamente, pelos postos da rede piloto, cuja propriedade é da MOBI.E
e que se encontram ainda com uma utilizagdo gratuita e suportada pela MOBI.E, o que impde
uma forte pressdo sobre os custos da empresa, mas potencia a utilizagdo dos postos de
carregamento normal em detrimento dos postos de carregamento rapido.
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Consumo de Energia
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Figura 4 — Evolugdo da Reparticdo dos consumos de energia entre PCN e PCR

A figura seguinte ilustra bem a capacidade de resposta da infraestrutura de carregamentos
que tem permitido absorver quer o aumento verificado no ndmero de utilizadores, quer o
aumento do niimero de carregamentos. O numero de utilizadores da rede cresceu 11,6% de
2018 para 2019, o numero de carregamentos aumentou para cerca do dobro, estando muito
proximo de 1 milhdo de carregamentos em 2019.
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Figura 5 — Evolug@o do N2 de Utilizadores e do N2 de Carregamentos
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Apesar do significativo aumento no nimero de cartdes de acesso a rede emitidos (cerca de 30
mil), em especial pelos CEME que estdo a iniciar a sua atividade regular, o numero de
utilizadores distintos da rede teve um crescimento ligeiro. Como se referiu atras, até ao final
de 2019 foram emitidos 52 059 cartdes de acesso a rede, dos quais apenas 9 343 foram
utilizados para a realizagdo de carregamentos na rede.

O consumo médio por carregamento tem vindo a registar uma subida consistente, a qual
estara associada a uma maior rapidez de carregamento, fruto do aumento de poténcia dos
postos da rede, e a uma maior capacidade das baterias dos novos veiculos elétricos que tém
entrado no mercado.

16
14
12

10

Consumo Médio por Carregamento {kWh/carregamento)
00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PCR = PCN ——Total

Figura 6 — Evolug¢do do consumo médio por carregamento

No ultimo ano pouparam-se, com a utilizacdo da rede de mobilidade elétrica, cerca de 7 800
tonCO», o que se traduz numa poupanga estimada no valor das emissées desde o arranque da
rede de cerca de 14 000 tonCOs,.
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Figura 7 — Evolugdo da poupanca de emissées

Durante a fase transitdria da mobilidade elétrica em Portugal, e nos termos dos Acordos de
Adesdo a rede celebrados entre a MOBI.E, S.A. e todos os OPC e CEME com atividade na rede,
a empresa tem vindo a assegurar o Call Center de apoio aos utilizadores de veiculos elétricos.

Dado que a MOBLE, S.A. na sua qualidade de Entidade Gestora da Rede de Mobilidade
Elétrica, é a entidade que agrega toda a informagdo associada aos postos de carregamento
instalados em Portugal e aos meios de acesso a rede (ou seja, os cartdes emitidos quer pela
MOBI.E, quer pelos CEME) é a entidade mais bem posicionada para a prestacio deste apoio.

No servico de atendimento da MOBI.E, S.A. foram recebidas, ao longo de 2019, mais de 64 mil
chamadas, o que equivale a uma média de cerca de 175 chamadas por dia.
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Figura 8 — N2 de chamadas recebidas pelo servico de atendimento telefénico
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Das chamadas recebidas na linha de apoio, cerca de 70% das chamadas foram pedidos de
informagdo e 30% o report de incidentes com a rede (problemas com os postos de
carregamento e cabos presos).

Durante 2019, os pedidos de informagdo centram-se, sobretudo, sobre a Rede MOBI.E, ou
seja, o seu funcionamento, a forma de expansdo e de instalagdo e postos, e sobre Outras
informacdes associadas, essencialmente, ao funcionamento e vantagens da mobilidade
elétrica.

u Infomagdes Rede de Postos ® Infomagdes Adesdo e Cartdes  m Infomagdes Carregamento
Infomagdes Mobi.E InfornagGes Outras = |ncidentes Posto com Problema
m Incidentes Cabo Preso Incidentes Qutros

Figura 9 — Reparticdo dos assuntos tratados pelo servico de atendimento telefonico

Em resumo, na rede de mobilidade elétrica foram ja consumidos, desde o seu arranque em
2010, cerca de 21 GWh de energia, foram registados mais de 1,8 milhSes de carregamentos,
aos quais esteve associada uma poupanga de, aproximadamente, 14 000 tonCO,. O consumo
de energia na rede ja permitiu a realizacdo de cerca de 140 milhdes de Km em modo elétrico.

4 Plano de Investimentos

A MOBL.E, S.A. continuou fortemente empenhada na concretizagdo da rede piloto, tendo a
maior parte dos investimentos sido realizados nesta componente, cerca de 99,2%.

O dinamismo implementado nesta atividade ao longo do ano estd bem evidenciado com o
crescimento desta rubrica em cerca de 245%.

Os restantes investimentos n3o sdo significativos e resumem-se a aquisi¢do e substituicao de
equipamento informatico.

19



MOBLE $

Quadro 4 —Investimentos

Unid €

i 2018 2019 &
Investimentos 19/20
Ativos Tangiveis 204 721 705 312 244,5%
Equipamento Bésico 202 010 700 206 246,6%
Postos Carregamento (POSEUR) 171295 632941 269,5%
Postos Carregamento (Outros) 30715 67 266 115,0%
Equipamento Administrativo 2711 5106 88,3%

Equipamento Informatico 0 5106 -
QOutros 2711 0 -100,0%

Ativos Intangiveis 0 0 -
Total 204 721 705 312 244,5%

Estes investimentos foram aprovados pela RCM n2 49/2016 de 1 de setembro e objeto de duas
candidaturas ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
(“POSEUR”). Assim, grande parte destes financiamentos 79,5% forma financiados por aquele
Programa, tendo o restante como fonte de financiamento o Fundo Ambiental.

5 Andlise Econdmico Financeira
5.1.1 Receitas Operacionais

Até ao momento a atividade ndo tem produzido receitas, uma vez que o Governo, logo em
2014, decidiu como forma de incentivo ao crescimento da mobilidade elétrica que, durante o
periodo de instalagdo da rede piloto, os consumos derivados dos carregamentos fossem
gratuitos para os UVE, pelo que desde o primeiro momento da MOBL.E, S.A. foram definidas
formas alternativas de financiamento.

A propria revisdo do Regulamento da Mobilidade Elétrica da ERSE, reforga esta op¢do, tendo
como Disposicao Transitoria (n? 2 do art.2 1049) que a tarifa EGME é de zero euros, enquanto
a ERSE ndo aprovar as tarifas previstas no Regulamento, situagdo que apenas deverd
parcialmente ser alterada durante o 22 semestre de 2020.

Para garantir o financiamento da atividade da empresa, em 10 de margo de 2015 foi assinado
um protocolo entre o Fundo de Apoio  Inovagdo (FAI) e a MOBL.E, S.A., nos termos do qual o
FAl passou a disponibilizar a MOBI.E, S.A. 0 montante necessario para cobrir os gastos
operacionais durante os primeiros trés anos de atividade.
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Assim, durante este periodo a empresa nio representou um peso sobre a fatura a pagar pelos
utilizadores da rede de mobilidade elétrica, nem sobre o Or¢gamento do Estado.

A partir do Gltimo trimestre de 2017 o Fundo Ambiental, para além dos investimentos, passou
também a financiar a atividade corrente da MOBI.E, S.A. em substituigdo do FAI.

Em consequéncia da alteragdo da fonte de financiamento da MOBLE, S.A. para o FA, a
empresa passou a integrar, no inicio de 2018, a lista do INE referente as entidades
reclassificadas no perimetro das Administrages Publicas, como Entidade Publica
Reclassificada (“EPR”).

Este facto veio a tornar ainda mais complexa a atividade da empresa a partir de 2019, uma
vez que ndo dispunha nem de recursos, nem de know how que lhe permitisse fazer face ao
acréscimo de procedimentos e reportes associados a esta nova realidade.

Assim, as receitas operacionais da empresa durante 2019 vieram essencialmente do Fundo
Ambiental e também dos projetos comunitdrios em que a Mobi.E, S.A. participa.

Quadro 5 — Receitas Operacionais da MOBL.E, S.A.

Unid €
Receitas operacionais 2018 2019

18/19
Subsidios a Exploragao 1680641 2 615 245 55,6%
Fundo Ambiental 1350 000 2 593 065 92,1%

POSEUR (Publicidade) 7 650 0
Projetos Comunitarios Internacionais 55410 22180 -60,0%

ADENE 267 581 0 -

Total 1680 641 2 615 245 55,6%

O significativo aumento das receitas operacionais destinou-se sobretudo a cobrir os aumentos
dos custos suportados com a rede Mobi.E, designadamente, os carregamentos e a cobrir
prejuizos do ano anterior.

5.1.2 Gastos Operacionais

Os gastos operacionais da MOBI.E, S.A. registaram em 2019 um aumento de cerca de 21%
suportados essencialmente pela quase duplicagdo dos gastos derivados dos carregamentos
na rede Mobi.E, S.A..

5.1.3 Recursos Humanos

Conforme referido anteriormente a equipa da MOBLE, S.A. é demasiado reduzida para as
necessidades. A agravar este facto durante grande parte do ano de 2019 apenas disp6s de 2
elementos do Conselho de Administracdo, o que explica a redugdo registada nos gastos.
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Quadro 6 — Recursos Humanos

Unid €
A
Recursos Humanos 2018 2019
Gastos totais com pessoal (1) = (a) + (b) + (c) + (d) + (e) + (f) + (g) 434 097 431927 -0,5%
(a) Gastos com Orgdos Sociais 220770 184789  -16,3%
(b) Gastos com cargos de Direc3o 0 0 -
(c) Vencimento do pessoal 128297 151691 18,2%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 110001 131552 19,6%
(i1) Outros Subsidios 18 296 20139 10,1%
(iii) Valorizagdes Remuneratdrias 0 0 -
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 -
(e) Ajudas de custo 1392 1671 20,0%
(f) Restantes Encargos 83638 81915 -2,1%
dos quais formag&o pessoal 240 0 -100,0%
{g) Rescisdes / Indemnizagbes 0 11 862 -

Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem impacto das medidas identificadas em (iii) e (g) 434 097 420 066 -3,2%

P ot b ki R 38mi Deslginag o Sk oIl e i S ey — il SRR |

N Total Recursos Humanos (O.S + Cargos de Direg3o + Trabalhadores) -14,3%
N2 Orgdas Sociais (0.S.) (nGimero) -33,3%
Ne@ Cargo de diregdo sem O.S. (nimero) -
N Trabalhadores sem Q.5. e sem Cargos Dire¢3o (ndmero) 0,0%

Q A~ O W
o O NN

Gastos com dirigentes/Gastos com Pessoal [(b)/{{1)-(g)}]

As indemnizages pagas estdo relacionadas com a substituicdo do Conselho de Administracdo
ocorrida em julho e a renuncia ao mandato da Vice-Presidente em outubro.

5.1.4 Fornecimentos e Servigos Externos

A MOBLE, S.A. tem uma excessiva dependéncia de terceiros para desenvolver a sua atividade,
pelo que naturalmente a componente de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) tem um
peso elevado na estrutura de gastos operacionais da empresa.

O crescimento nos Fornecimentos e Servicos Externos deve-se sobretudo ao aumento dos
gastos suportados com os carregamentos na rede Mobi.E que quase duplicaram face a 2018.
O acréscimo registado nos Outros Trabalhos Especializados est essencialmente associado ao
aumento dos gastos com consultorias contabilistica e de reportes financeiros no SIRIEF e no
SIGO e juridica, necessarias para colmatar a falta de recursos internos no primeiro caso e no
segundo a preparagdo do Concurso Publico Internacional para a Concessdo da Exploragdo dos
Postos de Carregamento da Rede Piloto.

Mau grado, a pressdo exercida pela rubrica relativa a Energia nos Postos de Carregamento, as
restantes refletem a preocupagdo constante do Conselho de Administragdo adotar medidas
de contengdo e controlo de gastos.
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Quadro 7 — Fornecimentos e Servi¢os Externos

Unid €
Fornecimentos e Servigos Externos 2018 2019
18/19
Energia Postos de Carregamento 418 862 817451 95,2%
Manutengdo Postos de Carregamento 20 566 36 487 77,4%
Call Center 89 404 76 980 -13,9%
Contrato Plataforma 675 390 675 390 0,0%
Outros Trabalhos Especializados 126 730 138112 9,0%
Dos quais Estudos, Pareceres e Consultorias 84 220 89 463 6,2%
TIC 35358 17 407 -50,8%
Renda Escritdrio 29061 31359 7,9%
Rendas Veiculos 19127 16 893 -11,7%
DeslocacBes e Estadas 14 069 10 440 -25,8%
Publicidade 0 5403 -
Limpeza 2953 3386 14,7%
Outros 4813 5369 11,5%
Total 1436331 1834675 27,7%

5.1.5 Estrutura de Resultados

Quadro 8 — Estrutura de Resultados

Unid €
Estrutura de Resultados 2018 2019 B
18/20
EBITDA -140 778 344 318 144,6%
Resultado Operacional -205 818 278 252 35,2%
Resultado Liquido -207 508 258 905 24,8%

O nivel adequado de subsidios conjugado com a conten¢do nos gasto permitiu a empresa
apresentar em 2019 uma estrutura de resultados positivos, EBITDA, Resultado Operacional e
Resultado Liquido.

5.1.6 Endividamento

Fruto da politica de financiamento seguida desde a sua constituicdo, a MOBI.E, S.A. ndo tem
endividamento, nem se projeta que venha a ter.

5.1.7 Estrutura Patrimonial

A empresa revela em 2019 uma estrutura de capitais equilibrada.
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Destaque para a evolugdo positiva dos Capitais Proprios, ndo sé derivada do nivel de
resultados liquidos atingidos como também a politica contabilistica adotada no diferimento
por 5 anos dos subsidios ao investimento recebidos.

Os elevados saldos de algumas rubricas de curto prazo, como tesouraria ou dividas a pagar
resultam da aplicagdo das regras de contabilidade orgamental que a Mobi.E, S.A. se encontra
obrigada em virtude de estar classificada como Empresa Publica Reclassificada.

Quadro 9 — Estrutura Patrimonial

Unid €
; ) A
Estrutura Patrimonial 2018 2019
18/19
ATIVO

Ativo ndo corrente 286233 926761 223,8%
Ativo corrente 930023 1353854 45,6%
Caixa e depdsitos bancarios 368 651 623 576 69,2%
Total Ativo 1216256 2280615 87,5%

CAPITAL PROPRIO e PASSIVO

Capital Préprio

Capital Subscrito 50 000 50000 0,0%
Resultados transitados -13420 -220928 -1746,3%
Ajustamentos / Outrs variagBes C.Prop. 171745 692 285 303,1%
Resultado Liquido -207 508 258 905 24,8%
Total Capital Préprio 817 780262 95415,0%
Passivo
Passivo nao corrente 726 430 829 828 14,2%
Passivo corrente 489 008 670 526 37,1%
Outras dividas a pagar 303918 617 436 103,2%
Total do Passivo 1215439 1500354 23,4%
Total do Capital Préprio e do Passivo 1216256 2280615 87,5%
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6 Proposta de Aplicagdo de Resultados

O Resultado Liquido do Exercicio referente ao ano de 2019 foi de € 258.904,61 (duzentos e
cinquenta e oito mil, novecentos e quatro euros e sessenta e um céntimos).

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao propOe a seguinte
aplicagdo de resultados:

e Constituicdo de Reserva Legal: € 12.945,23 (doze mil, novecentos e quarenta e cinco euros
e vinte e trés céntimos);

e Resultados Transitados: € 245 959,38 (duzentos e quarenta e cinco mil e novecentos e
cinquenta e nove euros e trinta e oito céntimos).

O Conselho de Administragao

uisd.\nﬁas AA"LAA& wa

Luis Carlos Antunes Barroso

les LV

Alexandre Ricardo Nunes Videira

~

29 de setembro de 2020
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7 ANEXOS

7.1 Cumprimento das OrientagGes Legais
7.1.1 Objetivos de Gestdo

a) A empresa ndo tem contrato de gestdo aprovado.

b) A insuficiéncia de recursos humanos n3o permitiu a empresa elaborar o Plano de
Atividades e Orgamento para o triénio 2019-2021.

Contudo, como se podera observar pelo quadro seguinte, o grau de execugdo do
orcamento global aprovado foi de 88,5% com uma realizacio quase total do
orcamento corrente, tendo a realizacdo do orcamento de investimento sido
penalizado pelo facto do concurso relativo ao investimento de expansdo da rede
piloto de pontos de carregamento sido alvo de impugnacdo judicial, com efeitos
suspensivos, por um dos concorrentes.

Apenas apos a decisdo judicial favordvel a empresa foi possivel retomar o processo
de contratualizagdo dos servigos, ndo sendo, contudo, possivel recuperar durante o
exercicio de 2019 todo o atraso.
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c) Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO

Grau de Execucdo do Orgamento Carregado no SIGO

AR Ano 2019 : Diferenca  Realizagao
Aprovado* Realizado Valor %

Receitas

RO6 - Transferéncias Correntes 3701697,00€ 3418322,00€ -283375,00€ 92,3%

RO9 - Outras Receitas 331898,00€ 302186,00€ -29712,00€ 91,0%

Total Receitas 4033595,00€ 3720508,00€ -313087,00€ 92,2%
Despesas

D01 - Gastos Pessoal 483074,00€  452634,00€ -30440,00€ 93,7%

D02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 2129252,00€ 2089218,00€ -40034,00€ 98,1%

D03 - Juros e outros encargos 31,00 € 31,00 € 0,00€ 100,0%
D04 - Transferéncias Correntes 5904,00 € 5903,00 € -1,00€ 100,0%
D06 - Outras Despesas Correntes 1439,00 £ 1438,00 € -1,00€  99,9%
Subtotal Despesas Correntes 2619 700,00€ 2549 224,00 € -70476,00€ 97,3%
DO7 - Aquisi¢do de Bens de Capital 1238589,00€ 866866,00€ -371723,00€ 70,0%
Total Despesas 3858 289,00€ 3416089,00€ -442200,00€ 88,5%

* Aprovado corrigido e liquido de cativa¢Ges adicionais
7.1.2 Gestdo do risco financeiro

A empresa ndo dispde de financiamentos.

7.1.3 Limite de crescimento do endividamento
Ndo aplicavel.

7.1.4 Prazo Médio de Pagamentos

Variagdo 19/18

PMP 2019 2018
Valor %

Prazo (dias) 12,91 109,09 -96,18 -88,2%

A empresa ndo tem dividas vencidas.

7.1.5 Cumprimento das recomendagBes emitidas pelo acionista na aprovagdo da ultima
prestagao de contas.

N&o aplicavel.
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7.1.6 Remuneragdes

1. Mesa da Assembleia Geral —Em 2019 ndo se realizaram Assembleias Gerais pelo que

nao houve qualquer encargo suportado pela empresa a este titulo.
Mandato Valor da Valor Bruto

(Inicio - Fim) Cargo Senha Fixado  Auferido

Mesa da Assembleia Geral até 25 de julho de 2019

Presidente -— 620,00 € - £
2014 -2016 Secretdrio Dr. Antdnio Jodo da Silva Carrigo 330,00 € - €
Mesa da Assembleia Geral desde 26 de julho de 2019
2019-2021 Presidente Maria Fernanda Joanaz da Silva Martins 500,00 € - £
2019-2021 Secretdrio Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho 350,00 €

2. Remuneragdes CA

Conselho de Administracio

Mandato Designacao OPLR (2)

Entidade Ne de
Cargo

(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Nao Entidade Origem Pagadora Mandatos
(0/D)

Conselho de Administra¢do até 25 de julho de 2012

2014-2016 Presidente Alexandre Ricardo Gargao Nunes Videira AG 27/10/2014 Nio INTELt D 2

2014-2016 Vice-Presidente Nuno Maria Malta de Abreu AG 27/10/2014 N3o  Autoridade Tributaria D 2

2014-2016 Vogal Nuno Maria Bonneville AG 27/10/2014 Nio - D 2
Conselho de Administrag3o desde 26 de Julho de 2019

2019 - 2021 Presidente Luis Carlos Antunes Barroso DUE  25/07/2019 Nio CGD D 1

2019 - 2021 Vice-Presidente Anabela de Almeida Costa DUE  25/07/2019 Nio IGF D 1

2019 - 2021 Vogal Alexandre Ricardo Garg¢do Nunes Videira DUE  25/07/2019 Nio INTELI

(1) DUE - Deliberagdo Social Undnime por Escrito.
(2} Opgao por Lugar de Origem - prevista no n° 8 do art. 282 do EGP; indicar entidade pagadora (O - Qrigem / D - Destino)

Nenhum dos membros do CA acumulou fung¢des durante o exercicio de 2019.

Conselho de Administragdo

Remuneragao Anual

Membro do CA . oy Valor Bruto Redu;oe's L Val0|.' Bruto
Fixa (1)  Variavel (2} Remuneratorias Final

(31=(1)+2) (@ (5)=(3)-(a)

Conselho de Administragdo até 25 de julho de 2019

Alexandre Ricardo Garg3o Nunes Videira 86 070,16 € - € 8607016 € 4303,51€ 81766,65¢€

Nuno Maria Malta de Abreu 77 463,14 € - € 77463,14€ 3873,16 € 73589,99 €

Nuno Maria Bonneville 68 856,13 € - € 68856,13€ 3442,81€ 65413,32 €
Conselho de Administragdo desde 26 de julho de 2019

Luis Carlos Antunes Barroso 86 070,16 € - € 86070,16€ 4303,51€ 81766,65¢€

Anabela de Almeida Costa 77 463,14 € - € 77463,14€ 3873,16 € 73589,99 €

Alexandre Ricardo Gar¢3o Nunes Videira 68 856,13 € - € 68856,13€ 3442,81€ 65413,32¢€

(1) O valor da remunerag3o fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem reducGes).
(4) Redugao prevista no artigo 122 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho.
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Conselho de Administragao

Beneficios Sociais
Subsidio de refeigao Regime de Protegao Social Outros

Membro do CA Encargo Anual Encargo Anual

t E
Valor/dia LS Identificar ST Seguro Saide Seguro Vida Identificar Valor

Pago Ano Anual

Conselho de Administracao até 25 de julho de 2019

Alexandre Ricardo Gargdo Nunes Videira 4,77 € 457,92 € Seg. Social 11097,50 € n.a. n.a. n.a. n.a.
Nuno Maria Malta de Abreu 4,77 € 176,49 € CGA/ADSE 6559,91 € n.a. n.a. n.a. n.a.
Nuno Maria Bonneville 4,77 € 500,85 € Seg. Social 14 814,67 € n.a. n.a. n.a. n.a.
Total - 1135,26 € - 32472,08€ - - - -
Conselho de Administragao desde 26 de julho de 2019

Luis Carlos Antunes Barroso 4,77 € 44838 € CGA/SAMS 628747 € n.a. n.a. n.a. n.a.
Anabela de Almeida Costa 4,77 € 248,04 € CGA/ADSE 4 464,06 € n.a. n.a. n.a. n.a.
Alexandre Ricardo Gargao Nunes Videira 4,77 € 419,76 € Seg. Social 661092 € n.a. n.a. n.a. n.a.
Total - 1116,18€ 17 362,45 € -

{1) O valor da remunerago fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagao {sem redugdes).
{4} Redugio prevista no artigo 122 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos anuais associados a deslocagdes em servico

Membro do CA Deslocagdes  Custoscom  Ajudas de Qutros Gasto total
em servico alojamento custo Identificar Valor com viagens
Conselho de Administragdo até 25 de julho de 2019
Alexandre Ricardo Garg¢do Nunes Videira 2058,37€ - £ 200,48 € Alimentagdo 158,65 € 241750€
Nuno Maria Malta de Abreu 972,72 € - € - € Alimentagdo 173,30€ 1146,02€
Nuno Maria Bonneville 2710,03 € - € 826,41€ Alimentagao 240,80 € 377724 €
Total 5741,12 € - € 1026,89€ 572,75 € 7 340,76 €
Conselho de Administragdo desde 26 de julho de 2019

Luis Carlos Antunes Barroso - € - € - € - € - £
Anabela de Almeida Costa - £ - € - € - € - £
Alexandre Ricardo Gargao Nunes Videira 23497 € - £ - € Alimentagdo 39,45 € 27442 €
Total 234,97 € € 39,45 € 274,42 €

3. Remunerag¢des Orgdo de Fiscalizagdo

Revisor Oficial de Contas

Mandato 1dentificagdo SROC/ROC Designagao N2 de anos de N2 de anos de

(Inicio- Fim) Ne inscricao N2 Inscricdo Farma (1) Datl? Datado fungdes exercidas fungdes CilEfCidaS
OROC CMVM contrato no Grupo na Sociedade
ROC até 25 de Julho de 2019

2014-2016 Efetivo Caiano Pereira, Anténio e losé Reimdo, SCROC 38 20161388 AG 28/11/2013 8 6

2014-2016 Suplente Victor Manuel Chong Fook Varagilal 955 20160572 AG 13/05/2014 3 5
ROC desde 26 de Julho de 2019
2019 - 2021 Efetivo Caiano Pereira, Antdnio e José Reim3o, SCROC 38 20161388 DUE  25/07/2019 & 6
2019 - 2021 Suplente Victor Manuel Chong Fook Varagilal 955 20160572 DUE  25/07/2019

Nota: Deve ser indicado o efetivo {SROC/ROC) e o Suplente (SROC/ROC)
{1} Indicar AG/DUE/Despacho{D)

Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato de Prestagoes
de Servigos - 2019 Despesas
Valor Final  Adicionais

(3)=(1)-(2)

Valor (1) Redugées (2)

ROC até 25 de julho de 2019

Caiano Pereira, Antdnio e José Reimdo, SCROC 7 000,00 € 350,00 € 6 650,00 € = £
Victor Manuel Chong Fook Varagilal - £ - £ - € - £
ROC desde 26 de julho de 2019

Caiano Pereira, Anténio e José Reimdo, SCROC 5 000,00 € 250,00 € 4 750,00 € - €

Victor Manuel Chong Fook Varagilal
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7.1.7 Aplicagdo do disposto nos art. 322 e 332 do EGP

a) A empresa ndo dispde de cartdes de crédito.

b) A empresa ndo efetuou nenhum reembolso a qualquer elemento do Conselho de
Administra¢do que caia no ambito do conceito de despesas de representacio pessoal.

c) Valor das despesas associadas a comunicagdes:

Gastos com Comunicagdes

Plafond
Mensal Valor Anual Observagges
Definido

Membro do CA

Conselho de Administragdo até 25 de julho de 2019

Pres. Alexandre Videira 80,00 € 59,97 €
Vice Pres. Nuno Abreu* 80,00 € 40,91 € Faleceu a 15 de mar¢o
Vogal Nuno Bonneville 80,00 € 51,60 €
Conselho de Administracdo desde 26 de jutho de 2019
Pres. Luis Barroso 80,00 € 25,36 €
Vice Pres. Anabela Costa 80,00 € 20,91 € Renunciou ao mandato em 29 de outubro
Pres. Alexandre Videira 80,00 € 34,28 €

d) Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico
N3o aplicavel.
7.1.8 Despesas ndo documentadas ou confidenciais

De acordo no disposto no n.2 2 do art.2 16.2 do RISPE e do artigo 112 do EGP, nio foram
realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

7.1.9 Relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

As remuneragdes na MOBL.E, S.A. estdo definidas por categoria profissional, n3o existindo
qualquer variagdo entre homens e mulheres, dentro das mesmas categorias.

7.1.10 Relatério sobre prevengdo da corrupgao

A MOBL.E, S.A. ndo elaborou o Relatério Anual de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, nos termos do n.2 1 do art.2 46.2 do RJSPE.

7.1.11 Contratagdo Publica

A MOBLE, S.A. rege-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 18/2008, de 29 de janeiro, com as devidas atualizag¢Bes, ajustando sempre que necessério
os procedimentos ao normativo legal vigente.

Durante o ano de 2019 ndo foram celebrados contratos com valor superior a 5 milhdes de
euros.
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7.1.12 Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
A empresa ainda n3o aderiu, de forma voluntaria, a Agéncia Nacional de Compras Publicas.

7.1.13 Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais

Variagao 19/18

2019 Exec. 2018 Org. 2018 Exec. 2017 Exec.

Valor %
(0) EBITDA 34431843 € 745000,34€ -140778,13€ 20236,31€ 48509656 € 344,6%
{1) CMVMC 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ -
(2) FSE 1834675,32€ 1327015,00€ 1436331,42€ 1129713,65€ 398343,90€ 27,7%
(3) Gastos com Pessoal corrigidos dos encargos i}, ii) € iii) 420065,67€ 478374,26€ 434097,00€ 473833,74€ -14031,33€ -32%
(3.i) IndemnizacGes pagas por rescisdes 11B61,70€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 11861,70 € -
(3.ii} ValorizagSes Remuneratérias nos termos da LOE 2019 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
{3.iii) Impacto da aplicacdo do disposto da Lei n 42/2016, de 29 de dezembro 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ .
(4) gastos Operacionais {1} + (2) + (3) 2254740,99€ 1805389,26€ 187042842€ 1603547,39€ 384312,57€ 20,5%
(5) Volume de Negbcios (VN) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ -
(6} Peso dos Gastos/VN (4/5) - - - - -
(1) Gastos com deslocagGes e alojamentos (FSE) 10440,22 € 43050,00 € 14068,92 € 12800,31€ -362870€ -25,8%
(I1) Gastos ¢/ Ajudas de Custo (G c/ Pessoal) 167051 € 5900,00 € 1392,00€ 1382,19€ 27851¢€ 20,0%
(1) Gastos associados a frota de automével 1689259 € 20 000,00 € 1912656 € 18607,08€ -223397€ -11,7%
Total (1) + (11) + {111) 29003,32€ 68 950,00 € 34587,48€ 32789,61€ -5584,16€ -161%
(7) Encargos com contratagdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria 89462,50€ 164 600,00 € 84 220,00 € 64791,12€ S524250€ 62%
Numero Total de RH (OS+CD+trabalhadores) 6 7 7 7 -1 -14,3%
Ne Grgaos Sociais (0S) 2 3 3 3 -1 -33,3%
N2 Cargos Diregdo (CD) 0 0 0 0 [¥] -
Ne Trabalhadores {sem OS e sem CD} 4 4 4 4 0
N¢ Trabalhadores / N2 CD n.a. n.a. n.a. n.a.
Ne Viaturas 2 2) 2 2 0 0,0%

7.1.14 Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria — indicagdo do modo como
foi dado cumprimento ao disposto no n? 7 do artigo 492 do DLEO 2019

A empresa deu cumprimento ao disposto no n2 7 do artigo 492 do DLEO 2019, uma vez
que se verificando a impossibilidade de satisfagdo através de recursos proprios, face a
escassez de quadros, solicitou a Parpublica, SGPS, S.A. a prestacao dos servicos, tendo
esta declarado nao poder satisfazer.

7.1.15 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 282 do Decreto-Lei n? 133/2013,
de 3 de outubro, artigo 1412 da LOE 2019 e artigo 1152 da DLEO 2019)

A empresa cumpre com a Unidade de Tesouraria do Estado mantendo todas as suas
disponibilidades financeiras depositadas na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e Divida
Pablica Agéncia — IGCP, E.P.E..

7.1.16 Divulgacdo das recomendagbes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado.

Ndo Aplicavel.
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7.1.17 Informacdo que se encontrava divulgada em 31 de dezembro de 2019 no sitio da
internet do SEE (portal da DGTF).

A escassez de Recursos Humanos da empresa ndo permitiu ainda promover a divulgacdo
desta informaciao.

= . Divulgagdo Comentarios
Informagao a constar no Site do SEE S/N/NA. Data Atualizacio
Estatutos N
Caraterizagdo da Empresa N
Fungdo de tutela e acionista N

Modelo de Governo / Membros dos Org3os Sociais

- Identifica¢do dos 6rgdos sociais N
- Estatuto Remuneratério Fixado N
- Divulgag3o das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais N
- Identificacdo das fungGes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragio N
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais N
Esforgo Financeiro Publico N
Ficha Sintese N
Informacgdo Financeira histérica e atual M
Principios do Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita N
- Transag¢des relevantes com entidades relacionadas N.A.
- Outras transagdes N.A.
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios
Econdmico N
Social N
Ambiental N
- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N
- Cédigo de Etica N

7.1.18 Cumprimento das obriga¢oes legais

Cumprimento  Quantificagio
s/N/N.A.  fldentificagio

Cumprimento das Obrigagdes Legais - 2019

Justificagao / Referéncia ao ponto do Relatdrio

Objetivos de Gestao N.A, A empresa ndo dispde de contrato de gestdo
Metas a atingir constantes no PAO 2019 N.A. A empresa n3o dispde de PAQ
Grau de Execugdo do Orgamento carregado no SIGO s 88,50%
Gest3o do Risco Financeiro NA A empresa n3o tem endividamento financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento N.A A empresa nao tem endividamento financeiro
Evolugdo do PMP a fomecedores S -BB,17%
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentas {“Arrears") N.A. A empresa nao tem pagamentos em atrase
Recomendac3o do acionista na dltima aprovag3a de contas N.A. N3o existem recomendagdes do acionista
Remuneragdes

N3o atribuig3o dos Prémios de Gestio s

CA - redugdes remuneratérias vigentes em 2019 {se aplicavel) S -11562,30

Fiscalizagdo (ROC) - redugdes remuneratorias vigentes em 2019 (se aplicavel) S -600,00

Auditor Extemo - redugGes remuneratérias vigentes em 2019 (se aplicavel) N.A. A empresa nao dispde de auditor externo
EGP - artigo 322 e 332 do EGP

N3o utilizacdo de cartGes de crédita S

Nio b de despesa de 30 pessoal S

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor méximo de ivel e afeto as viaturas de servigo N.A.
Despesas n3o documentadas au confidenciais n 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 112 do EGP

Proibi¢ao de realizagdo de d ndo doc e confidenciai 5
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n? 2 da RCM n? 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens N Aempresa nio dispde de relatério, mas a politica de remuneragdes ndo depende do género
Elaborag3o e divulgacao do relatério anual sobre prevengdo da corrupgao N A empresa n3o dispde de relatdrio
Contrata¢ao Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pefa empresa S

Aplicagdo das normas de contratagao piblica pelas participadas N.A. A empresa ndo tem participadas

Contratos submetidos a visto prévia do TC N.A. A empresa n3o dispde de contratos que cumpram os requisitos para submiss3o ao TC
Auditorias do Tribunal de Contas NA N3o existiram auditorias do TC
Pargue Automaovel

Ne de Viaturas s 2
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N 205% Relacionados com os consumos associadas ao aumento da Rede MOBI E {ponto 5.1.4)
Contratagao de estudos, pareceres, projetos e cansultoria (artiga 492 do DLEQ 2019} S
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 282 do DL 133/2013) S

e e o e e S s e ——— e ——
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7.2 Demonstragdes Financeiras

7.2.1 Balango

Balango

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros

Créditos a receber

Ativo corrente

Estado e Outros Entes Publicos
Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancérios

Total Ativo

CAPITAL PROPRIO e PASSIVO

Capital Proprio
Capital Subscrito
Resultados transitados

Ajustamentos / Outrs variagdes C.Prop.

Resultado Liquido

Total Capital Préprio

Passivo
Passivo ndo corrente
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e Outros Entes Piblicos

Outras dividas a pagar

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

Conselho de Administragdo

ot loAian,..

Apade Vo

Unid €
2019 2018

926761 286233
920406 278355
3740 6 546
1864 1332
750 0

1353854 930023
262621 50296
461910 505443

5746 5633
623576 368651

2280615 1216 256

50000 50000
-220928 -13420
692285 171745
258905 -207 508

780 262 817

829828 726430
829828 726430

670525 489 008
6557 165821
46 533 19270
617436 303918

1500353 1215439

2280615 1216 256

Técnico de Contas

Amc, ?\Od&&ujs
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7.2.2 Demonstragao de Resultados

Unid €
Demonstra¢do de Resultados 2019 2018
Vendas e Servigos Prestados 0 0
Subsidios a Exploragdo 2615245 1680641
Fornecimento e Servigos Externos -1834 675 -1436 331
Gastos com o Pessoal -431 927 -434 097
Outros Rendimentos 53 586 50 196
Outros Gastos -57 909 -1187
EBITDA 344318 -140778
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -66 066 -65 040
Resultado Operacional 278 252 -205 818
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -19 347 -1690
Resultado Liquido 258905 -207 508
Conselho de Administragdo Técnico de Contas
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7.2.3 Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Unid €

Demonstracgdo de Fluxos de Caixa 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 0 29 488
Pagamentos a fornecedores 2267036 1557756
Pagamentos a pessoal 419932 432767

Caixa gerada pelas operagbes -2 686 968 -1961 034
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1438 -1045
Outros recebimentos/pagamentos 3105419 1802408
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 417 012 -159672

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis -867399 -223786

Ativos Intangiveis 0 -10352
Recebimentos provenientes de:

Ativos Intangiveis 0 0

Subsidios ao Investimento 705313 109201
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -162 087 -124 937
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 0 0
Pagamentos respeitantes a: 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 0
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 254925 -284 609
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 368 651 653 260
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 623577 368651

Conselho de Administragdo Técnico de Contas

Gj%amsm Aee Rotgusy
o d
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7.2.4 Demonstragdo das Alteragdes no Patrimdnio Liquido

Unid €
: Ajustamentos / Resultado
—_ Capital . Resultados Outras i
Descrigao Notas ] Reservas Legais . - Liquido do Total
Realizado Transitados variagdes de ;
: . Periodo
capital proprio
Posigdo em 1 de janeiro de 2018 50000 0 -15 661 96213 1718 132269
Altera¢Ges no periodo
Aplicagdo do res. liq. do periodo findo em 31/12/2017 0 0 2241 75533 -1718 76056
Subsidios ao Investimento 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido do periodo -207 508 -207 508
Resultado Integral -131452 -131452
Operagdes com detentores de capital no periodo 0 0 0 0 0 0
Posigio em 31 de dezembro de 2018 50000 0 -13 420 171745 -207 508 817
Posi¢do em 1 de janeiro de 2019 50000 0 -13 420 171745 -207 508 817
Alteragdes no periodo
Aplicagdo do res. liq. do periodo findo em 31/12/2018 0 4] -207 508 0 207 508 0
Subsidios ao Investimento 0 0 0 520 540 520540
Resultado fiquido do periodo 258905 258905
Resultado Integral 779445 779445
Operagdes com detentores de capital no periodo 0 0 0 0 o] 0
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 50 000 0 -220928 692 285 258905 780262
Conselho de Administragdo Técnico de Contas
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1 - Identificacdo da entidade e periodo de relato

1.1.

1.2.

1.3.

Dados de identificacdo

Designacgao da entidade: Mobi.e, SA
Ndmero de matricula no registo comercial: 509767605
Enderego eletronico: administracao@mobie. pt

Pagina da internet: https://www.mobie.pt/
Cdédigo da Classificacdo orgénica: 15.1.90.15.00

Tutela: Ministério do Ambiente e Accio Climatica

Sede

Lugar da sede social: Rua Engenheiro Frederico Ulrich, 2650
4470-605 Moreira da Maia

Natureza da atividade

Natureza da atividade: Gestdo de infra-estruturas dos transportes terrestres

2 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras

2.1.

Referencial contabilistico utilizado

As demonstragGes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as
AdministracBes Plblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro.

As notas ndo indicadas neste Anexo néo sdo aplicaveis, nem significativas para a compreensdo das Demonstracoes
Financeiras em anilise.

Na preparagdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstrages financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais s3o mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizag&io econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda n3o recebidos ou liquidados sdo
reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo
e ainda ndo pagos ou liquidados s3o reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”,

- Materialidade e agregacgo
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes s3o agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras.
A Entidade n&o definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagdo das demonstracdes financeiras.

- Compensagao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e
da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados no exercicio de 2019 s&o idénticas com os utilizados
na preparagao das demonstragdes financeiras do exercicio de 2018, pelo que as demonstracSes financeiras dos
exercicios sdo comparaveis.
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2.2. Disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstragoes financeiras

A entidade integrou no ano de 2018 o perimetro orgamental do Estado passando a adoptar o normativo contabilistico
SNC-AP, conforme DL n° 192/2015.

Assim sendo, e embora a entidade tenha apresentado as suas Demonstragdes Financeiras no periodo anterior segundo
as 28 NCRFs por opgdo, no presente ano estas ja foram elaboradas segundo o SNC-AP.

3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracio usadas na preparacdo das demonstracoes financeiras

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — Estrutura e contetido das demonstraces
financeiras e sao apresentadas em euros.
O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

As principais bases de reconhecimento e mensuracdo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigBes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango,
sdo divulgados no anexo as demonstrag@es financeiras.

- Moeda de apresentag&do

As demonstracGes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentag&o.
Neste sentido, os saldos em aberto e as transagGes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transagdo para as
operagdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados no item
de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis,
quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e
“Qutros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagOes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacBes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas depreciagBes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiacBes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no
jtem de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalagdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens ndo foram depreciados enquanto tal, por ndo se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre
o prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas
na demonstracdo dos resultados no item “Qutros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.
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As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgBes detidos para auferir
rendimento e/ou valorizagdo do capital. Trata-se de ativos que ndo sdo utilizados na producdo ou fornecimento de bens
e servigos que fazem parte do objeto social da entidade, nem para fins administrativos ou para venda no decurso da
sua atividade corrente.

- Propriedades de investimento

0 modelo de reconhecimento das propriedades de investimento € equivalente ao referido para os ativos fixos tangiveis.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutencdes, reparacdes,
seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre iméveis), sdo reconhecidos na demonstracio dos
resultados do periodo a que se referem, nos respetivos itens de gastos. As beneficiacBes relativamente as quais se
estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de propriedades de investimento.

- Ativos intangiveis

A semelhanga dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em
que s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resuttados quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos
futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que sdo incorridos.

As amortizagBes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas s&o calculadas, apés o inicio de utilizacio, pelo método
da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida Util estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia
dos contratos que os estabelecem.

Os ativos intangiveis sem vida Util definida sdo amortizados num periodo méximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas onde
exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participacdes compreendidas entre
20% a 50% do capital de da participada - influéncia significativa), sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial no item “Investimentos financeiros — método da equivaléncia patrimonial’.

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo, sendo
subsequentemente ajustadas pelas variagSes dos capitais proprios e pelo valor correspondente a participacdo da
Entidade nos resultados liquidos das empresas detidas. Qualquer excesso do custo de aquisigdo face ao valor dos
capitais préprios na percentagem detida, a data da aquisicio, é considerado “Goodwill”, sendo reconhecido
separadamente no ativo e amortizado por um periodo de 10 anos nos casos em que a sua vida Util ndo pdde ser
estimada com fiabilidade. Caso a diferenga seja negativa ("Goodwill negativo”), é reconhecido na demonstracdo dos
resultados.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo
qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da
empresa associada nao for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido COMPromissos para com a empresa
associada ou participada, registando nesses casos uma provisdo no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas
obrigag0es.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 17% sobre a
mateéria coletavel até 15000 euros. e & taxa de 21% na parte que exceda aquela quantia. Ao valor de coleta de IRC
assim apurado, acresce ainda derrama, e tributagdes auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88°
do Cddigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam
ser utilizadas e com base na taxa de IRC aplicavel ac préximo periodo econdmico.
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- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo, o qual é
inferior ao valor de realizacdo, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de
inventarios.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo dos materiais
incorporados, m3o-de-obra direta e gastos de produgdo considerados como normais. Ndo incluem gastos de
financiamento, nem gastos administrativos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e "Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam o seu valor realizével liquido.

- Caixa e depositos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sdo incluidos na
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos
com base na taxa de cdmbio a data de fecho.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar obrigagBes
futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos necessarios
para cumprimento destas obrigacdes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente
de prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que
¢ substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos
resultados em observancia do regime da periodizagdo econdmica.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses ap0s a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos
n3o correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locagdes

Os contratos de locacio sdo classificados ou como locagBes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locagdo ou, caso contrario, como locagdes
operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s3o contabilizados de acordo com a NCRF 9 - LocacBes, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciaces acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de
ativo, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros
incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragao
dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos
resultados durante o periodo do contrato de locagdo e de acordo com as obrigagGes a este inerentes.



3.2.

3.3.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacio de servicos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos
e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é
provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as conting@ncias relativas a uma venda tenham sido
substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos ou, se periddicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econdmica, tendo em consideracdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade. Os dividendos s3o reconhecidos na rubrica
“Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo s&o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos 0s requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo incluidos no
item de “Outras variages nos capitais proprios”. Sdo transferidos numa base sistemética para resultados & medida que
decorre o respetivo periodo de depreciacdo ou amortizacdo.

Os subsidios a exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que s3o
reconhecidos em resultados a medida que os gastos s3o incorridos, independentemente do momento de recebimento
do subsidio.

Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte

A data de aprovagdo das DemonstragSes Financeiras, a administracdo n3o tem conhecimento de qualqguer risco
significativo que possa vir a provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, no periodo
contabilistico seguinte.

Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte

N&o sdo conhecidas fontes de incerteza das estimativas.

Poderdo, contudo ocorrer situacdes em periodos subsequentes, que ndo sendo previsiveis 3 data de aprovagao das
demonstragBes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. Caso ocorram alteragGes as estimativas
posteriormente a data das demonstragdes financeiras, estas serdo corrigidas de forma prospetiva.

4 - Fluxos de Caixa

4.1.

Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que nao
estdo disponiveis para uso

Existe o valor de € 316.574,15 referente ao saldo de geréncia de 2018 indisponiveis para uso por nao ter sido solicitado
a sua utilizagdo em despesa.



4.2,

4.3.

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

uso

Descricdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 1,70 0,16 1,54
Depdsitos a ordem 368 649,39 4 750 266,30 4 495 340,71 623 574,98
Outros depdsitos bancarios
Total 368 651,09 4750 266,30 4 495 340,87 623 576,52
Quadro comparativo:
Descrigao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final

Caixa _1,_70 1,70
Depdsitos a ordem 653 258,43 2 522 098,41 2 806 707,45 368 649,39
Outros depdsitos bancarios

Total 653 260,13 2522098,41 2806 707,45 368 651,09

Outras informacoes
Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Recebimentos provenientes de:

IndemnizagGes seguros ndo vida 432,25
Subsidios a exploragdo 2 615 244,72 1 372 960,54
Imposto sobre o rendimento

Multas e outras penalidades contratuais (dec.

tribunal)

Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 1 438,35 1 057,62

mlélltjansa S outras penalidades contratuais (dec. 131,04

Caixa e equivalentes ndo disponiveis para 316 575,00




5 - Partes relacionadas

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.2.1.

Identificacdo das partes relacionadas

Identificar se existem participacdes entre entidades

Descricdo

Texto

Participa no capital de outras pessoas coletivas? (Sim/Ndo)

E a entidade controladora final? (Sim/Ndo)

Se ndo, identifique a entidade controladora final:
Denominagao

NIF

LEI

Sede (Pais)

Se ndo residente, indique a entidade controladora no territdrio
nacional:

Denominacdo
NIF
LEL

Existem pessoas coletivas que participam indiretamente no capital
da entidade? (Sim/Ndo)

A entidade participa indiretamente no capital de outras pessoas
coletivas?

Sim

Nado

Entidades participantes

Participacdo no capital social da entidade

Descricdo Percentagem

De pesssoas coletivas residents 100,000000%
Total 100,000000%




5.1.2.2. Egntidades que participam diretamente no capital da entidade

NIF

LEL

Denominagao

Sede (Pais)

CAE

Part. direta capital (%)

Part. direta direitos voto (%)
Data de inicio da participagdo

Data de fim da participacdo

600006441

Direcdo Geral do Tesouro
PT

100,000000%
'100,000000%
06-02-2015

Entidades participadas

Entidades em que a entidade participa diretamente

NIF
LEI

Denominagdo

Sede (Pais)
CAE

Dividentos pagos pela participante

Natureza relagdo

A participada é consolidada pela

entidade? (Sim / Nao)
Se SIM, indique o método

A participada é controlada pela
entidade? (Sim / Ndo)

Part. direta capital (%)
Part. direta direitos voto (%)
Data de inicio da participagdo

Data de fim da participagdo

510853960

Fundo de Compesangdo do
Trabalho

PT

Ndo
QOutra

16-12-2015




5.2.

5.3.

Remuneracgdes do pessoal chave da gestdo, conforme quadro seguinte:

s . V. Periodo
Descricdo Valor Periodo Anterior
Total de remuneracGes 186 023,42 224 944,82

Total beneficios de curto prazo dos
empregados

Total beneficios pos-emprego
Total beneficios de longo prazo
Total beneficios por cessacdo de emprego

Total pagamentos com base em agbes

Divulgagées especificas relativas a entidades ligadas a4 administracdo puablica

A entidade ndo tem transacgdes nem saldos pendentes com a Adminstraco PUblica. N&o foram reconhecidos
ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa de saldos pendentes com a Administragiio Publica nem gastos com
dividas incobraveis ou de cobranga duvidosa relacionados com a Administracio Plblica.

6 - Ativos intangiveis

6.1.

6.1.1.

Divulgacbes para cada classe de ativos intangiveis

Divulgagdes sobre critérios de mensuragio, métodos de amortizacio e vidas Uteis, conforme quadro
seguinte:

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei n. 2
192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo intangivel,
entre outra informagdo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida.

Descricdo MenBs?Jiggéo Degfetrc:)igcg)éo Vida Uil Dep1r-:():(i:g§o
Goodwil ———
Projetos de desenvolvimento
Programas de computadores Custo Aquisicdo Linha Recta 4 33,33

Propriedade industrial
Outros ativos intangiveis

Os métodos de amortizagdo usados para os ativos intangiveis sdo: método das quotas constantes (ou da linha reta).



6.1.2. Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte: M“

- Programas ] Outros Ativos "
Descrigdo Trespasse des el:lr\%le:/ti(r)r?ento de Pzﬁglrjlsetdr;?e ativos intangiveis g(tjlalﬁttgwefcgi): TOTAL
computador intangiveis em curso . 9
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS
Valor bruto total no fim
do periodo 8 416,00 8 416,00
Amortizages
acumuladas totais no 467555 467555
fim do periodo
VIDA OTIL
INDEFINIDA
Saldo no inicio do
periodo
Valor liquido no fim do
periodo
VIDA UTIL
DEFINIDA
Valor bruto no inicio 8 416,00 8 416,00
AmortizagGes
SelrAtIadas 1870,22 1 870,22
Saldo no inicio do
petiodo 6 545,78 6 545,78
Variagoes do
peﬁogze (2 805,33) (2 805,33)
Total de aumentos
AmortizagGes do
periodo 2 805,33 2 805,33
Total diminuigdes 2 805,33 2 805,33
Saldo no final do
periodo 3 740,45 3 740,45
Quadro comparativo:
. Programas . Outros Ativos .
Descrigao Trespasse des el:lr\?cl)levtiﬁento de P;ﬁg{;:t?;?e ativos intangiveis gg'al?]ttir:e}cg?ss TOTAL
computador intangiveis  em curso . 9
L _ -] T
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS
Valor bruto tolal no fim
do periodo 8 416,00 & 416,00
Amortizagbes acumuladas
totais no fim do periodo 187,22 187,22
VIDA UTIL
INDEFINIDA
Saldo no inicio do periodo
Valor liquido no fim do
periodo
VIDA UTIL DEFINIDA
Saldo no inicio do
periodo
Variagdes do periodo 6 545,78 6 545,78
Aquisi¢des em primeira
54 8 416,00 8 416,00
Total de aumentos 8 416,00 8 416,00
AmortizagBes do periodo 1 870,22 1 870,22
Total diminuigdes 1 870,22 1 870,22
Saldojne firatco 6 545,78 6 545,78

periodo




.

N&o existem Ativos intangiveis cuja titularidade esteja restringida nem Ativos intangiveis dados como garantia de
passivos.

6.2. Divulgagées sobre restricdes e garantias

6.3. Divulgacdes sobre compromissos contratuais

N&do existem compromissos contratuais para aquisi¢do de ativos intangiveis.

6.4. Outras informacoes

N&o existem outras informagdes a divulgar relacionadas com Ativos Intangiveis.

7 - Ativos fixos tangiveis

7.1. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis
7.1.1. DivulgagGes sobre critérios de mensuracdo, métodos de depreciacéo e vidas (teis, conforme quadro
seguinte:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos s&o registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, liquidos das respetivas
depreciacGes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisic3o ou producao incluem o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizac3o e condicdo
necessaria para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizacdio em que a empresa espera incorrer,

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme
apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a empresa e 0 custo possa ser
mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencdo e reparacdes sdo reconhecidos como gastos no periodo em
que ocorrem.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo intangivel,
entre outra informagdo, a respetiva vida (til ou taxa de depreciacio, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

Descricdo Base Mensuracdo Deh;itgggéo Vida Util Taxa Depreciagdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes custo de aquisigao linha recta 3 33,33
Equipamento basico custo de aquisigao linha recta 5 20
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo custo de aquisicdo linha recta 4 a 8 anos

Equipamentos bioldgicos

Outros ativos fixos tangiveis

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apos a data em que os bens se encontrem disponiveis para
utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil maximo dado, constante no
Classificado complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento do SNC-AP.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do periodo.



7.1.2. Reconciliacio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte: @ P
4

Terrenos

Descricio Edo'ﬂg'_gz ¢ Equipamento  Equipamento Equipamento  Equipamentos Qutros AFT Adiantamentos TOTAL
ca recursos .. basico de transporte  administrativo bioldgicos AFT AFT
y construgoes curso
naturais
e ————— P I Soose—
Valor bruto no inicio 35 262,00 313 288,20 27 494,74 376 044,94
Depredlactes 35 262,00 46 047,63 16 380,51 97 690,14
acumuladas
Salda no inicio do ks
Setodo 267 210,57 11 114,23 278 354,80
Variagoesda e
periodo 642 147,31 (95,76) 642 051,55
Total de aumentos 700 205,95 5 106,59 705 312,54
Aquisigdes em
primeira méo 700 205,95 5 106,59 705 312,54
Total diminuigdes 58 058,64 5 202,35 63 260,99
Depreciagdes do
periodo 58 058,64 5202,35 63 260,99
Saldo no fim do
periodo 909 387,88 11 018,47 920 406,35
Valor bruto o fim do 3526200 101349415 32601,33 1081 357,48
periodo
Depreciacoes
acumuladas no fim 35 262,00 104 106,27 21 582,86 160 951,13
do periodo
Quadro comparativo:
Terrenos e Edificios e . . . _ .
.o Equipamento Equipamento Equipamento  Equipamentos AFT em Adiantamentos
Descricdo m’;: co:ml s basico de transporte  administrativo biolégicos Outros AFT curso AFT TOTAL
—————— 1 L ;§____ ____ __;§ ;- ____]
Valor bruto no inicio 35 262,00 111 278,00 27494,74 174 034,74
DepredacOes acumuladas 23 508,00 13723,77 37 231,77
Saldo no inicio do
D A 11754,00 111278,00 13 770,97 136 802,97
Variagges do periodo (11 754,00) 155 962,57 (2 656,74) 141 551,83
Total de aumentos 202 010,20 2711,10 204 721,30
;\gﬁsigﬁs em primeira 202 010,20 202 010,20
Outrus aumentos 2711,10 2711,10
Total diminui¢Ges 11 754,00 46 047,63 536784 63 169,47
Depreciagdes do periodo 11 754,00 46 047,63 5367,84 63169,47
Saldo no fim do periodo 267 240,57 11114,23 278 354,80
Valor bruto no fim oo 3526200 31328620 2749474 376 044,99
;’%’;"’m’"‘”a"” 3526200 46 047,63 16 380,51 97 690,14
7.2.

Divulgacoes sobre restricées e garantias

N30 existem Ativos fixos tangiveis cuja titularidade esta restringida nem Ativos fixos tangiveis dados como garantia de
passivos.

7.3.

Divulgacées sobre compromissos contratuais



7.4.

Ao

Existem os seguintes compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, no ambito da execuggo do
protocolo celebrado com a AMAL, o Turismo de Portugal e a totalidade dos Municipios do Algarve e financiado pelo
Turismo de Portugal e da execugao dos projetos de investimento de atualizagdo e expansdo da rede piloto, definidos no
Despacho n® 8809/2015, de 29 de julho, do Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia,
publicado no Diario da Republica n° 154, de 10 de agosto, e na Resolugdo do Conselho de Ministro n® 49/2016, de 8 de
junho, publicada no Diario da Reptblica n® 168, de 1 de setembro, ambos financiados pelo PO SUER e pelo Fundo
Ambiental:

« “Contrato de aquisicdo e instalacdo de 16 postos de carregamento normal para a rede piloto de mobilidade elétrica,
alimentados em baixa tensdo normal”, precedido do procedimento de Concurso Piblico n.© 2/2018, celebrado com a
sociedade EVCE POWER, Lda., a 16 de outubro de 2018, pelo preco global méximo de € 94.280 + IVA.

= “Contrato de Aquisicdo de Servigos Técnicos Para Atualizagdo Tecnoldgica de 304 Postos de Carregamento de Veiculos
Elétricos, Sem Upgrade de Poténcia”, precedido do procedimento de Ajuste Direto n® AD_01_18, celebrado com a
sociedade EFACEC, Electric Mobility, S.A., a 19 de fevereiro de 2019, pelo prego global méximo de € 570 984,00 + IVA.
» "Contrato de aquisigdo e instalagdo de 202 postos de carregamento normat para a rede piloto de mobilidade elétrica”,
precedido do procedimento de Concurso Publico com Publicidade Internacional n. 3/2017, celebrado com a sociedade
RESUL, EQUIPAMENTOS DE ENERGIA, S.A., a 28 de agosto de 2018, pelo preco global maximo de 1.196.426,50 € +
IVA.

Depreciacdo reconhecida nos resultados ou como parte de um custo de outros ativos

As depreciagbes reconhecidas em resultados ascendem ao valor de € 66.066,33, ndo foram reconhecidas depreciagOes
como custo de outros ativos.

8 - Locagoes

8.1.

8.2.

Locagoes operacionais — locatarios

A entidade tem contratualizado no periodo dois contratos de locacdo operacional, referentes a duas viaturas.
As rendas devidas sdo reconhecidas como gastos na Demonstraciio de Resultados.
Ambos os contratos ndo tém opgdo de compra nem cldusulas de escalonamento.

Opgao de
N Contrato Locadora Bem locado Valor compra e outros
detalhes
BMW Financial .
705003 Services Viatura 67-SM-72 30 328,90
Z015585A-CG Zeev Viatura 92-XD-60 37 760,39

Resumo das locagdes de acordo com o quadro seguinte, e outras informagodes



P

. . Propriedades ~
e M e ool
investimento

Valor Bruto
Saldo no fim do periodo
Total dos futuros pagamentos minimos 17 605,15
Até um ano 13 412,96
De um a cinco anos 4192,19

Mais de cinco anos

Valor atual do total dos futuros pag.

minimos 16129412
Até um ano 12 254,72
De um a cinco anos 4 039,40
Mais de cinco anos
Quadro comparativo:
. . Propriedades "
Descrigao int/;:V('Js . AtIVOS' ﬁXOS i de Total Locag'oes‘
giveis tangiveis investimento Operacionais
Valor Bruto
Saldo no fim do periodo
Total dos futuros pagamentos minimos
Até um ano 7 057,06
De um a cinco anos 525,77
Mais de cinco anos
Vqlqr atual do total dos futuros pag.
minimos
Até um ano 6 508,23
De um a cinco anos 518,51

Mais de cinco anos

9 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas

9.1.

9.2.

Politica contabilistica adotada para os subsidios das entidades publicas

Os subsidios & exploracdo reconhecidos dizem respeito aos valores recebidos e a receber pelo Fundo Ambiental,
Projecto PSA e CIRVE-PT para suportar as necessidades de funcionamento da entidade, conforme protocolo entre
empresa e as referidas entidades. Os subsidios sdo reconhecidos independentemente do seu recebimento, como
rendimentos no periodo em que 0s gastos que estes visam cobrir se realizam.

Foi também reconhecido e recebido subsidios ao investimento para suportar os gastos com a aquisi¢do de postos de
carregamento de mobilidade elétrica, registado nas contas de Capital Préprio.

Os subsidios sdo reconhecidos pelo justo valor, quando existe garantia suficiente de que o mesmo ira ser recebido e de
que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Natureza e extensio dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nas demonstragoes financeiras e
indicacdo de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou:



9.3.

/A«\\\

Do Estado - Do Estado - Outras Ent.  Outras Ent.-  Das'Quais Das Quais Das Quais
o D Esfd.o 3 Valor Valar C\)/l;}(l;arsAE:i\!t). - Valor Valor UE - Valor UE - Valor UE - Valor
Descricao Vslor Atr'b' Atribuido Imputado Per. Ant ’ Atribuido Imputado Atrib. Per. Atribuido Imputado
&y At Periodo Perioda U Periodo Periodo Ant. Periodo Periodo
Lo el ——————— N —— —— A W ————————"
Subsidios a0 investiments 0,00 144 840,77 109 200,00 560 471,77 560 471,77 560 471,77 560 471,77
Para ativos fixos tangiveis 0,00 144 840,77 109 200,00 560 471,77 560 471,77 560 471,77 560 471,77
Equipamento basico 0,00 144 840,77 109 200,00 560 471,77 560 471,77 560 471,77 560 471,77
Equipamento administrativo
Para ativos intangiveis
Para outras naturezas de
ativos
Subsidios 3 exploragio 1 350 000,00 2 800 000,00 2593 064,72 22 960,54 22 180,00 22 180,00
Valor dos reembolsos
efetuados no periodo
De subsidos ao investimento
De subsidos a exploragao
Total 1350 000,00 2 800 000,00 2737 905,49 132 161,23 582 651,77 582 651,77 560 471,77 560 471,77
Quadro comparativo:
Do Estad Do Estado - Do Estado - QOutras Qutras Ent. Cutras Das Quais Das Quais Das Quais
Descrics Vgl = :I:riob— Valor Valor Ent.- Valor - Valar Ent.- Valor  UE - Valor UE - Valor UE - Valor
escrigao : o ant. Atrbuido  Imputado  Atrib.Per.  Atrbuido  Imputado  Atrib.Per,  Atribuido  Imputado
i s Periodo Periodo Ant. Periodo Periodo Ant. Periodo Periodo
Subsidios ao investimento 715 070,00 87 494,23 109 200,69 132 770,69
Para ativos fixos tangiveis 715 070,00 87 494,23 109 200,69 132 770,69
Equipamento basico 715 070,00 87 494,23 109 200,69 132 770,69
Para ativos intangiveis
Para outras naturezas de
ativos
Subsidios  expioracio 500 000,00 1 350 000,00 1617 581,02 22960,54 63 060,18 15 310,54 55 410,18
Valor dos reembolsos
efetuados no periodo
De subsidos ao investimento
De subsidos a exploragdo
Totat 1215 070,00 1350 000,00 1617 581,02 87494,23 132 161,23 195 830,87 15 310,54 55410,18

Evidéncias sobre condigdes associadas ao cumprimento das condicdes associadas a atribuicio do subsidio

Os subsidios atribuidos pelo Fundo Ambiental estdo associados a atividade da MOBI.E, S.A. de concretizacdo da 2.2 fase
da rede piloto de postos de carregamento de veiculos elétricos em territdrio nacional, de criagdo de condicBes
necessarias a transicéo para o novo modelo de mobilidade elétrica, concretamente o inicio da fase comerdial da
mobilidade elétrica, e de garantia do regular funcionamento da rede piloto nacional em todos os Concelhos do territério
continental.

Os subsidios ao investimento, atribuidos pelo PO SEUR, s&o atribuidos em fungédo da execugdo dos projetos de
investimento de atualizagéo e expansdo da rede piloto e da correspondente realizagdo da despesa, nio cobrindo no
entanto toda a despesa. A restante componente da despesa n3o financiada pelo POSEUR na aquisicdo dos postos de
carregamento eléctricos ¢ financiada pelo Fundo Ambiental.

Foi também reconhecido um subsidio ao investimento do Turismo de Portugal no periodo anterior, com despesa ja
realizada mas cujo recebimento ainda ndo foi efectuado.



10 - Acontecimentos apos a data do balango

10.1.  Autorizagdo para emissdo
As demonstracSes financeiras foram autorizadas para emisséo a 29 de setembro de 2020 pelo Conmselho de
Administracdo.

10.2.  ptualizacdo da divulgacio acerca de condicdes a data do balanco
N&o foram recebidas informagdes apds a data do balanco que impliquem atualizagbes das divulgagoes.

10.3.

Acontecimentos apés a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

N30 existem acontecimentos apos a data do balango a divulgar.

11 - Impostos e contribuicoes

11.1. Divulgacio dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de imposto sobre o rendimento:
Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
do antes de impostos do periodo 278 251,78 (205 817,80)
Imposto corrente 19 347,17 1 690,35
Imposto diferido
Imposto sobre o rendimento do periodo 19 347,17 1 690,35
TributacOes auténomas 467,69 1 690,35
Taxa efetiva de imposto 6,95 (0,82)
11.2,

Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais préprios, conforme quadro seguinte

Capitais ol Resultados  Cap. Proprios PZ":,‘:;O
proprios Per. Anterior Per. Anterior Anterior
——e— ——— —_——————wm EeEm===——xx
Imposto do periodo 19 347,17 19 347,17 1 690,35 1 690,35

Descrigdo Resultados

Gastos (rendimentos) de
impostos reconhecidos no
periodo & anterformente
reconhacidos como
impostos diferidos
provenientes de:

Gastos (rendimentos) de
impostos nao
reconhecidos
anterdormente como
Impostos diferidos:

Impostos do periodo -
discriminacio:

Imposto diferido

Imposto cormente 19 347,17 19 347,17 1 690,35 169035




11.3.  Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro contabilistico
O gasto de imposto do periodo diz respeito ao imposto apurado sobre o Matéria Colectavel do periodo e a Tributagdes

Auténomas sobre Despesas de Representagdo, Ajudas de Custo e compensagio por deslocacio em viatura propria

reconhecidos como gastos no periodo.
Ndo foram contabilizados impostos diferidos.

11.4. Divulgacdes relacionadas com outros impostos e contribuicdes

Saldo Devedor Saldo Credor

Descricao Saldo Devedor Saldo Credor Periodo Periodo
Anterior Anterior
Imposto sobre o rendimento 1309,43 19 347,17 1561,43 1690,35
Pagamentos por conta 1 309,43 1561,43
Pagamentos normais 252,00
Pagamentos especiais 130943 130943
Imposto estimado 19 347,17 1690,35
Retengdo de impostos sobre rendimentos 7 281,00 7 176,96
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 262 621,20 48 986,64
Contribuigbes para a Seguranca Social 5435,32 5 681,04
Qutras tributagbes 15 779,09 4 973,27
Total 263 930,63 47 842,58 50 548,07 19 521,62

12 - Instrumentos financeiros

12.1. Bases de mensuragcéo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabiliza¢io de instrumentos financeiros relevantes para a compreensao das
demonstragoes financeiras

Os instrumentos financeiros s3o reconhecidos pelo seu valor nominal a pagar ou receber, n3o tendo sido reconhecidas

perdas por imparidade.
Ndo existem instrumentos financeiros mensurados ao justo valor nem ao custo amortizado.

12.2. categorias de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados,
conforme quadro seguinte:

Mensurados

Descricio Mgns;:radtl)s 20 custo Mensurados Imparidade Reconhggimento
ao justo valor amortizado ao custo acumulada Inicial
Ativos financeiros: 461 910,37
Outras contas a receber 461 910,37
Passivos financeiros: 1453 820,45
Forecedores 6 556,98
Qutras contas a pagar 1447 263,47
Ganhos e perdas liquid (47,91)
De passivos financeiros (47,91)

Rendimentos e gastos de juros:




12.3.

124.

12.5.

12.6.

12.7.

Quadro comparativo: // .

Mensurad . .
Descrico Mensurados go custoos Mensurados Imparidade Reconhecimento
g ao justo valor - ao custo acumulada Inicial

amortizado

Ativos financeiros: 505 442,88

Outras contas a receber 505 442,88

Passivos financeiros: 1196 169,15

Formecedores 165 820,84

Qutras contas a pagar 1 030 348,31

Canh Aae anid

ep

Rendimentos e gastos de juros:

Divulgac6es sobre colateral prestada com ativos financeiros e garantias bancarias:

N&o existem ativos dados em garantia ou penhor, como colateral de passivos ou passivos contingentes.

Situacdes de incumprimento para empréstimos contraidos reconhecidos a data do balango

A entidade ndo contraiu empréstimos no periodo.

Indicacio das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos prazos de
realizagdo.

O capital social no valor de € 50.000,00, encontra-se totalmente realizado.

Namero de acdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

O Capital Social é representado por 50.000 acgGes nomativas e tituladas, com o valor nominal de € 1,00 cada.

Identificacdo das participacdes de capital em entidades que ndo sejam subsidiarias, associadas ou
entidades conjuntamente controladas

A entidade detém uma participacdo nos Fundos de Compensagao do Trabalho no valor de € 1.864,19.

13 - Beneficios dos empregados

13.1.

Namero médio de empregados e gastos de pessoal



13.1.1.

13.1.2.

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

N° Médio de N de Horas

Descrigdo N°P|:Ii%i:sde .'r.;g:l:ao;:: Pessoas_ Per. Trabthad_as
Anterior Per. Anterior

Pessoas ao servico da empresa 7,00 10 798,00 7,00 10 432,00
Pessoas remuneradas 7,00 10 798,00 7,00 10 432,00
Pessoas ndo remuneradas

pess0as a0 servigo da empresa por tipo 7,00 10 798,00 7,00 10 432,00
Pessoas a tempo completo 7,00 10 798,00 7,00 10 432,00
(das quais pessoas remuneradas) 7,00 10 798,00 7,00 10 432,00
Pessoas na tempo parcial

(das quais pessoas remuneradas)

Pessoas ao servigo da empresa por sexo 7,00 10 798,00 7,00 10 432,00
Masculino 4,00 6 170,00 4,00 7 296,00
Feminino 3,00 4 628,00 3,00 3 136,00

Pessoas ao servico da empresa afetas a
1&D

Prestadores de servigos

Pessos colocadas por agéncias de
trabalho temporario

Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Descrigao

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Gastos com o pessoal
Remuneragoes dos 6rgéos sociais
Remuneragdes do pessoal
Indemnizaces

Encargos sobre as remuneragdes

Seguros de acidentes no trabatho e doencas
profissionais

Outros gastos com o pessoal, dos quais:

- formagdo

431 927,37
186 023,42
152 126,99

11 861,70

79 216,58

2 698,68

434 096,69
224 944,82

125 513,44

81472,61
1925,82

240,00

240,00




14 - Divulgagoes exigidas por diplomas legais

14.1.  Informacdo por atividade econémica
Descricao Atividade CAE 1 Total
Vendas
zz::f:l':e“m @ servigos 1834 675,65 1834 675,65
Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas
sNelir:}z;o médio de pessoas ao 6,00 6,00
Gastos com o pessoal 431 927,37 431 927,37
RemuneracBes 338 150,41 338 150,41
Outros gastos 93 776,96 93 776,96
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 920 406,35 920 406,35
Total das aquisigdes 705 312,54 705 312,54
Propriedades de investimento
Quadro comparativo:
Descrigdo Atividade CAE 1 Total
Vendas
Fornecimentos e servios 1436331,82 1436 331,82
Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas
Nt’lm_ero médio de pessoas ao 7,00 7,00
servigo
Gastos com o pessoal 434 096,69 434 096,69
RemuneracGes 350 458,26 350 458,26
Qutros gastos 8363843 83 638,43
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 278 354,80 278 354,80
Total das aquisigdes - 202 010,20 202 010,20

Propriedades de investimento




14.2.  Informacdo por mercado geografico

- Mercado - Extra-
Descrigdo Interno Comunitario comunitario Total
s ————— )

Vendas

Prestacdes de servicos

Fornecimentos e servigos externos 1 834 555,77 119,88 1 834 675,65
AquisiBes de ativos fixos 705 312,54 705 312,54
tangiveis

Rendimentos suplementares:

Quadro comparativo:

Descricdo Tﬁtr:f:(? Comunitario comExu:i?:;'zri o Total
Vendas
PrestagBes de servigos
Fornecimentos e servigos externos 1 436 281,83 49,99 1436 331,82
g‘?}‘g?\i‘é‘;’:g de ativos fixos 202 010,20 202 010,20
Aquisigdes de ativos intangiveis 8 416,00 8 416,00

Rendimentos suplementares:

14.3.  Outras divulgacées exigidas por diplomas legais

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacio regularizada perante as Finangas, tendo liquidado as suas obrigagGes fiscais nos
prazos legalmente estipulados.

- Dividas & Seguranca Social em mora

A Entidade apresenta a sua situagdo regularizada perante a Seguranga Social, tendo liquidado as suas obrigagdes legais
nos prazos legalmente estipulados.

- Prémios sobre os resultados com base em agoes

A Entidade ndo distribuiu qualquer prémio sobre os resultados com base em agdes, conforme resulta da proposta de
aplicagdo dos resultados do dérgdo de gestso.

- AgDes proprias

A Entidade ndo detém agdes prdprias, nem efetuou quaisquer transagdes com agdes prdprias durante o periodo
econdémico a que respeitam as demonstragGes financeiras.



15 - Qutras informagoes

M.

15.1. Proposta de aplicaco de resultados (ou, se aplicavel, a aplicacdo dos resultados)

A Administracdo propde a seguinte aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio:

- Constiruigdo de Reserva Legal: 12.945,23 €

- Transferéncia para Resultados Transitados: 245.959,38 €

15.2. Outras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreensio da posicao financeira e dos
resultados
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Subcontratos 675 390,00 675 390,00
Servigos especializados 259 242,53 238 951,73
Trabalhos especializados 208 843,10 222 922,83
Publicidade e propaganda 5 402,50
Honorarios 3 130,00
Conservacdo e reparagao 36 798,53 10 392,96
Outros 8 198,40 2 505,94
Materiais 1527,13 2 996,59
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 557,92 2 024,12
Livros e documentagdo técnica 0,67 20,75
Material de escritdrio 968,54 804,77
Outros 146,95
Energia e fluidos 817 659,76 419 009,84
Eletricidade 817 450,87 418 862,41
Agua 208,89 147,43
Deslocagoes, estadas e transportes 7 906,67 9 834,43
Deslocagoes e estadas 7 906,67 9 782,15
Outros 52,28
Servigos diversos 72 949,56 90 149,23
Rendas e alugueres 40 789,56 39 820,07
Comunicagao 17 744,94 35 604,64
Seguros 3 018,96 1 967,22
Contencioso e notariado 293,75 391,50
Despesas de representagdo 2 533,55 4 286,77
Limpeza, higiene e conforto 3 386,03 2 952,56
Outros servigos 5182,77 5126,47
Total 1 834 675,65 1436 331,82

16 - Divulgagdes adicionais para as entidades de interesse piblico

16.1. Honorarios totais faturados durante o periodo por cada revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
oficiais de contas

Os honorarios faturados no periodo pelo revisor oficial de contas ascenderam a € 11.400,00.
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17 — Balancete Analitico

Balancete Geral ( Periodo [Abertura - Dezembro} e Acumulado) - 2019

Lariamerts: <TODO5

vaiores em ZUR

Abertur - Dezambro Acumulado
Conts Descrigho Mav. Débito Mow Crédito Saldo Mow. Debito Mo Crédito Saldo
0L Receim do 22r/0dn coman 1925292222 15774 501,44 2I1ECI0TF O 1929251222 1677450184 2318 019,78 D
012 Previsbes inideiz 2131 653,00 2 131 895,00 6,00 2 131 853,00 2131 399,0¢ 0,00
D12 Previses corrigidas 0,00 4350 163,40 435016540 C 0,00 £330 165,40 4330163,46 €
013 ARerngoes orcamenmnis 2 21£ 270,40 2 218 270,40 0,00 2 21B 270,40 2218 270,40 0,60
0131 Reforcos 316 374,19 316 574,19 2,00 316 574,19 316 573,13 0,06
02311 neroré'us em arevisbes cor 316 374,13 0,00 31€974.15 D 316 574,19 0,00 31657411 D
01322 Reforcos em orevizdes por 0,00 316 573,13 3167413 C 0,00 316 574,11 316374,21 £
0233 Crécitos esoedais 1501 €55.23 1501 636,21 0,00 1901 696,29 1901 595,21 0,0C
02331 Crécitas esaediais em pre 1502 €55.23 0,00 1902 €56.25 D 1 £01 696,21 0,00 1501 656,23 D
01332 Crécitos esoeninis em pre 0,00 1901 636,23 150165625 C 0,00 1501 536,23 1901 696,29 €
0ig Previstes par quu'lzr 43301€520 =037 pa1,32 313 CEEDE D < 33D 163,40 £037081,32 3130880 D
013 UgJidagdas 403706132 4037 081,32 0,00 4057 081,32 403708132 0,06
0131 Uquuncasmn:'tnuns 4 555,64 0,00 H4E5E5.55 D 4B 9BE, 64 a.00 <0 DBEE4 D
0132 LiGuidaghes emitidas 3 988 054,53 0,00 398505455 D 5938 094,68 0.0¢ 5958 094,68 D
0133 Liguidares recebidas 0,00 4057 081,32 403706152 C 0,00 £05708B1,32 2037 081,32 €
017 Recehimamos 6537 52,10 0,00 6959 052,10 D 5355 092,10 0,3¢ 6339092,20 D
0171 Recehimemos do perioco 5936 274,18 0,00 5533627213 D 3 536 271,1E 0,00 53336 271,2f D
0172 Recebimarntes de perincm 101E £2092 o0,0¢ 101882052 B 104B B20,52 0,06 101E 620,52 D
az Dezpesa da perioco corren 28 12€ £30,24 23 126 330,44 2,00 23126330, 25 126530,44 0,00
XX DotagSes inkinis 2132 £§9,00 2 151 B93,0C 0,00 2134 £95,00 2 131 383,00 0,06
022 Dotagoes carmigidas 4837 €353 302 061,34 403335325 D 2235 636,35 202 061,34 4033535,29 D
023 Macificagdes ormeantaiz 25¢2 825,93 £ 13B 135,13 17332123 C 5952 823,53 413813349 175313,22 €
0231 Reforcos EG2 C51.34 502 061,34 6,00 302 061,34 02 061,34 0,00
02311 H:rorén: em datagbes corr 0,00 202 061,34 BD2CEL,52 € 0,00 502 061,34 22 061,34 €
02322 Reforcos em dotagiess disp 802 G533 0,00 20206134 D 202 061,34 0,06 S02D061,34 b
0232 Anulages BC2 51,34 302 061,34 0,00 302 061,34 £02 061,34 0,co
02321 Anulagies em compdes cor BO2 051,34 0,00 802 061,34 D 202 061,34 0,00 802 061,34 D
02323 Anulagtes em comgdes dis 000 302 961,34 BOZCEL 34 C 0,66 302061,24 20206134 ¢
0233 Crécitos Ezoxdals 1902 €55.29 1501 636,23 0,00 1901 636,29 190153621 0,00
02331 Crécito: Exoedais em cat 0,00 1201 656,23 130165623 C 0,00 190153623 1901 696,21 ¢
02332 Crécitos Esaeniais em cat 1502 €55.23 0,00 1801 €5€25 D 1901 636,29 0,06 1901 636,29 D
0234 DotagSes retidas 437 605,00 532 316,22 17332132 € 457 003,00 £3231622 173314,22 ¢
02341 Cztivos 437 02,00 £32 316,22 17932222 ¢ 457 D03,00 532 316,22 17934122 ¢
o024 Dutnp')s dispmi-!is 32365737 5353534850 383C€L 05 C 3230 BE7.ET 3 &35948 50 32306103 C
023 Canimentns 4226 764,97 216 764,57 0,00 4215 764,57 421676487 0,co
0231 Cabimentos resinacos 343 275,74 3955 502,33 362222621 C 543273,74 355550233 352222661 €
029z Cabimentas com compeomiss 3gV3 48923 51 262,42 162222631 © 3573489,23 231 262,42 362222684 D
n2e Compromissos 2077 £35,14 4107 325,85 2548583 C 4077 B36,24 4107 328,95 2545383 ¢
0261 Comprumissos azumicos 400 243,03 3373477,66 347323457 C 200 243,05 357347766 347323497 ¢
o262 Compromisses com obrisaca 3677 355,09 23383233 344374072 D 5577 993,08 23339233 3343780,72 D
027 0origpges 369613157 3 57E 243,20 2E 12753 C 3550 131,67 357824520 2811793 ¢
1271 Oarizacdas procasadas 233 £5233 3577 381,46 344372515 ¢ 233892,33 357758148 345372519 ¢
0272 Dorigpgoes poges 34LE 27534 206,98 341607235 D 3416 275,34 206,38 3216072,3¢ D
0273 Oorizpgdas b ransiter 0,00 460,74 26072 C 0,60 250,74 260,74 ¢
D2 Pazzmerios 20598 3416 279,34 341667235 C 206,56 3316273,34 5416072,3¢ ¢
n2g1 Pazzmertos co aeridde 265,58 3257133,97 325656695 C 206,56 3257193,57 33698658 €
052 Paszmerias oz 2enodas fi 0,00 139 083,37 135 663,37 € 8,00 15308537 155 0B3,37 €
225 Hep-nsi;Bs ayatcas sas o €25.23 162,93 qeC7i D 623,25 162913 <e0,74 D
D251 RAP emiicaz 1E2 33 0,06 1€2,535 D 162,93 0,00 16233 D
0252 RAP recesidac 4£0,74 162,51 286,19 D 250,74 162,53 285,16 D
o7 Coeracies o= Tasouraris 321 £52.14 322 BE2 44 C,30 322862,14 32236214 D,0C
072 Recenimenos Jor oparncde 1€2 431,07 0,00 16143207 D 151 431,07 0,00 151 331,67 D
D712 Cu:rm;! de receita sar ¢ 1€ 43107 08,06 16143107 D 151 431,07 0,00 151433107 D
a4 Cn:rm;u de recsita aore 1€1 435107 0,00 16243207 D 154 431 07 0,00 15133167 D
D721t Cooranca de recaits aorc 1€2 431,07 0,00 16143107 D 161 431,67 0,00 151431,67 D
a2 Paszmertoz por aperaqie: 0,00 151 331,07 16143107 C 0,0G 15143107 151 331,67 €
o722 Entraza oe recsim ooree 0.00 151 431,07 16143107 C 0,00 15143107 1512431,07 €
07224 Entrega ca recaima moarec 001 4151 431,07 16243207 C 9,00 151 431,07 1524831.67 €
072211 Entresa ca recaim osreg 0.00 151 431,07 16143107 € 0,00 154 $31,07 151431,67 €
a7s Cont= Rafiatica 161 43107 151 431,07 0,00 151 331,07 151 231,07 0,06
07sa Recehimamos sor upeacae 0.00 151 431,07 16143207 C 0,00 151 531,07 15143107 €
0752 Paszmertos por operncies 1€1 431,07 0,00 16243207 D 151 431,07 2,06 151431,67 D
12 Caiz 170 0,16 152 D 1,70 D16 134 D
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Balancete Geral ( Periodo [Abertura - Dezembro] e Acumulado) - 2019

Lartamenio: CTODOI

Valgres em EU3

Abertura - Dezembra Aaimulado
Conta Descrigho Mov. Debito Mo Crédito Seido M. Debito ML Crédito saido
124 Caixs 170 046 152D 1.7 016 133 D
12 Depsitos 3 ordem 311£ 525,69 249334071 62337458 D 5118 513,65 4293340,71 52357456 D
12t Depasitos 3 ordem 911€ 51559 2295 340,71 623374238 D = 118 915,65 25953439,7L 62357456 D
1292 Santarder 0003 027 4355 373 248,37 375 148,87 0,00 379 148,E7 375 448,87 D,00
1213 IGC? 00173 3 66D L6009 3290 B29,74 36533435 D 3 550 164,08 31205823,74 35933437 D
1342 IGCP 196 67253951 218 748,25 29424063 D 572 585,51 21874328 254280,€3 D
1219 I1GCP 197 A10 €13.32 210 619,82 £,00 210 615,82 410519,82 0,00
22 Fornecedores * 320308318 3205331398 622220 C 3203 DEZAE 330830938 522240 C
221 Forneczdares c/c 3203 0£3.48 3208 309,58 622240 C 3 103 DB3,AE 3209 30338 522240 C
2211 Fornecadares seris 3203 0€3,18 3209 339,38 622220 C 3203 083,18 3 209 305,98 522240 C
22121 Fornecadores - fr - marca 3202 56330 3 209 185,70 §222,20 C 3 202 963,30 3209 183,70 622240 €
222110202 Ans Maria Rodrisues 143339 123330 0,00 149330 1.239,30 0.00
224110005 Cacerna Virtual - Cont. € 3233193 3238153 0,00 3238153 32381,53 0.CG
222110006 CE1A - Centro 3e Snsenha BSS 557,24 295 997,24 0,00 2939 937,24 £95957,24 0,00
224+ 10007 Cziaro Pereirs, Artonio & 24 022 0 16 359,00 233700 € 14 022,00 16 599,00 2337,00 €
221410003 FurcesBo Hossa Serhara do 31 752,48 31832,30 67321 C 31 764,45 31332,30 7.8 €
224140040 Inerwen, Lds. 2313008 2530,0% 0,00 1530.C6 2531,08 .00
222310014 Hezoresso - Nestié Forisg €£1,70 581,70 0,00 5B1,70 581,70 0,00
221210019 Font= Vida - Jet Cooler - 434,05 503,47 3120 C 434,09 503,43 31,40 €
224110016 CAFL -Consardo de Artomad 000 134,02 15402 C 0.00 154,02 184,02 €
221110017 MedicsForms - Med. Trab. 13200 168,00 36,00 C 112,00 168,00 56,60 €
224110018 Neo¥mpe - Soc. Teonics d 301336 3013,3¢€ 0,00 3015.36 3019,3€ 0.co
224210024 EDF Comersial SA 239,21 239,21 0,00 239,24 239,22 0.0G
224410029 EWMW Renting {Portugnl) Lo 13 043,38 13 048,38 0,00 13 D4E,3E 1304838 n.0o
220410027 MEGC - Servicos o= Comvnic 146 712,99 146 633,61 €133 O 146 714,55 126593,6 E13€ D
222110023 Wice Trevel & Everis 34550 346,60 0,00 346,60 346,60 D0.0C
221410033 | AM - Consuftors, Lda. 043 0,49 0,00 0,43 0,41 0,00
221110043 Niussiemss - Power for B 172308 1729,08 0,00 172906 1729,08 0,00
221110044 36Cimprimir - Biracy Suby 11532 11632 0,00 116,32 116,32 0,00
222110045 EMAT - Snerzjas Natureis, + F70.03 1770,03 0,00 1771,63 1770.03 0,00
221210343 Kilomater Low Cozt, SA. 410 613,32 210 513,82 0,00 210 613,62 £10519,82 0,06
221210032 EDP Bistrisuigde - Snerg; 502527 773307 273,20 D 83026,27 773307 273,20 D
224110033 Odiclima - Sociadade Técn 33,00 369,00 0,00 369,00 363,00 0,00
224210057 Idice G¥ra, Teoords ds 5% 402,50 24.412,30 0,00 24 492,30 24.202,90 n.co
221110053 1GCP Agéncia de Geatda dp 15334 1B334 0,00 183,34 18334 0.ce
221210061 Imarensa Hadonal Casa de 13513 14313 0,00 143,43 14313 b.co
220210064 Zeev, Loa E42293 5214,95 €,00 814,55 841495 D,cC
2244 10955 Incatlaw 3 825,08 331608 0,00 3 816,08 3316,08 0.co
221410470 Rezul - Equipamentos de E 915 054,52 515 061,62 ©,00 519 061,62 513 061,62 0,00
224410071 Galp Fower, 54 522 72516 924 679,85 199382 C S22 726,26 924 575,88 193362 C
224440072 PADL ity Evolution - oy 253222 250334 §€5,12 C 193422 250334 565,22 €
224110073 Amnsido Ferreirs Marcel 25 499,33 25 318,70 100535 C 28 495,39 29 508,70 1019,33 €
224410375 Aople Distritvations Inter 52,00 339,00 0,00 99,00 95,00 0,00
230410077 Prio.E - Modilty SoMEo 12529 11643 0,00 116,43 116,47 0,00
221440778 Ssritander 4563 020 18554 183,54 0,00 183,94 185,94 0,co
224110779 Instituto dos Aeginee & 15123 531,23 0,00 591,23 231,29 0,00
2211 100E1 GRCAPP Unip=zoal Lea 305,51 238,61 0,00 208,61 408,61 .00
221110063 Fidelidade - Comaanhia de 379577 5736,77 0,00 578677 5796.77 0.Co
224110084 Francisco Xader Makec P 235,00 243,00 0,00 249,00 243,00 .00
221110385 Exooviagens - Viagers e T 353380 395880 0,00 3 958,80 3938,80 0,00
221140086 Sele: INfIrmatis & Telec £12.00 212,00 0,00 812,00 812,00 o.0e
224410787 CSMTEC Ergerfiria 8 instz €13201 513401 0,00 513400 5134.01 0.0G
222110088 Primavera Business Sotwer 1&3233 1542,39 0,00 1542,33 154233 0,00
224410085 Seralharia devans - 5o £ 78330 178330 0,00 1783,30 178330 0.co
221110090 C? - Comboios de Partusa’ £3,29 £5.23 0,00 B3,23 3,25 0.0c
222110081 STE - Sociecaca Turism €38 68,40 0,00 68,40 68,40 8,00
221110082 Horfzondistance - Uniess 090 21B,6€ 21555 C 0,0C 218,66 21BEE €
221110083 C77 Coreios de Portupal = 3.83 3,E3 00 5,83 3,83 D00
224410084 Lizinpsiz - Tecnologias d 164533 1546,93 0,00 1546,73 154633 0,00
221110095 PRM - Informatio, Los. 355,13 53543 0,00 558,13 598,13 0.cc
221110096 TCSI-D¥ERERIA 408114 2 081,14 0,00 2£0B1,14 408114 a.00
221210057 Timezmma - Ssemas de | 1154538 11 946,38 0,00 11 946,38 11946,32 0.00
221110038 STAPLES PG RTUGAL - EQUIPA 153,98 193 3¢ 0,00 193,56 133,96 0,00
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Balancete Geral { Periodo [Abertura - Dezembro] e Acumulado) - 2019

Lzramer: ~TO25.

valcresz em 23

Aberturs - Dersmbro ACfumulago
Conta Descigio Mov. Déhito Mo Crédito Saldo Moy, Debito Mow Crédito saldo
221110100 Serziva Matiaz B Aztocisd 3 €50,00 3 530,00 0,00 3 659,00 5589,00 0,06
224210401 Autoridade TribJdirin e A 29,63 23,63 0,00 29,63 23,63 0,00
221110102 GETA COMUNICAGRD, LDA 452000 2 920,00 0,00 2921,00 4920,00 0,06
224210103 PEP, Netcomerce, Lea 30,38 30,3 6,00 30,38 30,38 0,00
221110104 Bana Conzukirs, Loa. £€1,00 361,00 6,00 261,00 561,00 0,00
221210105 EVCE POWER LDA £4£7.00 52E7,00 0,00 3487,00 3487,00 0,60
22410106 UNCRE - mstinsgho Fira 0.02 0,32 6,00 0,02 9,02 D,0C
2214110107 DMNS - Bominios, SA 15,36 16,36 €00 16,3€ 16,3 2,06
22142 Farmecadores - gr - marca 119 28 115 8% 0,00 119,88 119 BE 0,00
221130042 ADGCEE Syztemns Safware 11938 119,88 0,00 119,88 115 EE 0,00
23 Pemoal 21433793 22304118 B633,25 C 214 387,53 22394118 &553,23 C
23L Remuremedes a oazer ¢ 204 404,53 212 363,93 553530 € 204 454,63 212563,53 3599,30 €
2311 Aoz GrpBns sociiz 1:3 083,82 122 614,26 3 FL NN 113 0B8,22 12251426 §523,44 C
231101 Assxandre Nunes viosirs 42 135,65 41 336,63 6,00 41 34¢,€3 21 546,69 0,co
231102 Nuno Make de Abrew 357728 14 766,28 B 785,50 C 5577,28 14 766,25 &7B8,5¢ C
232103 Nuno Cayoliz Born=sitie 39 309,86 35 309,86 6,00 55 315,86 33309,8€ 0,0c
231102 Luis Barroza 15 £70,96 20 607,06 7365 C 18 B70,46 23507,00 73633 €
232105 Anabela Cozm L0334,57 10 383,37 6,00 10 384,97 10384,37 0,00
2312 Ap peszosi 5131%,81 a0 343,67 96644 © 91319,61 90 345,57 966,24 D
231202 Anténia Marques Maontsir 25 €57.42 26 637,42 ,00 26 657,42 2653742 2,00
231203 Teresa Maraiz de Coza 2727434 27 293,34 2800 € 2727134 2729334 28,00 €
231202 Mprgarida Fois Ribeiro 1£90%,54 18 509,54 0,00 1E 505,54 15505,54 D,0¢
231205 Meria Margarica Eenevides 15 E75,91 17 B82,77 85412 D 18 87€,51 17382,77 9344 D
238 Outras nparacdes 558330 10 077,29 5393 € 99E3,30 10077,29 53,59 ¢
2384 Com 0z IrRaas sociais £312,43 3530,8¢ 7E75 C $512,29 g 550,88 78,73 €
23844 Com oz orgAos socisis £91213 3 580,62 T C 5512,13 3 350,88 78,73 €
238111 Alscmndre Nunes Vicsra 313597 3230,52 75 C 3 156,57 323992 73931 ¢
238112 Huno Maka de Abreu 163324 1538,59 031 C 1538,24 138,53 D3z &
236113 Huna Cayaliz Eornevilie 332433 3 526,81 202 € 352463 3526,89 2,02 €
238144 Luis Barroza 15211 184,9¢ 238 € 192,28 184,36 281 C
2382 Com o pezznal 147213 14B6,37 1922 € 147119 1486,37 1522 ¢
23g21 Com o pessoal 147413 128637 mac 127423 148637 1522 ¢
238212 Antonio Marques Montaro £37.76 259,16 14 € 397,76 3534€ 140 €
238213 Teress Morais ds Cocma 041 0,00 010 D 0,40 0,00 0.i6 D
238214 Marzzrida Fais Rineiro E13.29 527,21 1392 C 513,26 52728 1352 €
24 Estadas & Outros Smes PO 1903 44354 1537 360,45 24€ CEE.05 D 1903 448,33 1537 360,45 216088,01 D
241 Im>oztn soare 0 RenGment 41427 12 38 479,86 1£0G37.72 C 3145212 3527928 18037 &
2301 IRC - Page-mertn por Cona 130943 1309,43 ©,00 1309,43 1309,43 0,6
24212 IRC - Fas. Carks - Paz. E +309,43 1309,43 0,00 1309,43 130943 0,60
2411203 PEC 2015 450,44 450,44 ,00 450,44 450,84 0,00
2411203 PEC 2017 32237 322,87 0,00 322,57 322,87 0,c0
2414206 PEC 2013 465.12 25612 C,00 436,22 436,12 0,00
2443 IRC - Ectimage 16 347,17 19 3474 ,00 19 347, 1534717 0,66
2415 IAC - Asursmerzo 15 347,17 19 347,47 6,00 15 347,27 159347,47 0,06
2445 IRC - A Pegar 143335 18 476,05 1E037.74 € 143839 19476,06 1803774 €
242 Retancio de Imsostos s6or 11695775 117 B98,73 728400 C 118 577,71 117 232,79 72810 ¢
2421 AIR-Trauatno depengerte 11614200 117 429,0C T282,00 € 110 134,0C 127423,00 728100 €
242101 Retencdo i35 normal 12014200 117 429,00 T251,00 € 11D 184,00 117 223,00 728106 ¢
2422 RiR-Trasamo incesenderze 433,73 433,73 0,00 233,73 433,73 0,00
2422001 RUR - Ana Rocripues 37125 371,23 €00 371,29 37123 2,66
2422003 Francizco Xwier Makes P €151 62,30 £,00 62,30 62,30 0,00
243 Imaastn s/valor Acrescent 1 64G 261 3D 1377 640,00 262€21.20 © 1640 261,20 1377 539,00 252 621,20 D
2432 Iva - Ceotreml 335 357,27 559 397,27 0,00 359 357,27 553357,27 1,00
24322 IVaA-Ded-mobilizado 173 630,20 173 5E1.80 0,00 175 989,50 175 9B1,BC 9,06
243222 IvA-Dad4mob.- Taxs norma 17153050 175 589,80 0,00 179 381,0 175 980,80 0,00
2432221 IVa-Dad-Hmob.-TxNor-Merc 173 580,20 175 580,80 .00 175 38D,80 179 981,80 0,06
24325 IVA-D2d-Outros Senc e Ser 33 375,47 333 376,47 0,00 383 376,47 33337647 0,00
243251 IVA-Dad-OES-Taxa Raduxds £25,52 313,62 .00 &13,62 313,62 2,60
2432314 IVA-D=d-OB5-TaRed -Mermac £13,52 313,62 0,00 313,62 313,62 0,00
243232 VA-Dad-OBS-Taxs Normai 3E2 352,37 332 362,83 0,00 332 562,89 352 562,81 10,00
2432321 WA-Ded-OBS-TaNOr-Mermc 382 93328 38253328 6,00 35293328 33293528 0,00
2432322 IvA-Dad-OES-TaNor-Meraa 27.57 27,37 6,00 27,97 27,37 0,00
2433 V& - Liquidaca 27,57 27,97 0,00 27,97 27,37 0,60
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Balancete Geral ( Periodo [Abertura - Dezembro] e Acumulado) - 2019

Larcsmerte: wTODO5:

vaiore: em EUR

Aberturs - Derembro Acumulado
Cconts DescTigio Mav. Dédito Mow Crédito saldo Mov. DEbite Mou Crédito Saldo
24335 W= Lig-Trars. cfatmiq 27,57 22,97 0,00 a7 27,97 0,00
2433552 2 Lig-TCAL-OES 27,57 27,37 2,00 27,97 27,97 .00
24335522 V& Lic-TCAL-OBS-Ta Nor 27,97 2297 0,00 2797 297 9,00
2432 Iva - Regradmede £0.10 80,20 2,00 B0IG 89,10 0.c0
24342 VA-2EG -Mens./Trim. [/Es £0,10 BO,1D ©,00 80,20 BD,10 0.00
233422 IV2-REG-FES-p/Devolkchn & €3.39 £3,35 0,00 63,35 63,38 0,00
2433222 VA-SEG-FES-DF-Tom Norms 63,33 63,35 ¢,00 63,35 63,35 0,00
24342223 IVA-REG-TES-DF-TxNDr-O3S €338 63,35 0,00 63,39 63,35 0,00
243423 IVA-REG-FES-p/Dasc & Anmt 15,71 16,71 7,00 16,7 1671 n.co
2434232 AG F¥ EST-p/DA0-TX Normal 1571 16,71 2,00 16,71 16,72 0,00
24342323 VA-RES-FES-Pp'DAC-TANO0 5,74 16,71 0,00 16,74 16,71 .00
2433 VA - ApuBmento 51955377 513 588,77 0,00 513 988,77 313988,77 0,00
2438 IVa - Rasmboos Pecicos I63 £07,29 302 186,25 262€21.20 B 554 897,35 302 186,25 252 621,20 D
241 Contritaicio p/ Seguranca 5311239 100 347,22 343132 C £341230 100 547,82 943532 €
2431 ContribicBo py Segurangz 5311251 109 347,82 3433,32 C 93112.3C 100 347,82 523332 ¢
24311 ComtritvaizBo p; Seguranca 5311230 100 347,82 343332 € 2311230 100 347 82 523332 ¢
245 Outras Tritestagdes 16 052,97 31 834,06 1377209 € 16 054,57 31334,0€ 1377805 €
2451 CGA B pazer 14439,03 20470,22 1373145 € 14 435,03 30170,22 13731,25 €
2352 ADSZa pagar 104114 104113 0,00 104114 104124 0.6G
2457 Dutras Tribtagdes - FCT ITL50 522,70 4750 C 574,50 522,70 47,50 €
27 Outras ontas 2 receser e 9E€ 015,91 195230133 976 25443 € 236 016,52 195230138 76 284,43 T
272 Devedores e Cecores 30r 655 111,56 TS7 7B1.4L 6ZE6275 C 529 111,66 F577H1,4L SB 665,73 C
271 Devedores por acresimos 472 €30,56 39 665,11 23761153 D 272 680,66 33565,12 43701193 D
27211 Devedores pf acresc rend 472 €30.56 39 669,11 837 014,53 © 272 681,66 33569,21 237 011,99 D
272119 Devedares py acresc. rend T2 €30,56 33 665,21 43704453 D 472 6BD,EE 33669,11 £37011.33 D
27211904 Fal 432381,02 0,00 43298402 D 432 381,62 0,00 432381,02 D
27211905 Projetn ORVE FT 40 099,64 39 669,04 443053 © 20 055,64 35565,11 2230,33 D
2722 Cregores Jor Bcrescmos ¢ 22€ 431,00 73211230 03 652,30 € 226431,00 73211230 503 681,30 €
2722 Remuraragdes p Ligucar 15 E57,22 104 BES,J7 4803135 C 58 897,22 104 383,01 2603283 €
27229 Cutros Acescimos de Gost 167 373,78 527 223.23 43563547 € 157 373,78 527 223,23 439 649,47 €
277 Cauxches 730,00 714,00 396400 C 730,00 2714,00 396400 C
277101 EVCE Power, Lex Q.00 2714,00 472400 € 0,60 £714,00 £713,00 €
27T Entresues B tercems 710,00 0,00 730,00 B 758,00 0.00 730,00 D
2772 Caucha Rerda “undagio 710,00 5,00 730,00 © 730,00 0.00 730,060 D
27 Qutroz devecares e creder 286 135,23 1129 BJ3,33 503 €30,53 C 256 195,23 143530393 S0IEMEE €
2781 Devwadores ciwersos £535,34 5936,84 0,00 5936,5% £936,84 0,00
27ELL Devedores cwersos - merc €535,.34 5936,84 0,00 §936,54 5936,84 0.00
27EL4 Devedares Gwersos MN - F €535.34 593694 0,00 5936.84 693684 0,00
27ES Devedores e cedors dive 275 215,41 1182 BEBO5 503 €30,55 C 279 218,48 1132 63.05 20363068 €
27E5L Devedores e Cregorss Dive 249 502,23 226 228,45 32425 € 223934,23 225228,88 32329 €
27ES1L Devedares e Crecoras Dive 249 502,23 246 228,48 32425 C 223 504,23 22622848 32429 ¢
27ESALL Devedores e Crecorss Dive 24350423 246 228,48 32425 C 223 504,23 22622848 32429 €
2756411003 EVCE Power, L. 371200 2714,00 0,00 2714,00 24714,00 0,00
27E5111003 Petrogzi 35 457,09 3B 467,05 0,00 3B 467,05 38267,08 0,60
27ES1440E Ceiia 15103532 1524 038,32 0,00 184 038,32 12403832 0.00
27TES111008 Carto IGCF Antario Mots pEERL| 289,08 770 C PILEL] 289,08 77,50 €
2755114005 Cartdo IGCF 543354 5659,95 24655 C 253,64 2699,95 24533 €
27ES2 Sub. Irvestimanss 1 Aecon 3331248 235 640,61 90332643 C 3331418 236 540,62 0332643 €
27Es 1 Sub. Irvmstimertn 8 Recon 3331218 936 640,61 50332643 C 33314,18 936540,61 20332643 €
27E5211 Sub. Irv=stimento & Recon 3332448 936 640,61 903 326,43 € 3331415 936 641,62 20332643 €
2785214041 Furgo Anbiertal 0,00 722 €71,27 FALETLIT C 0,00 72287127 FL2E7L,27 &
2TE5211002 Turizmo oz Poroesl 23 370,00 0,00 2337000 © 23 970,00 0,00 23770,00 D
2725211003 Afistamertos em subsioios 574218 193 768,34 18402915 C 974415 19376334 154 023,26 €
28 Diferimertes 11 220,68 527458 974637 D 11 220,68 547452 574617 D
28L Grztos B recorhecer 1222068 547492 374647 D 11 220,65 547331 574627 D
2849 Cutroz Gastos Drfericas 11 220,68 527491 374637 D 11 220,65 32745 574627 D
28451 Segums 148777 2305,85 29317,32 D 52467,77 230985 2957, D
28152 Rerdaz 373281 2964,62 278628 B 373254 2964,62 278825 O
41 Investinantos fnancamz 1 EEL19 0,00 186415 D 126425 0,00 136425 D
419 Cubree investimertos fina 186215 0,50 186419 D 1364,15 0,00 1364,25 D
4199 Qutros wrectimantos Fire 186219 n,00 186419 D 136415 0,00 1888,25 D
42951 Cutree muestimeantos Fire 1 g€£18 0,00 1864,19 D 1364.18 0.00 126415 D
4238101 FCT - Marsarice RibaTo 503,73 0.00 BCA.T3 D 303,73 0,00 21573 D
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Balancete Geral { Periodo [Abertura - Dezembro] e Acumulado) - 2019

Larczamerts: <TQO05:

valares em gL 3

Abertura - Bezembro Acumulado
Conta Desigio Mov. Dabito Mo, Crédito Saldo Mov. Débite Mo Criditoe Saldo
4115103 FCT - Maria Masgarida 3an 10A246 2,00 103645 © 1098,46 0,00 103846 D
43 Activos faos mn;fm': 1141193358 220772, 3204C€35 D 1141 176,64 ADT2A€ 91040631 D
432 Edificias & outras consts 3325200 D.bc 332200 B 35 262,00 0,00 33262,00 D
4322 Cores em edifidos sheio 33 252,00 a2.0¢ 3726200 33262,00 0,00 3326200 D
433 Equ’pa'n:ntn bazco 107331348 58 B21,33 101345445 D 1073 319,48 33321,33 1043433343 D
4331 Equ'p absio - mer@Go n 107331348 35 824,33 101345415 D 107331348 5832433 10134383,13 D
433131 Inmla;ﬁes 107331548 5982133 101345413 D 107331942 352214,33 1013433,19 D
K33142 Fomo: de E:rrL:'nmeﬂto No 1DEJETL SR 3982133 100c03C.45 C© 1033821,48 383821,33 1006030,13 D
433119 Inml;'oe: nao ::p-a:iﬁm 744200 o.ac 744400 D 7 343,00 0,00 73400 D
411 Equpaments sdminizoatis 32€01,33 a,0¢ 3260135 © 3260433 0,06 3260433 D
430 Equip. 2dmin. - MN 3260133 0,00 3280135 © 3260233 0,00 3280233 D
43324 Ajarshas e Méql.{rA: Exc 2033459 0,06 20332355 © 20 334,35 0,00 2033433 D
433219 Aparedhos Sam Imagem e |l 84200 a.0c B42.00 D 342,00 0,00 42,00 D
433112 Asarahos ca Oomunimﬁo 2133208 2,00 233403 D 2 333,05 0,00 133405 D
4331213 Imarezzaras 23300 0,00 23300 D 233,00 o0.06 235,00 D
433114 Compritacoras 13 400,30 0,06 1340030 O 13 430,30 0,00 13432636 D
433115 Televizores 55100 4,00 55200 B 591,00 0,00 951,06 D
439255 Diversas 132,00 0,06 IO o 332,00 0,06 592,006 D
43322 Asarehpz ca Ar Condition 353000 0,00 233000 D 3930,00 0,00 393000 D
43315 Mobiigrio Diverse E0S574 a,00 BO5€,72 D £096,74 0,00 2036,74 D
43s D:pfen"zr;ies BoumuBCas [=¥oli] 15093113 16653215 C 0,06 15093113 150353133 ¢
4321 D:pr!dagia: acumumczs-p 000 150 351,43 166532,13 C 0,00 150951,13 150951,43 £
43812 Edificias & oLrras constr 002 33 262,00 3326200 C 0,00 33 262,00 3526200 <
43813 EqupL'n:ntD bézico Q.00 104 10627 104 106 37 C 0,00 104106 27 10410627 €
43828 Equpamenta sdministratioe 0,00 21 582,88 2498225 C D,0G 21582,56 2138286 €
a3 Activos fnmrgf\id.’. £41500 £ 575,533 3740453 D 8 2516,00 £573,23 374043 D
443 Frogramas de comput=dor € 315,00 000 BA41£00 D 3 446,00 0,06 3416,00 D
4431 Programas de comp-stador - €44500 0,06 BA1€ 00 B 8218,00 0oc 3416,00 D
44313 Frogrames de comp.rtadar - € 425,00 0,0C BAEM D Z 416,00 0,06 241600 D
4431535 Programaz de compestador - £ 415,00 o,0c BA1c 00 D 2 316,060 0,90 S216,06 D
A4 A'norti:al;r}:: acumuladas 000 +573,33 467333 C 0,06 £573.53 57393 &
A481 -\'noftizal;ﬁ-ts acumuladaz-g 0,00 £57533 467332 C 0,00 573,53 4572533 &
44613 Frogramas de compritador 000 £575,33 467333 C 0,0G £ 673,51 87533 &
s CAFI':I 0,00 30 000,00 3000000 C 0,0¢ 30000,06 3000006 C
311 C.'_P(".:BI 0.00 50 003,0G 3006000 C 0.co 500,00 3000000 <
Je Resulncas trancimdos 223 €3207 271110 22052797 B 123 633,07 171110 22032757 D
JeL Recuhnods trardmdos 22143149 a,0¢ 22£143220 D 221 431,40 a.00 22145140 D
Se2 A:l\.l."n'n:l'tn de t.m.nsiﬁo 248757 271110 32345 C 2 1B7,67 271410 52343 C
Jea1 Arivas Fiuns Tan;:'ueis 0.00 271110 271210 C 0.cc 174410 271120 £
Jexa Dezreconhecimartn AiD 218757 o.0c 218757 B 1 187,67 0,00 212767 D
55 Qurtras varingbes no ash 240217051 232 455,32 63228101 C 240170,34 93245532 552285,04 €
353 Subsidoz 24617031 93245532 69228301 C 230 170,34 93243532 3228508 €
5531 Subzdos Atriduides 4€ 400,57 92271114 E7€ 31647 C <6 400,57 92271144 276310,17 €
353101 Funco Ambiertsl Pastos E£33.64 151 099,45 15413025 € & 338,64 151 003,45 134 150,83 ¢
5353102 POZEUR FC ~REDE + MOSIE 0,00 503 088,73 303CEETS C 0,0c 303088,73 30308eM C
353103 POSEUR FC - REDE MOSIE+AT 3E £53,6B +2049232 3812683 C 3B BE1EE 42038231 3216263 C
553104 TurL:mp o= Porrusal 0,00 23 570,00 2337000 C 0,00 23 370,00 13376,06 £
353105 Fundo Ambiertal Dutros AF €75,53 12 552,35 118735s C 576,63 12333,3% 118572354 €
3532 A;-Jstamenn: em subsdias 153 75334 974415 18462315 D 193 763,34 974418 124 029,2¢ D
62 Formedmentoz e servignc 18963 37 52 128 631,87 1834eMms55 © 1953 367,32 12853187 183467563 D
621 Subcontrawms FE7 53500 112 363,00 6731 350,00 D 737 833,00 112 363,00 £73330,66 D
6211 Subcontrams - merac na 787 53500 112 363,00 6713560,00 D 737 933,0C 112 363,00 §73350,00 D
62121 Subcontrawme aredos - 7€T 553,00 112 363,00 673 350,00 D 787 533,00 112 363,20 573 350,00 D
621115 Subcontraos - MN-IVA G 7E7 55300 112 365,00 67335000 D 737 935,00 112 363,00 5733%0,06 D
6212133 Subcontrams - MN - 1VA 2 77 535,00 112 363,00 67135000 D 727 595,00 112 369,00 573353,06¢ D
622 Senigos especiaizacas 270 G21.14 10 778,61 235242353 D 270 021,14 1077862 23524293 D
6221 Trabalhas espedaizados 21E €33.57 2786,37 20£84310 D 21B 628,67 2786,57 2DBRA3,10C D
62211 Trabalhvas espedaizaces 21530973 9 TEEIY 20§72322 © Z1E 308,75 97BEI7 0872322 D
522111 Trapaibas Firanmiros MK 23 €35.77 2004,00 2363577 D 13 836,77 2000,00 236377 D
6221113 Trabaihas Firanceirns MH exT? 2000.00 231€3577 ¢ 23 636,77 2000,00 2363€,77 D
62311133 Traball2s Firanosiras MN 23 €35.77 2004,00 23€3577 © 23 63,77 2000,00 23683JE,77T D
622142 Trabalias Ménim.—.}simiz.— 1€3,00 2,00 1€€E00 D 168,00 0,00 168,60 D
6221134 Trabaibas Madicos, Simiar 1£3,00 4,00 1€2.00 O 168,00 0,00 168,60 D
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Aberturs - Dezembro Acumulsgo

Conta Desrigio Mov. Débito Moy, Crédito Seldo Mov. DEbitn Mo Crédito Saldo
522112 Trabeitvas de Infarmatica 703580 0.00 7013,%0 © 7033,50 0,00 703380 D
6221123 Trabairas de Informetics 7 035,20 0,00 7037,90 D 7035,50 0,00 703350 D
52211433 Trabelrac de Informatica 703350 0,00 7033,%0 & 7035,50 0,00 703550 D
§22:015 Trabelros de Auditora 14 300.00 0.00 1140000 D 11 290,60 0.00 11 430,00 D
6221153 Tratelbos de Auditoria - 11 300,00 0.0¢ 11 400,00 D 11 430,00 .00 11 800,60 D
52211533 Trabelhas de Auditoria - 11 300,00 0.00 11 30090 G 11 490,00 0,00 1149000 D
622417 Servicos de &peie - Call 84 755,62 7 7B6,37 765€0,05 D 54 766,62 7 7B6.57 JFE9E0CA D
§222173 Senvigos de Apoio - Call 7171384 594247 6877537 D T1715,88 6942.47 5477637 D
62211733 S:r\'@cs e Apofo -Call 71 715,B4 594287 B4 TIS3T O T171Z,54 53482 47 6477637 D
5221179 Senigos de Apoio - Call 13 027,78 544,10 1220355 D 13 047,78 583,10 12 203,6E D
62211753 Senicos de Apcio - Call 13 047,78 58310 12 203,55 D 13347, 7 34310 12 203,65 D
622115 Outros Treoahos £S5 362,30 0,00 BS 462,50 D 59262,30 0,00 3346230 D
5221133 Outros Treoshos - WA o= £5 452,50 0,00 B5 462,30 O 55 .362,30 0,06 39462,90 D
52211333 Cutros Treoamhns - WA ce 25 452,50 o.0o E3 462,30 D 8346290 o.00 5946230 D
622113331 Consutaris luridic - Tv 33 000,00 0,00 33 000,00 O 33 000,00 0,00 33D00,06 D
£22413333 Cutros - Iva ded 23% J€ 352,30 0,00 36462,50 D 56 462,90 0,00 56462,30 D
§2212 Trabairas Especzizace - 119,38 0,0¢ 11533 D 119,88 0,00 118,52 D
522134 Trabalhas de Informética 119,58 0,90 11553 O 119,58 .00 118,22 D
5224243 Trabelros de Infarmatcs 11228 000 115,85 D 115,58 0,00 119,88 D
5222 Pudicidade e propegands 340250 D,0C 540250 D 520230 D,00 5402,3¢ D
£2221 Pudfcidade ¢ propesards 340230 0,00 7402,50 D 5402,9C 0,00 52p2,350 D
512213 Puaicdade e propaganda 340250 0,00 342,50 O 548230 0,00 40230 D
£222133 Pudididede & propasprds 330250 0,00 940250 D 5202,30 0,00 523230 ©
5225 Conzenvecio £ rzaarzsho 38 785,33 0,00 3675853 D 3679593 0.0 3679533 D
62261 Conservacho e raaaracdo m 36 783,53 0,00 3E75355 D 36 738,93 0,00 3679293 D
622613 ConsenvecBo-=quip. basico 36 437,14 0,06 3€ 487,15 D 3648724 0,00 3648744 D
6226133 ConservacBp-=quip. bésico 3§ 457,14 0,00 3648742 D 364874 D,00 3648714 D
62261333 Comservecbo-equip. besico 36 437,14 o,00 3E€ 327,24 D 36487, 0,00 3648724 D
E22€14 Conzeragao-=quip. tranzp 13003 0,00 130,09 D 139,08 o0.00 130,05 D
522e121 Conz.-ecaip. trarsa-soei 13008 0.0c 13¢.02 D 134,05 0,00 130,05 D
E2262241 Cons.-ecuip. trars-acei 13009 0,9¢ 130,08 O 135,05 0,00 130,08 D
612644112 Conz.ET-noaite tot L2 | 13003 0,00 13002 D 430,06 p,00 130,05 D
52261214123 Conz.£T-scate ot LP | 13009 9,00 13009 © 139,06 .00 133,05 D
622615 ConservecBo - eguin, admy 15130 0,00 1€2.30 D 1B1,3C 0,00 181,30 D
6226153 Conzervacho - equis. adm 15130 0,00 18430 D 181,30 D,00 181,30 D
52261533 ConsenvacEo - equis. sdm. 15150 9,00 151,30 D 181,30 0,06 161,30 D
6229 Outrez Servicos Espedali 515044 282,04 815,20 D 915044 952,04 3198.4C D
62251133 Outroz Serv. Esp- B2, ToT 501204 97794 B034,%0 D 2012,64 977,34 803330 D
£22531 Senigos Bancarias -Qutro 175,20 14,50 1€3.20 B 1784 14,90 163,50 D
623 PAaterisis 133310 10,57 1927,13 D 153810 10,57 132713 D
6231 Ferramentss & Giensifos 33792 o,00 537,52 © 597,52 0,00 557,52 D
62311 Farr. e uten. deszaste rs 337,22 0,00 33752 O 557,52 .00 352,52 D
623113 Farr. 2 Lier demeste B 1782 0,00 33732 © 557,52 0.0 33752 D
6232133 FeT. e e, Jeszaste L] J37e2 0,00 33722 D 557,52 D.0Do 33752 D
6232 Livios & documentzcBo tec 0.57 0,00 057 D 0,67 0,00 0,67 D
62321 Livros & documentacho thc 0,57 0,00 0,57 B 0,67 n.oo D67 D
623211 Livros £ documentacho tie 057 0,00 0,67 D 0,7 0,00 0Er D
5233 Material de esaitorio 579,51 10,57 BEES5L D 973,31 10,57 958,34 D
52331 Materinl de escitorio - 57931 10,57 968,34 D 979,91 10,57 568,34 D
623315 tAnterinl de escitonio - 57931 10,57 968,34 O §79,9L 10,57 968,34 D
6233133 Msterial d= escitdrio - 579,51 10,57 56E52 O 979,92 10,57 968,34 D
624 Energin & flides 815 34523 158345 B17€15,76 D 315 349,29 168338 817 699,76 D
5231 Electricicace B1S £3536 168345 B17 436,57 D 315 136,3€ 1583.4% 517 430,57 D
62411 Elecxriccscs - Isertn v 247,57 0,00 247,57 D 247,67 0,00 24767 D
62413 Electrideace - IvA ded Bif £3355 1 683,45 Bi7203,20 D £18 BBE,E5 15E3,45 317203,20 D
524131 Contribuicdo Auciosisual 1030293 101870 92£3,33 D 1030493 101870 $2B3,53 D
624132 Electridcace Vistums 33958 0,00 33598 B 559,58 D,00 599,52 D
524233 Elettridcaca - VA ded 2 BCE (22,18 566,75 BI7337.59 D 508 024,18 566,75 20735735 D
6243 Aemin 20833 0,06 20833 D 208,55 0.0 208,55 D
62431 Azun - lserim v, 1E7.03 0,00 1€7.03 O 167,09 0,00 1E7,09 D
62432 Azin- VA 0 ded 21,84 0,00 21320 21,54 0,00 21,54 D
£24323 Szun- VA nded23% 21,84 0.0¢ 2150 21,64 o.00 21,84 D
[FL] Deziocngoss, exadas e tr 750557 2,0¢ 790€,57 D 7 206,67 9,00 706,67 D
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Balancete Geral ( Periodo [Abertura - Dezembro] e Acumulado) - 2019 velores em 243
LHI'-T'B.’TCFE Mwlon il
Abertura - DOezembro Afumulado
Conta Deserigho Mov. Déhito Mou. Créditn salgo Mou. Dhito Mo Créditn saldo
6291 Deslompoes & erBcaz 756557 0,0¢ 750657 D 7 906,87 0,0C 790657 D
62924 Dezioc. & estaces - preit 7 505,57 0,00 7590€,57 D 7 306,67 2,96 7I6E7 D
623411 Fortazens 25247 0,0c 28217 B 28227 9,00 28247 D
623142 Desioc. & estadez-Redeich 13115 0,06 13113 D 131,29 0,06 131,27 D
629413 Dezior e astadss-Cutras 187723 0,06 487723 D 137723 0.0 437723 D
62911301 Outres Desiocaches 48063,33 0,00 480633 D 120863 0,06 430863 D
62911302 Outras Estadas €2,40 0,06 EEAD D 62,40 0,06 68,40 D
629113 Quidmetros em Viarars Pr 264512 0,20 266,12 D 251622 0,0 251612 D
6231132 Com maoa :\répria Beits 7 2€15.12 0,0G 261,12 D 2516,42 4,00 251642 D
626 Senicoz divarzas TE €036 3865180 725425 © 76 631,36 365180 723453€ D
6264 Rerdas e aviziares 43555,23 276377 4072935 © 4355333 276577 20785%€ D
s2€11 Rerdas de iméveis 2551524 224000 2667524 D 28 916,24 224300 2667624 D
s2624 Aduzer de longs dursiSo 14399,53 329,77 1407332 B 14 395,95 32577 1407382 D
626124 ALd. - Bcaite pels ints 13399,53 52577 1407321 © 14 535,35 32577 1407382 D
6251414 ALD - Acait= pels tosalid 1499399 52977 1407332 D 14 995,35 $23,77 14973£2 D
§2619 Outres aluguacas 39,30 0,06 35%0 b 35,90 0,50 29,30 D
626192 Outros Alupuares - VAR 38,50 0,0¢ 3550 B 33,90 0,36 23,% D
6261923 Outros Alugusnez - AT, 39,33 0,00 35,50 D 35,30 0,00 35,90 D
g262 Comunizagio - Martc Necior: L7731,06 26,42 1773284 D 17 784 06 26,12 1774454 D
62624 Camunicagiio-desoesas pos 337.51 0,0 337,51 © 337,86 2,00 33761 D
626211 Comunicagiiotesszmas pox 24531 0,00 24651 B 246,51 2,00 23652 D
626215 Co'nmi:ngio-uu:esa: post 50,70 D,0G 5¢.70 © 50,70 a.ac 81,70 D
6262133 Comunicagio-iessemas posx 50,73 0,00 50,70 O 53,70 0,0¢ 30,7¢ D
62E22 Commi:n;io-tei!anﬂ eo 1742545 36,42 1740733 © 1743343 36,22 1740733 D
626223 Cnmmicnl;io-tgiel‘ane: eo 17 413,33 36,12 1740733 D 17 453,47 36,22 1749732 D
6262233 ComLnicaiotaisrones e o 524991 16,90 983321 O 5349,51 16,30 923341 D
62E2236 Cammbﬁ&sz 735354 18,62 737,92 D 735334 15,62 737352 D
62€3 Sesuros 331735 298,35 301595 © 534793 28855 501856 D
62833 Sexuros - ramo istiras 533,33 £6,93 R€5.00 O 935,13 66,33 263,00 D
626351 Seruras - vistdis Fa 533,33 66,13 BES.00 O 933,33 66,33 263,00 D
62639 Qutros 238202 232,9¢ 214555 © 238202 232,0€ 2145.5€ D
626391 Oustroe - areite Dels tota 232202 232,06 214595 D 21382,02 232,0€ 11495€ O
6265 Cantandoso e nataraco 442,50 128,73 25375 B 28290 142,73 3373 D
62631 Cantendozo e notanaco - 34250 148,73 25353 O 432,30 148,79 293,73 D
6265 Despeses de rearesentzcho 233555 0,26 293333 D 253391 0,06 253393 D
62661 Desp. derea, - nositas ¢ 233353 0.0 2533,35 G 253331 0.00 233399 D
6267 Limpeza, higiene e coafor 335340 12,37 3386,05 D 3388,4C 12,37 538603 D
62671 Limpezn, higiene e confor 313 2,13 300 0 5,43 243 300 D
B2E72 Umpeza, hiEigne e confor 53533 10,29 8235 D 93833 12,24 528,25 D
626722 Limpeza, higiene & confor 289,08 19,24 27EEA B 283,C6 10,24 27864 D
62E723 Limpezn, higiene & confor 635,45 0.9c 645453 O 549,43 8,00 545,43 D
62673 Limpezn, higicne & onfor 243474 0,0G 243472 O 243374 0.00 223374 D
626733 Limpeza, higiene & confor 243474 0,0¢ 243472 D 243473 0.0¢ 245474 D
62€3 Outroz Servicos 137227 350,26 J1E277 D 33572.57 350,20 542277 D
6251 Qutros Zery - isentos v 367250 35020 468240 D 3072.60 350,20 458240 D
626533 Dutros Serv. - TvA oad 23 300,57 8,00 500,57 © 500,37 0,00 500,37 D
63 Gaztos com o peszaal 45€ £35,02 54798,63 43152757 © 456 636,62 5475863 451352737 D
631 Remureragdes doz &rpans s 21420521 2818335 18602342 © 214 206,81 28183,35 12602342 D
6311 Remuranioes certas & pa 21420551 2B 4E3,35 1BE 023,22 D 21420684 2B 183,35 13602342 D
63111 Rem - org. socaiz - Remy 162 £57.14 16.440,3L 146 $16.35 © 152 57,24 1644034 146 416,53 D
§3412 Rem. - irs. soc. - 5. fér 23 430,20 11 743,06 1176742 D 2343020 11743,0€ 1170742 D
63213 Rem. - I'Jr5. s0cC. - 3. nat 513043 0,0c 3136,18 © 130,15 0,00 513025 D
g3l Dezpesas de Represamaco 1325338 0,00 1326332 © 13 263,38 3,00 1926338 D
63243 Aem. - 0rg. soc. - 5. ali 223144 0,00 223022 0 233144 0,00 225144 D
63119 0% - Ajucas de custo ¢/ma 123226 0,00 123445 D 1233,4¢ 0,06 123346 D
632 Remureracies bo pessosl 17365693 21330,00 15212686 O 173 £66,55 21540,60 132 426,55 D
§321 Remureracdes certas & oer 17365558 21 349,00 i5212c98 © 173 666,55 21 543,06 13212655 D
63241 Remuraracda sase 12923352 10 773,00 14525 ¢ 133 288 €2 10770,00 11454862 D
632111 Remurera¢des do peszoal- 123 23352 10 770,00 1149:£5 ¢ 425 288,62 18774,06 11431862 D
63242 Remuraracdes do pasoal - 33415,36 10 770,00 2264355 D 334139 10770,66 2264336 D
g32:3 Remureracdes do paszoal - 10770,10 0,00 1077000 D 10 770,00 0,00 1077660 D
£3223 Remurermcies do pessoa - 379376 0,06 372575 © 3738.76 0,00 3732.7€ D
§3219 Pezz. - Aadaz de Custo ¢ 435,03 0,96 43603 © 236,08 0,00 23600 D
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Balancete Geral { Periodo [Abertura - Dezembro] e Acumulado) - 2019

Lansameniy: <TOD05

valcres am £

13

Abertura - DOezembwo Acumulado

Conta Desrigio Mov. Débito Mo Credito saldo Mov. DEbito Mo, Crédito Saldo
634 Inl:'emini:n;&:: 1185170 g.0c 1126170 D 11 B62,7T0 0,00 11g627C D
6341 Ul'giD: zodbis & de g‘:-“.i 1185170 a.ac 1186470 D 11 862,70 0,00 11B6L70 D
£33 Ence-goz zabre rEmuraacd &1 025,88 11 B38,3C 524532 D 91 023,88 1120930 T732E3E D
5331 Encagos ziremureraghes-o 33335.12 5 693,51 agg385? © 5355312 5693,93 2683537 D
633204 Enczgos :,l'ft'!'lul'»e'agaas*:! 3317579 L262,37 257134 D 3417175 2262,37 2371342 D
633102 Enczrges :,#e‘nur‘:eﬂ?ﬁ::-é 1537733 223118 1714545 O 1937733 223118 1714629 D
6332 Encarpos :.~'re11uneru95=:—:| 37425.68 31197 3231395 D 37 425,68 511573 3231353 D
§33201 Encypoz :,fl'e'nurp:mgae:-: 37419,68 311573 32313593 D 37 425,68 511373 3231353 D
6332 Encargos :.-‘remune_'m;azs - 43.08 0,00 3303 D 43,08 J.0e 43,06 D
B36 Acitaries ro trahalho e @ 152464 5223,3¢ 265E,83 D Joza.84 3223,9¢ 25386 D
£33 Serurs de adcentzsno t 152254 3123.9€ 2 656,53 D 392464 3223.9¢ 2598,€2 D
63£31 Seraros de accentesnot 33e£20 123342 162873 D 3364,20 193542 1528, T8 D
63E31 Sesuros de accemtesno t 23e0.24 125034 10€520 D 2360,48 125034 106350 D
64 GaRos ¢ ce:r-.ciu;iu ed €€ 055,32 0.,0¢ GE €532 D 56 JEE32 0.00 56 06632 D
642 Artivos :mngi\\é: €3 250,98 0,00 632092 O 53 260,55 0,00 £3 26055 D
5421 Actives fikos Kznﬁfv-_".:-p €3 250,59 0,00 632092 D &3 260,55 0,00 5326055 D
6R2Ls Deprec-equizsmeric béscn JE 033,64 b.DG Jg03gss b 3803264 9,00 3B03E64 D
54213 Deprec-eqaidamerio acini 3202,53 0,00 5202,33 © 202,33 D00 530233 D
643 Activos mrsf\a: 280533 0,00 2B0A33 D 280333 D.0C 2£0533 D
6431 Activos :‘mrsi'\—j: S Frﬁ 2E0333 0.0¢ 280333 D 250333 0.00 280333 D
64313 Programas de computadar 280333 g.0o 2BA33 D 2803.33 0,00 250333 D
6E Outros zactos e perdaz 37 £53.89 2,33 I7E€L= D 37 BE3,ES 2,33 S57B6L34 D
BEL Imooztos 235,29 2.04 23435 D 236,28 2.0% 23823 D
1503 Im3omtos increctns: 23525 Z.04 23425 D 136,25 2.04 13423 D
EE122 Im3ansto 5 o vabor acresc 22913 1.4 22753 C 223,13 1.4¢€ 227€5 D
GE122D Im3 5/ 0 vaior eoescersa 22813 1.4¢ 227,52 & 228,13 1.4€ 227€% D
§E12S Imonzto do 20 7148 0,58 €35 C 7.4 D38 6J€ D
BEE Cutroz 37 E27.60 031 I7ETI2 L 57 627,60 031 5762725 D
BEE1 Cv:r?!l:p!.v::'. re(ztas b oe 376533 g,0c 37€335 L 376333 n.oc 376333 D
6EE11 Correcgoes relat-ms a o2 37e333 n,00 37€3.33 D 3763,33 2.00 376333 D
BEEL11 Cch'!cl;\-:\u relatvas 8 oe 37€333 0,0¢ 37€333 C 376333 0,00 376333 D
6EE2 Dorativos J3€15.02 0,00 33€1502 D 33 61€,02 D.0o 3361602 D
6ES2% Incentiyo ra Elactricded J3€15,02 .00 3361602 © 53 61€,02 0,00 5361662 D
EEES Qutroz nio :spec'r.‘i:nm: 24223 031 24T 8% O 24823 231 247,53 D
68251 Correries 24323 a3L 24752 B 248,29 0.3 28754 D
6EES1S Dezr=sa5 mal documantacas €307 n.0c €307 O 63,67 a.00 63067 D
BEEFLT Cubras desoesas n acates 153,13 031 15282 D 18313 031 1B2,82 D
6EEF1D otz nao ::peciﬁ:aoos 0,05 0.0C o3 D 0,03 o.00 063 D
&% Gaztos e percas os financ 47.91 0,00 4751 D 47 5L 0,00 475 D
B51 1uros e encapgoz cuportzd 47.31 0,0¢ are1 D 47,51 0,00 475L D
6513 luros tigutirios 47,87 a,00 3755 D 47,87 0.00 472,87 D
65132 laros de mora 47,87 a.00 4737 © 47,87 0.0¢ 4757 D
6515 Cutros 105 0,04 0,00 o002 b D.G3 0.00 0,6t D
E51E9 Cutoz Q.04 D.0c 002 D 0,04 o.o0 0.6 D
73 subsidos 'nexpluml;io i 20€ 53328 23822 180,00 261324472 C 206 5933,22 1522 189,00 251328472 €
FIL Subsdias do Extado & ot 20€ 533318 2 32 182,00 261324472 C 2106 335,28 25212 1B10C izi3z2aa72 €
7305 Funcio Amtiertal 20€ 53328 2 200 D0O,00 2353064,72 C 206 933,28 2200004,0C 13308872 C
TILLT Frujccto =0 Q.00 12 1E0,00 2218000 C 0.0G 12 1BD,00 2218000 C
JE Outros rerdimertns e garh 000 33 383,53 J3383233 C 0.00 333683.83 33JEIEI C
TEE Outros 0.00 33 383,83 J33e385 C o.co 33383,83 5358383 C
TEEL Ccrﬂ::;as relatvas 8 o2 0,00 7 184,37 718437 C n.0C 718837 71BA37 C
FEELL Correcpes relutivms 8 oe 0,00 7 1B4,37 715457 C 0.0C 718437 718437 €
TEELLL Ccrrec;'ne: relatiies s 38 Q.00 71BA37 718437 C n.co T1B4.37 718437 C
7EE3 imoutsclp oe sudsidics = 0.00 46 400,57 A€ 3C0ST C 0,00 2620057 2640057 €
7EES Outros nBo expacificadas 0,00 031 03 C n,co D3¢ 031 <
TEESL Carreraes 0.00 oI 051 C 0,00 052 0,aL €
81 Respuraco ?'I;J'ulu oo oen 226 E£3332 207 308,41 1534717 © 226 833,32 207 30843 1334717 D
Bi2 Im>azto soor= o rerdimers 1535717 0,00 1534717 © 19 38717 0,0¢ 1838717 D
B121 Impoztn astimaco oam o p 15327.17 0.0 1534717 B 18 337,17 D.ao 1934727 D
BiE Rezikacs licuido 207 305.13 107 308,43 0,00 207 538,13 207 30843 0,co

Soma Liquida 63 812 370,07 61294 355,29 2518020.7€ D 6381237007 6123435529 251801078 D
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Mobi.E, SA, (a Entidade) que compreendem o balango em 31
de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 2.280.615 euros e um total de fundos proprios de 780.262 euros,
incluindo um resultado liquido de 258.905 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragdo

das alteragtes no patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o

anexos as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posig&o financeira da Baia da Mobi.E, SA em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho

financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema Contabilistico para as
AdministragGes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemnacionais de Auditoria (ISA) e demais nommas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinigo.

Responsabilidades do 6rgéo de gestio pelas demonstragées financeiras

O drgéo de gestdo é responsavel pela:

—preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-AP:
—elaborac&o do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-criagéo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgéo material devido a fraude ou erro:;

Grlano PEREIRA, AliA SANTCS, Sousa GOIS & AsSOCIADOS, SROC, LDA., inscrita na OROC sob 0 n.° 38 ¢ na CMVM sob o n® 20161388 | Capital Sccial: 32 200 Euros | NIF 501 501 169 l
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—adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

~avaliag&o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias

que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou emo e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que

influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

~identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinizo. O risco de no
detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgio material
devido a ero, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes
ou sobreposi¢do ao controlo interno;

-obtemos uma compreensdo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

—avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestso;

—concluimos sobre a apropriag&o do uso, pelo drgao de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar dilvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade s suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc&o no nosso relatorio
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divuigagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢Ges futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;
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—avaliamos a apresentago, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes,
e se essas demonstragGes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a

atingir uma apresentago apropriada;

—comunicamos com 0s encamegados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag&o da concordancia da informag3o constante do relatorio de gestao
com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e

7

a informacao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e demonstragbes

orcamentais, néo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Lishoa, 30 de setembrod 20

.

CA‘ NO PEREIRA, ANA SANTOS, SOUSA GOIs & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Repiesentada por Luis Pedro Calano Pereira, ROC n.° 842,
e redistado na CMVM sob o n.° 20160457
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista Unico,

Nos termos legais e estatutarios, vem o Fiscal Unico submeter & Vossa apreciagéo, o relatorio sobre a atividade por
si exercida bem como o seu parecer sobre os documentos de prestagéo de contas da Mobi.E, SA referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

No decorrer do exercicio o Fiscal Unico desempenhou a ag3o fiscalizadora no &mbito das competéncias que lhe
estdo atribuidas, através do acompanhamento dos atos de gestdo praticados, reunides com o Conselho de
Administragdo e responsaveis pelos servicos e analise da documentagéo considerada relevante, tendo procedido a
verificag&o da regularidade da escrituragéo contabilistica, das politicas contabilisticas adotadas na preparagao das
demonstragdes financeiras e da observancia da lei e dos estatutos.

A Mobi.E, SA é uma sociedade an6nima totalmente detida pelo Estado, que exerce a sua fungéo acionista através
da Direg&o Geral do Tesouro e Finangas, integrando o perimetro orcamental do Estado enguanto entidade publica

reclassificada atento o financiamento da sua atividade em 2018 e 2019 pelo Fundo Ambiental.

Assim, a Mobi.E esta obrigada a prestar contas ao acionista nos termos do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragbes Publicas (SNC — AP), a cumprir com as obrigagdes definidas no Decreto-Lei 133/2013, que
define o regime juridico das empresas que integram o setor empresarial do estado, bem como a elaborar o seu
orgamento, executar 0 mesmo e a prestar contas de tal execugo a Diregdo Geral do Orgamento, nos termos da

regras e procedimentos que regem o sistema de contabilidade publica orgamental e do Decreto- Lei 84/2019, de 28
de Junho (DLO2019).

Neste dmbito, cabe referir que:

- Devido a escassez de recursos humanos necessarios ao cumprimento das obrigagdes legais a que est4 sujeita,
a Mobi.E, SA nao elaborou e nfo submeteu tempestivamente & aprovagéo do acionista (nico o Plano de
Atividade e Orcamento para 0 ano de 2019 e para o triénio 2019 — 2021 nos termos das “Instrugdes sobre a
Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2019" transmitidas pela Diregdo Geral do Tesouro e
Financas através do Oficio Circular 5.500, de 22 de Novembro de 2018, pelo que o acionista ndo se pronunciou

sobre tais documentos.

- A Mobi.E, SA submeteu & Direg&o Geral do Orgamento informagdo desmaterializada dos seus orgamentos e da

sua execugdo na perspetiva da contabilidade piblica orgamental e na perspetiva da contabilidade financeira
(SNC -AP) através dos sistemas SIGO e SIRIEF.
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- AMobi.E nao procedeu & apresentag&o ao acionista de relatérios de gestao trimestrais, de reporte da atividade
desenvolvida e da execugdo do orgamento na perspetiva da contabilidade financeira, tal como defino no DL
133/2013.

No que respeita & atividade desenvolvida e reflexo econdmico da mesma cabe referir que:

- AMobi.E, nos termos dos diversos instrumentos legais e orientagdes estratégicas definidas pelo Estado tem por
miss&o o desenvolvimento do sistema de mobilidade elétrica em Portugal, desempenhando as fungdes de
EGME - Entidade Gestora da Mobilidade Elétrica e, tendo simultaneamente a responsabilidade pela concluséo

dos investimentos da “fase piloto” de tal sistema.

- Nos termos das orientagdes legais definidas, a atividade desenvolvida pela sociedade até 2018 (inclusive) ndo
gerou quaisquer receitas proprias, ja que com vista a um rapido aumento da utilizacéo de tal sistema pelos
utilizadores, o Estado definiu que até tal ano tal utilizaggo seria gratuita, néo se encontrando ainda definida pela
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos e em vigor a tarifa de mobilidade elétrica a suportar
pelos diversos operadores do sistema e que permitira no futuro remunerar a atividade da Mobi.E enquanto
EGME. Assim, o financiamento da atividade tem sido assegurado por recursos publicos através do Fundo
Ambiental.

Por outro lado, a empresa néo tem controlo sobre alguns dos gastos de maior significado na sua estrutura de
custos, ja que os mesmos dependem da evolugdo da procura do sistema (nomeadamente a energia consumida
nos postos de carregamento das viaturas, que tem vindo a aumentar em fungéo do aumento do nimero de
utilizadores e de carregamentos efetuados) e da subcontratagéo de atividades de gestso do sistema a terceiros

(nomeadamente a gestdo da plataforma Mobi.me).

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da sociedade, e de acordo com o exigido no art’451 do Cédigo das
Sociedades Comerciais emitimos nesta data Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases, pelo que
em nossa opinido o Balango, a Demonstragdo de Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstraggo das Alteracdes no Patrimonio Liquido e as respetivas notas anexas em 31 de Dezembro de 2019 se
encontram em conformidade com as disposicies legais e estatutarias e apresentam de forma verdadeira e
apropriada a situagdo econémica e financeira da entidade naquela data, de acordo com as Normas de Contabilidade
Publica que integram o SNC — AP.

E nossa opiniéo que o Relatério de Gestdo elaborado pelo Conselho de Administragéo, apresenta uma exposigo
fiel da situagéo financeira da sociedade, da evolugo da sua atividade, bem como dos principais factos ocorridos no

exercicio e da gestdo exercida, bem como das perspetivas de desenvolvimento futuro.

O Relatorio de Gestao contempla igualmente informag&o sobre o cumprimento de diversas orientagdes legais e dos

objetivos estratégicos definidos pelo acionista para a sociedade, sendo nosso entendimento que o mesmo da
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adequado cumprimento ao exigido naquele diploma legal, pelo que expressamos a nossa concordancia com a
informag&o constante do Relatorio de Gestao sobre tal matéria.

Contudo, a empresa n&o procedeu simultaneamente com a apresentagio do Relatorio de Gestdo do exercicio &
apresentagao do Relatorio de Boas Praticas do Govemo Sacietario previsto no n°1 do artigo 54° do Regime Juridico
do sector empresarial do estado, auténomo daquele relatorio e sobre o qual nos teremos de pronunciar, pelo que
devera proceder & apresentaggo do mesmo com a maior brevidade.

No &mbito do disposto no artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais e atento o solicitado pela Diregdo Geral
do Tesouro e Finangas no seu oficio SAI_DGTF/2020/770, de 11 de Marco de 2020, apesar da inexisténcia de
Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2019, informamos, tanto quanto é do nosso conhecimento, € no

que respeita ao cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado, que:

- A Mobi.E cumpriu com as orientaces legais e com as instrugdes de elaboragio do orgamento emitidas pela
DGTF relativas &s remuneragdes vigentes em 2019, apresentando-se os gastos com pessoal (ajustados dos
gastos com indemnizagGes por rescisdes de contratos) inferiores aos registados em 2018 em 3,2%, bem como

cumpriu com o Estatuto do Gestor Pablico no que respeita &s remuneragdes do Consetho de Administrago.

- Apesar do aumento dos seus rendimentos de natureza operacional em 934 mil euros e do EBITDA em 485 mil
euros, a Mobi.E n&o aferiu a melhoria da sua eficiéncia operacional através do racio “(CMVMC + FSE + Gastos
com Pessoal)/ Volume de Negocios®, tendo em conta que os rendimentos gerados respeitam a financiamento
publico da sua atividade (subsidios a explorag&o) e ndo a rendimentos gerados pelo exercicio da atividade junto
do mercado e que o critério de reconhecimento dos subsidios & exploragdo em 2019 teve em vista ndo s6 a
cobertura dos gastos operacionais registados no ano mas também a cobertura do déficit de exploragéo registado

em 2018, com vista ao reequifibrio da situagio financeira da sociedade, critério que merece a nossa
concordancia.

Cabe referir que se registou aumento de 20,5% dos gastos operacionais (gastos com pessoal e fomecimentos
e servicos extemos) em 2019 que refletem o aumento de 398 mil euros (+27,7%) registado na rubrica de
fornecimentos e servigos extemos, coincidente com o aumento registado nos gastos com energia dos postos de
carregamento suportados pela Mobi.E de acordo com as orientagdes legais definidas. Para além da empresa
nao ter qualquer controlo sobre tais gastos, & de salientar que o seu aumento reflete crescimento significativo
da utilizagdo do sistema de mobilidade elétrica, crescimento que constitui um dos principais objetivos
estratégicos definidos pelo Estado portugués.

Assim, atento apenas o crescimento dos gastos operacionais, por inadequago da aplicago do racio legalmente
definido para aferigéo da melhoria de tal eficiéncia & realidade da empresa, conclui-se que a Mobi.E ndo cumpriu

com a orientac&o legal de melhoria da eficiéncia operacional, incumprimento que em nossa opinizo deve obter
a aceitagdo do acionista atento o referido no paragrafo anterior.
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- AMobi.E cumpriu com as restrigdes dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automével,

que registaram diminuicao de 16,1% face a 2018.

- A Mobi.E incumpriu com as restricdes de aumento dos gastos com estudos, pareceres e consultoria, que
registaram aumento de 6,2% face a 2018, que se justifica por diversos processos estratégicos que decorreram
em 2019, nomeadamente o processo de concesséo a privados da operagéo dos postos de carregamento normal
integrantes da rede Mob.E (concessdo que ocorreu ja em 2020) e que exigiu o recurso a consultores e

assessores externos, nomeadamente na area juridica.

- AMobi.E cumpriu com o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, ao qual a empresa se encontra obrigada
pelos artigos 28° do RJSPE e 86° da Lei 7-A/2016, uma vez que em 31 de dezembro de 2019 mantinha a
totalidade das suas disponibilidades e aplicagdes financeiras junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da
Divida Pablica - IGCP (IGCP, E.P.E.).

- AMobi.E néo procedeu 4 elaborago e preparag&o do relatério sobre remuneragbes pagas a homens e mulheres
(igualdade de genero) e ao relatorio anual sobre prevencéo da corupgao, a cuja elaboragdo esta obrigada,
recomendando-se que supere tais lacunas com a maior brevidade.

Perante o exposto o Fiscal Unico é de parecer que:

a) Sejam aprovados os documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019;

b) Seja aprovada a proposta de distribuigéio do Resultado Liquido do exercicio, de 258.904,61 € (duzentos e
cinquenta e oito mil, novecentos e quatro euros e sessenta e um céntimos), apresentada pelo Conselho

de Administrag&o, a qual esta em conformidade com as disposices legais e estatutarias:

- Constituicdo de Reserva Legal: € 12.945,23 € (doze mil, novecentos e quarenta e cinco euros e vinte e
trés céntimos);

- Transferéncia para Resultados Transitados: € 245 959,38 € (duzentos e quarenta e cinco mil e novecentos

e cinquenta e nove euros e trinta e oito céntimos).

Lisboa, 30 de setembro de 2020
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